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1. Katsaus alkuvuoteen

Tammikuu

Helmikuu

Varikkotien uudet tontit (7 kpl) tulivat myyntiin.

Tyohyvinvointikysely toteutettiin ja sen tulosten perusteella paivitettiin tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma kevaan aikana.

Laadittiin lausunto tyollisyysalueen tyollistimistuista.
Nuorisotoimen lomatoiminta: yonuokkari

Villila Vibes -musiikkitapahtuman suunnittelu alkoi nuorten projektiryhman
kanssa.

Nuorten kesédtyot 2026-haku alkoi.

Ruokakasvatustapahtuma yhteiskoululla

Yhdistysilta/yhdistysfoorumi, kutsuttuina kaikki Nakkilan yhdistykset ja seurat
Liikuntakeskuksen liikuntasalin lattiapinnoituksen uusiminen toteutettiin.
Kilpailutettiin vuosisopimukset putki- ja sdhkotoille vuosille 2026—2028.
Huopilan asuntoalueen puistoalueiden harvennushakkuut kaynnistyivat.

Tekninen valiokunta paatti myyda Tattaran koulukiinteiston.

Uudet tyosuojeluvaltuutetut aloittivat toimikautensa ja tydsuojelun
toimintasuunnitelma paivitettiin vuosille 2026—-2029.

Nakkilan nettisivujen uudistus toteutui.
Karhuseutu ry:n kehittimishanketta haettiin.

Tutustuminen Tampereen Sarkaan (yhteiskunnallinen yritys) yhdessa
tyollisyysalueen kanssa.

Kuntien yhteispalaveri kuntouttavan tyotoiminnan paattymisen osalta
Satakunnan tyollisyysalueella.

Nuorisotutkimusseuran tutkimushankkeen haastattelut paattajille,
viranhaltijoille ja nuorille

Rasisminvastaiset kasvatustunnit ylakoulussa
Ystavanpaivatapahtuma
Hiihtoloman ohjelmaa: kauppakeskusretki, K 18 nuokkari-ilta ja elokuvailta

Kesiatyo- ja cv-klinikat
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Maaliskuu

Huhtikuu

Meidian yhteiskoulu -ilta, 7—9 luokkalaisten ja huoltajien ilta
kouluterveyskyselyn tulosten pohjalta, hyvinvointipalvelut vastasivat
jarjestelyista

Satakunnan Urheilugaala 7.2., palkittiin vuoden seuratyontekijana Henri
Mikkila. Vuoden 2025 Satakuntalaiseksi urheilukulttuurin edistijaksi palkittiin
Nakkilan Viren tiistailenkki.

Liikuntamaa 8.2. liikuntakeskuksella
Talviloman leiri yhteistyossa 4H-yhdistyksen kanssa 16.—20.2.

Kirkonseudun koulun liikuntasalin puulattian hionta- ja lakkausurakka
kilpailutettiin.

Kilpailutettiin seuraavien hankkeiden suunnittelutehtavat: Hengailukatos,
teknisen varikon muutosty6t, Paivakoti Kuperkeikan vanhan osan vesikaton
uusiminen.

Valtuusto hyviksyi Nakkilan kuntastrategian vuosille 2026—-2030.

Valtuusto hyviksyi Nakkilan kunnan laajan hyvinvointikertomuksen vuosilta
2021—-2025.

Kunnan henkilévakuutukset kilpailutettiin.

Tyokuvakartoitukset ja perehdytyssuunnitelmat olivat keskeinen osa
ennakoivaa henkilostéresurssien hallintaa kevaan aikana.

Koulunuorisotyon valtionavustushakemus ja ohjausryhma

Satakunnan nuorisovaltuustojen verkostopdiva seka lasten ja nuorten ohjaus-
ja palveluverkosto

Naistenpaivan konsertti liikuntakeskuksella 8.3., yhteistyossa LC Emmat
Liikuntamaa litkuntakeskuksella 12.3.

4H yrittajakurssi 21.3., mukana 15 nuorta

Lempein liikkeen lauantai liikuntakeskuksella 28.3.

Kirkonseudun koulun keittion kylmasailytystilojen uusimisurakka ja Nakkilan
kesateatterin vesikaton uusimisurakka kilpailutettiin.

Sahkoisen tiedoksiannon ensisijaisuus voimaan ja Suomi.fi -viestit -integraatio
hankittiin asianhallintajarjestelmaan.

Irtisanottiin tyopajatoiminnan nykyiset tilat ja vuokrattiin toiminnalle
soveltuvammat tilat.

Etsivan nuorisotyon ja nuorten tyopajan ohjausryhman kokous

Hyvinvointipalveluiden tyopaikkaselvitys
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Mika vituttaa -ilta, 45 osallistujaa

Nuori26-tapahtumaan osallistuminen (tyontekijat)
Nuorisotilan audiointi (Satakunnan nuorisotyon verkosto)
Lentopallon SM-kisat liikuntakeskuksella 25.—26.4.
Paiviakodin vesikaton uusimisurakka kilpailutettiin.

Tilattiin Juhlatalo Lohirantaan uudet kalusteet.

Toukokuu
Nakkila & Harjavalta — yhteistyolla kasvua palveluista -hanke alkoi 1.5.
Kouluhankkeen markkinavuoropuhelu 4.5.
Harrastamisen malli- hankkeen teatterikerhon néytos 5.5.
Villild Vibes nuorten musiikkitapahtuma jarjestettiin.
Rollaattorimarssi jarjestettiin 8.5.
Yhteiskoulun harrastuspéiva 15.5.
Museopaiva 17.5.
Kesan liikkuntaryhmaét 18.5.—14.7.
Riemuylioppilaat yhteiskoululla 30.5.

Nuorisotutkimusseuran tutkimushankkeen nuorten ja paattajien
keskustelutilaisuus jarjestettiin.

Saatiin myoOnteiset valtionavustuspaatokset koulunuorisotyohon, etsivaan
nuorisotyohon ja nuorten tyopajaan.

Osallistuttiin nuorten kanssa THL:n lasten ja nuorten valtakunnalliseen
digisuositusten laadintaan.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma paivitettiin.

Hallinto- ja talousosaston viikkopalavereissa kasiteltiin mm.
henkilGstojarjestelyja ja tehtavikuvia.

Paloaseman muutos- ja korjaushanke valmistui ja vastaanotettiin 5.5.
Yleisurheilukentin ratapintojen koneellinen syvapuhdistus toteutettiin.

Paivakoti Kuperkeikan vesikattourakan ja teknisen varikon hiekkavaraston
rakentamisurakka kilpailutettiin ja urakoitsijat valittiin.

Vesijohtosaneeraus aloitettiin.
Hulevesiviemareiden saneeraus aloitettiin.
Paiviakodin jv-pumppaamosaneeraus aloitettiin.

Masian alikulun konkreettiset rakennustyot kaynnissa korvaavien tieyhteyksien
rakentamisella.
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Kesiakuu

Heinikuu

Siivousrobotti saapui liikuntakeskukselle.

Perustettiin auringonkukkapelto.

Uimakoulut jirjestettiin 1.—5.6.

Taidepainotteinen leiri jarjestettiin 1.—5.6. (21 osallistujaa)
Kouluhankkeen markkinavuoropuhelu 8.6.

Liikuntapainotteinen kesileiri jarjestettiin 8.—12.6. (30 osallistujaa)
Tyoministeri Matias Marttinen vierailulla Nakkilassa 15.6.
Komediashow Verstaalla 16.6.

Maksuttomat salivuorot litkkuntakeskuksella 22.—23.6.

Kavelytesti jarjestettiin 24.6.

Yhteislaulut jarjestettiin 24.6., 13.7. ja 3.8.

Tietoturvan nykytilan arviointi suoritettiin.

Nuorten kesatyopaikkatukea myonnettiin 14 yritykselle tai yhteisolle.

Kunta palkkasi nuoria kesatyontekijoita yhteisollisiin kesatyoryhmiin 16 nuorta
ja kesiatyoviikoille 20 nuorta. Lisdksi tekninen toimi palkkasi 9 kesatyontekijaa.

Aikuisten tyopajan toiminta paattyi ja toimitilojen vuokrasopimus irtisanottiin.

Kirkonseudun koulun kylmasailytystilojen uusimisurakka valmistui ja
vastaanotettiin 19.6.

Vuoden 2026 metsahakkuut kilpailutettiin.

Viikkalan koulun keittion astianpesukoneen hankinta kilpailutettiin.
Lohirannan kilpailutetut uudet kalusteet toimitettiin kohteeseen.

Laaja-alainen valokuituverkon rakentaminen alkoi Nakkilassa Valoon toimesta.
Tervasmaen asemakaava-alueen katujen ja tekniikan rakentaminen alkoi.
Katuvalosaneeraus urakka valmistui.

Kesakukat istutettu.

Valtakunnallinen Pop-jazz-leiri pidettiin Nakkilassa 8.-16.7.

Pop-jazz-leirin paatoskonsertti pidettiin 16.7.

Paivakoti Kuperkeikan vanhan osan vesikaton uusimisurakka kiaynnistyi.
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Teknisen varikon pihaan rakennettavan hiekkavaraston rakentamisurakka
kaynnistyi.

Nakkilan uuden yhtendiskoulun hankesuunnitelman paivitysprosessi
kaynnistettiin.

Paloaseman korjausinvestoinnin johdosta paloaseman kiinteistovuokraa
korotettiin hva:n ja kunnan vilisen sopimuksen mukaisesti.

Huopilan asuntoalueella suoritettiin avo-ojien perkaus.
Lohirannassa suoritettiin paarakennuksen julkisivun huoltomaalaus.

Paallystystyot aloitettiin.

Elokuu
Seurojen turvallisuuskavely liikuntakeskuksella 24.8.
Vanhusneuvostojen yhteistapaaminen 25.8.
Varautumiskeskustelu kuntalaisille 31.8.
Paihteettoman tyoyhteison toimintamalli paivitettiin.
Nuorten tyopajan siirto uusiin tiloihin ja nuorten Messin avajaiset.
Jarjestettiin 7-luokkalaisille ja lukion aloittaville ryhméaytymispaiva.
Postin muutto uusiin tiloihin.
Nakkilan keséteatterin vesikaton uusimisurakka kiaynnistyi.
Kunnanviraston teknisen toimiston yldpihan pintaremontti kaynnistyi.

Liikuntakeskuksen pihassa toteutettiin liikenneturvallisuuden
parantamistoimenpiteita.

Ruskilan koulun piha-alueella kdynnistettiin piha-aitojen rakentamisprojekti
laajentuneen paiviakotitoiminnon takia.

Kukkaiskosken luontopolkuhankkeelle toteutettiin luontoarvioselvitys.

Kirkonseudun koulun saattoliikennevaylan ja suojatien valaistusta
parannettiin.

Taajamatraktorin hankinnan kilpailutus suoritettiin.

Siltatien ja Anolantien risteysalueella parannettiin suojateiden
huomiovalaistusta kevyenliikeviylien kohdilla liikenneturvallisuuden
parantamiseksi Viikkalan koulun oppilaille.
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2. Vuoden 2026 tavoitteet

Nakkilan kunnan uusi strategia hyviksyttiin valtuustossa 16.3.2026. Vuoden 2026
talousarvio on kuitenkin laadittu vanhan strategian pohjalta. Sen nelja painopistealuetta

ovat:

e Ketterd rakentaminen seka asumisen ja lilkkumisen helppous

e Jirjestojen ja yhdistysten toimintaedellytysten tukeminen ja kehittdminen
e Arantilan puisto ja sen jokiseutu kohtauspaikkana

e Perheiden ja tyOyhteisojen hyvinvointi seka yhteistyo

KE'['I'ERA RAKENTAMINEN
SEKA ASUMISEN JA
LIIKKUMISEN HELPPOUS

Yaibyobor o perheid
ruutlsusitte

Keskeiset teemat:

- Maankiiytiin hyvi ja lnova suunnitteln

+ Sujuva ja helppo lupakasittely

- Sujuvat sisiset ja ulkoiset lilkenne-
vhteydet, esim. raidelilkenteen
seisake ja Valtatie 2:n nelikaistaista-
minen eritasoliittymineen vililla
Ulvila-Harjavalta.

JARIESTOIEN JA
YHDISTYSTEN
TOIMINTAEDELLYTYS-
TEN TUKEMINEN &
KEHITTAMINEN

Keskelset teemat:

+ Koordinointi, yhteistyi, osaamisen
lisiiiminen ja tapaamiset

- Seudun harrastumahdollisuudet
minnetuksi

« Tilgjen ja infran mahdollistaminen

+ Yritysten ja jirjestijen yhieistyd

Pl ‘nakkila.

Paras paikka tyo- ja perhe-
elimiin yhdistimiseen.

ARANTILAN PUISTO
JA SEN JOKISEUTU
KOHTAUSPAIKKANA

Turnettu mathaildohode
Saézﬁmnaoaa,

Keskeiset teemat:

- Kokonaisvaltainen suunnitelma ahieen
liytisti jarjestijen ja asukkaiden kanssa

- LisAfntyvi yhteistyi yrittijien kanssa

« Tunnistetaan matkailu-, kalastus- ja
retkeilykohteeksi

- Kohtaamis- ja tapahtumapailka

PERHEIDEN JA
TYOYHTEISOJEN
HYVINVOINTI
SEKA YHTEISTYO

y‘sl.iﬁ ja‘g.sa
yh rgjsjen

Keskeiset teemat:

- Mielekiisti lilkunta-, kulttmri- ja
vapaa-ajan toimintaa kaikille

« Arjen sujuvums: toisiaan tukevat
joustavat palvelut

. Liik ja vhteyk

+ Ennaltaehkiisevi turvaverkko

Talousarviossa
painopistealueiden toteutumista varten.

2026 asetettiin  jokaiselle painopisteelle

toimialoittain  tehtavat
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Painopiste

1:

Kettera

rakentaminen seka

Tavoite: Yritysten ja perheiden muuttovoitto

asumisen ja

liikkumisen helppous

Toimiala Tehtiva Toteutuminen 31.8.2026
Sivistyksen e Sihkoisten palvelujen kehittaminen e Toteutuksessa
toimiala ja tiedottamisen tehostaminen
e Digitaalisen palvelupolun e Toteutunut hanketyén
yhteniistiminen hu9m10151er}. Dlg}tgllsaatlon
varhaiskasvatuksesta hy Qdyntamlsen lisdys
.. sivistystoimessa on
perusopetukseen hanketyon .
. .. jatkuvaa.
tulosten mukaan ja huomioiden
uuden koulurakennuksen
digiymparisto
e Toiminnan systemaattisen laadun e Laadun kehittiminen ja
kehittdminen ja arviointi arviointi on jatkuvan tyon
varhaiskasvatuksesta toiselle alla.
asteelle
Tekninen e Tekninen johtaja, e Toteutunut
toimiala rakennustarkastaja ja

ymparistotarkastaja osallistuvat
maankayton suunnitteluun kunnan
kaavatiimissa alojensa
asiantuntijoina.

Osallistuminen paikalliseen,
seudulliseen ja maakunnalliseen
alue- ja liikennesuunnittelutyohon.

TAPO-hankkeet

Vaylien hyva yllapito ja tarpeen
mukainen lisdrakentaminen.

Sujuva siahkoinen
rakennuslupamenettely seka hyva
yhteydenpito maa-aines- ja
ymparistolupavelvollisiin
asiakkaisiin.

e Toteutunut

e Masian alikulun
rakentaminen kiaynnissa

e Viylia hoidettu ohjeistuksen
mukaisesti. Uusia katuja ja
teitd rakenteilla Masiassa ja
Tervasmaessa

e Toteutunut
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Yleis- ja
taloushallinto

Ajantasainen kaavoitus

Joukkoliikenteen sujuvuus

e Toteutunut. Kaavoitusta on
edistetty suunnitellusti
tarpeiden mukaan ja
tonttitarjontaa yllapidetty.

e Joukkoliikenteen
sujuvuuden edellytykset
ovat sdilyneet ennallaan ja
joukkoliikenteesta kertyneet
tulot ovat toteutuneet
arvioitua suurempina.

Painopiste 2: Jarjestgjen ja yhdistysten toimintaedellytysten tukeminen ja kehittdminen
Tavoite: Jokaisella harrastus, eniten harrastustoimintaa Suomessa

Toimiala Tehtava Toteutuminen 31.8.2026

Sivistyksen e Harrastustoiminnan koordinointi e Toteutunut

toimiala ja yhteistyon kokonaisvaltainen Harrastamisen Nakkilan malli
kehittaminen kolmannen jatkuu
sektorin, yrittijien ja toimialojen e Jirjestetty Nakkila Harrastaa -
valilla. paiva 5.9.2026

¢ Kunnan omistamat tilat ja alueet e Kunnan liikunta ja kokoustilojen
tehokkaassa kaytossa niin kaytto aste on korkea
ohjatussa kuin omaehtoisessa (Hyvinvointipalvelut)
harrastamisessa.

e Markkinoinnin tehostaminen ja e Toteutunut — markkinointi on
kohdentaminen monikanavaista. Otettu kiyttoon

diginaytot.

e Harrastamisen suomen mallin —
kerhotoiminta luonteva osa e Toteutunut
koulujen toimintaa

Tekninen e Kunnan kiinteist6jen ja infran e Toteutunut; Kunnan
toimiala korjausrakentamisella ja kiinteistoihin ja infraan
yllapidolla tuetaan tita tavoitetta toteutettu korjaushankkeita
talousarvion investointiohjelman
mukaisesti.

e Parannetaan liikunta- ja e Toteutunut; Laadukkaalla
kuntoilumahdollisuuksia liikuntapaikkojen yllapidolla
maararahojen puitteissa varmistettu liikunta- ja

kuntoiluolosuhteiden tasokkuus.
Yleisurheilukentille toteutettu
perusteellinen kenttdpintojen
puhdistusty6. Kukkaskosken
luontopolkuhankkeen luvitusta
ja suunnittelua edistetty.

Yleis- ja e Yhteistoiminta jarjestojen ja e Toteutunut

taloushallinto kunnan toimialojen kesken
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Hyvinvoinnin ja terveyden
edistimisen rakenteet kuntoon —
kaikkien yhteinen tehtava

Hyvinvointisuunnitelma 2026—
2029 on laadittu, ja
kuntastrategian tavoitteet
vieddan kaytantoon
madrittelemalla niille
konkreettiset toimenpiteet,
mittarit ja vastuutahot osana
kunnan toimintaa ja
talousarviota.

Painopiste 3: Arantilan puisto ja sen jokiseutu kohtauspaikkana
Tavoite: Tunnettu matkailukohde Satakunnassa

Toimiala Tehtiva Toteutuminen 31.8.2026
Sivistyksen o Poikkihallinnollisen yhteistyon e Alueen kehittiminen on
toimiala tehostaminen jatkuvaa.

Arantilan puiston ja jokiseudun
mahdollisuuksien kartoittaminen

Palveluverkon uudistuksen
eteenpain vieminen ja
toimintakulttuurin
yhtendistiminen

Omaehtoisen harrastamisen
tukeminen Arantilan puistossa

Esteettomyyskartoituksia on
tehty 07/2026 liikuntakeskus,
kuntosali ja yleisurheilukentta

Tekninen toimiala

Arantilanpuiston alueen
virkistysmahdollisuuksien
rakentaminen ja yllapito

Toteutunut; Kukkaskosken
luontopolkuhankkeen
luvitusta ja suunnittelua
edistetty. Olemassa olevien
puistoalueiden laadukas
yllapito.

Yleis- ja
taloushallinto

Markkinoinnin viestinnan
hy6dyntaminen alueen
kokonaisvaltaisessa kehittamisessa

Markkinointitoimet

Toteutunut. Kunnan palveluja,
tonttitarjontaa ja tapahtumia
on markkinoitu aktiivisesti eri
viestintakanavissa vuoden
aikana.

Painopiste 4: Perheiden ja tyoyhteisojen hyvinvointi seka yhteistyo
Tavoite: Yhteisollisyys ja yhteistyo yli rajojen

Toimiala Tehtava Toteutuminen 31.8.2026
Sivistyksen e Poikkihallinnollisen e Toteutunut
toimiala yhteistyon tehostaminen
¢ Yhteinen e Nakkila harrastaa —lehti tehty ja
harrastuslukujérjestys — lahetetty Nakkilan kotitalouksiin
harrastukset yhdessa
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paikassa. Harrastamisesta

tarvittava lisarakentami-
nen

on tehty helposti

saavutettavaa kaikille

kuntalaisille.

Koulunuorisotyon Yhdessia enemman -hanke on

jatkaminen paattynyt 1.8.2026. Saatu jatkohanke.
koulunuorisotyon jatkokehittamiselle -
aloitetaan 01/2027.

Yhteisollisyyden ja Osallistavaa tydotetta jalkautettu

osallisuuden rakenteiden esihenkiléille (Osallisuutta

kehittdminen Karhuseudulla)

Tekninen toimiala Osallistuminen Toteutunut

maakunnalliseen suunnit-

telutyohon ja seutuliiken-

neyhteistyohon kunta-

strategiaa edistden

Vaylien hyva yllapito ja Toteutunut

Nakkilan ja Véylan Masian alikulun rakentaminen
yhtei§hanke, kaynnissa korvaavine tieyhteyksineen.
tasoristeysten Olemassa olevia tasoristeyksia
korvaaminen alikululla poistettu.

(Kurittu —

Ruhade/Tattara)

Yleis- ja
taloushallinto

Osallistuminen maakun-
nalliseen suunnittelutyo-
hon ja seutuliikenneyh-
teistyohon

Vastuullisen johtamisen ja
toiminnan kehittaminen
kuntaorganisaatiossa ja
taloudellisten edellytysten
parantaminen

Yhteydenpito ja yhteistyo
alueen muiden kuntien
kanssa ja aktiivinen ote
alueen toimijana

Kunnasta on osallistuttu aktiivisesti
Satakunnan kuntien valiseen
yhteistyohon.

Organisaatiossa on kehitetty mm.
tyokykyjohtamista ja tiedolla
johtamista. Lisaksi tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma seki
tyosuojelun toimintaohjelma on
paivitetty.

Yhteistyota alueen kuntien kanssa on
toteutettu osallistumalla seudulliseen
valmisteluun seka kehittamalla
kuntien vilisia yhteistyomalleja
palvelujen jarjestamisessa.
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3. Nakkilan kunnan menot ja tulot
3.1 Menojen muodostuminen

Kunnan menot muodostuvat kunnan omista menoista seka palvelujen ostoista. Vuoden 2026
muutetussa talousarviossa ulkoiset menot ovat 1,3 % pienemmaiat kuin vuoden 2025
kayttosuunnitelmassa, ja 1,5 % pienemmat kuin vuoden 2025 muutetussa talousarviossa.
Vuoden 2025 toteutumaan verrattuna vuoden 2026 talousarvion kayttosuunnitelman
menojen lasku on 1,1 %.

40 000 000

35 000 000
30 000 000
25 000 000
20 000 000
15 000 000
10 000 000
5 000 000

0

2020 2021 2022 2023 2024 2025 Muut TA
2026
® Toimintakulut

Taulukko 1. Nakkilan kunnan ulkoiset toimintakulut vuosina 2020—2026.
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 Muut TA 26

1000 €

® Henkilostokulut ® Palvelujen ostot ® Aineet, tarvikkeet = Avustukset ®Muut toimintakulut

Taulukko 2. Nakkilan kunnan menot lajeittain vuosina 2020-2026.

Palvelujen ostot ovat Nakkilan kunnassa olleet merkittava osuus toimintakuluista vuoteen
2023 saakka, jolloin sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyiviat hyvinvointialueelle.

Palvelujen ostot sekid avustukset nousivat vuodesta 2025 alkaen, jolloin TE-uudistus siirsi
tyollisyyden hoidon tehtavit valtiolta kunnille. Vuoden 2026 muutetussa talousarviossa
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palvelujen ostojen osuus on 22,3 % koko talousarviosta henkilostokulujen osuuden ollessa
58,7 %. Palvelujen ostoista 12,4 % koostuu TE-palveluiden yhteistoimintaosuuksista ja
avustuksista 70,9 % koostuu yleistuen kuntaosuudesta.

3%

= Henkilostokulut = Palvelujen ostot = Aineet, tarvikkeet

Avustukset = Muut toimintakulut

Taulukko 3. Nakkilan kunnan menojen rakenne vuoden 2026 muutetussa talousarviossa.

3.2 Tulojen muodostuminen

Kunnan tulot muodostuvat toimintatuloista, verotuloista seka valtionosuuksista. Tulot ovat
kasvaneet vuoden 2025 toteutumasta verrattuna vuoden 2026 muutettuun talousarvioon 1,8
%:11a. Kaikki muut tulot ovat laskeneet, mutta muut toimintatulot ovat nousseet 7,3 % johtuen
vuokratulojen noususta.
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m Valtionosuudet ®™Verotulot ™ Toimintatuotot

Taulukko 4. Nakkilan kunnan tulot eriteltyna vuosina 2020—2026.
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40 %

8 %

= Myyntituotot Maksutuotot Tuet ja avustukset Muut toimintatuotot

Taulukko 5. Nakkilan kunnan tulojen rakenne vuoden 2026 muutetussa talousarviossa.

Kunnalle on tarkeda verotulojen hyva toteutuminen, koska vuoden 2026 muutetussa
talousarviossa kaikista tuloista jo 75,7 % muodostuu verotuloista. Vuoden 2025 toteutumassa
vastaava prosentti oli 75,3 %. Kuntaliiton syyskuussa 2026 julkaistun verokehikon mukaan
Nakkilan vuoden 2026 verotuloennuste laskee 362 000 € alkuperidiseen talousarvioon
verrattuna johtuen padosin tyollisyyden odotettua huonommasta kehityksestd kuluvana
vuonna.

Kuntaliitto ennustaa, ettd verotulot tulevat kasvamaan vuodesta 2027 alkaen johtuen
tyollisyyden parantumisesta, palkkatulojen kasvusta ja yleensdkin talouden elpymisesta.
Positiivista on se, ettd yhteisovero toteutunee jo tdnd vuonna odotettua paremmin.

Toukokuun ennusteen mukaisesti huhtikuun muutoksissa vihennettiin verotulojen
maéaariarahaa 145 000 €. Elokuun muutoksissa tullaan verotuloja viahentamaan vield 217 000
€ johtuen tuloveron ennakoitua pienemmasta kertymaennusteesta. Yhteisoveron ennustetaan
kasvavan 106 000 € alkuperiiseen talousarvioon verrattuna.

Nyt 31.8. tilanteessa verotulot ovat toteutuneet 67,6 %:sesti eli ne ovat ylittyneet 117 676 €.
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= Kunnallisvero = Kiinteistévero = Osuus yhteisoverosta

Taulukko 6. Verotulot verolajeittain muutetussa talousarviossa vuonna 2026.

Valtionosuudet koostuvat

- verotulomenetysten kompensaatiosta

- peruspalvelujen valtionosuudesta (vahentéava)

- verotuloihin perustuvasta tasauksesta ja

- opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta (vihentéva)

Valtionosuuksien osuus koko tulokertymiastd on vuoden 2026 talousarviossa 7,4 %, kun
vuoden 2025 toteutumassa niiden osuus oli 7,6 %. Valtionosuudet sisaltivat myos TE-
palveluiden valtionosuuden.

Elokuussa 2026 piivitetyn valtionosuuslaskelman mukaan Nakkilan kunnan valtionosuudet
laskevat 64 709 € verrattuna alkuperiiseen talousarvioon.

Nyt 31.8.2026 tilanteessa valtionosuudet ovat toteutuneet 66,8 %:sesti ylityksen ollessa 1 880
€.
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4. Tuloslaskelma ja toteutumavertailu

4.1 Tuloslaskelma

Nakkilan kunnan osavuosikatsaus tammi-elokuu 2026

Muut. . Toteuma 01—08 Erotus K‘?t to
talousarvio %
Toimintatuotot 2 697 324 1 801 811 895 513 66,8
Toimintakulut -15 586 805 -10 612 432 -4 974 373 68,1
Toimintakate -12 889 481 -8 810 621 -4 078 860 68,4
Verotulot 12 128 000 8 203 414 3 924 586 67,6
Valtionosuudet 1189 438 794 878 394 560 66,8
Rah.tuotot ja
Kulut 55 500 43 863 11637 79,0
Vuosikate 483 457 231534 251923 47,9
Suun. mukaiset
poistot -1 215950 -791 874 -424 076 65,1
Tilikauden tulos -732 493 -560 339 -172 154 76,5
Poistoeran
lisays/vahennys 19961 130 19 831 0,7
Tilikauden -712 532 -560 210 -152 322 8,6
yli/alij. 712 53 5 523 70,
18




4.2 Kayttotalouden toteutuminen

TOTEUTUMISVERTAILU TOIMIELIMITTAIN JA TULOSALUEITTAIN

VUOSI 2026 Tavoite 66,67 % Ulkoiset + sisidiset
Tammi-elokuu

Tilanne 22.9.2026

TULOT MENOT

Toimielin / Muut TA Kaytto Kaytto- Alitus Muut TA Kaytto Kiytto- Ylitys

tulosalue 2026 31.8. % Ylitys 2026 31.8. % Alitus
Keskusvaalilautakunta 1000 o 0,0 667
Vaalit 1000 0 0,0 667
Tarkastuslautakunta 13 492 6 527 48,4 2 468
Tilintarkastus 13 492 6 527 48,4 2 468
Kunnanhallitus 1302 408 879 799 67,6 11 484 4599281 3211330 69,8 144 990
Henkilostopalvelut 8 500 6 405 75,4 738 318 193 213 236 67,0 1097
Tyo- ja elinkeinotoimi 104 515 103 818 99,3 34138 1545 894 1106 797 71,6 76 149
Tietojenkasittely o 341 332 229 772 67,3 2206
Ympiristoterveydenhuolto o 105 887 79 415 75,0 8 820
Yleishallinto 321519 231632 72,0 17 275 1280 700 900 459 70,3 46 616
Ruokapalvelu 746 592 453 993 60,8 43760 698 592 437 640 62,6 28 112
Kiinteistotoimi 121 282 83 952 69,2 3 093 308 683 244 012 79,0 38 213

Nakkilan kunnan osavuosikatsaus tammi-elokuu 2026
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TULOT MENOT
Toimielin / Muut TA Kaytto Kaytto- Alitus Muut TA Kaytto Kaytto- Ylitys
tulosalue 2026 31.8. % Ylitys 2026 31.8. % Alitus

Sivistysvaliokunta 467 646 360 698 77,1 48 918 10 100 086 6 851 240 67,8 117 512
Perusopetus 200 300 130 089 64,9 3 451 5330 564 3 650 093 68,5 96 206
Lukio 100 697 697,0 630 967 656 553 316 57,2 91 820
Muu koulutus 20 200 8777 43,5 4 690
Muu sivistystoimi 16 700 8 105 48,5 3 029
Varhaiskasvatus 122 306 83915 68,6 2373 2498 072 1823 893 73 158 428
Ap/ip-toiminta 19 000 3 590 18,9 9 077 129 966 60 497 46,5 26 151
Kirjastotoimi 263 430 156 857 59,5 18 772
Hyvinvointipalvelut 125 940 142 407 113,1 58 443 873 498 589 702 67,5 7 341
Tekninen valiokunta 3489 770 2165 179 62,0 161 451 3435 446 2 147 200 62,5 143212
Tekninen toimi 120 100,0 120 737 797 424 982 57,6 66 908
Kiinteistotoimi 120 000 48 695 40,6 31309 28 429 8 688 30,6 10 266
Vesihuoltolaitos 856 713 489 585 57,1 81586 757 567 507 284 67,0 2 215
Jatehuolto 6 013 3 450 57,4 559
Tilapalveluyksikko 2 496 817 1604 472 64,3 60 156 1767 102 1124 377 63,6 53 750
Rakennustarkastus 11 240 13797 122,7 6 303 96 034 59 919 62,4 4107
Ympiristonsuojelu 5000 8 511 170,2 5178 42 504 18 500 43,5 9 838
NAKKILAN KUNTA YHT. 5259 824 3 405 676 64,7 101 049 18 149 305 12 216 297 67,3 116 155

Nakkilan kunnan osavuosikatsaus tammi-elokuu 2026
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5. Investointien toteutuminen

VUOSI 2026
Tammi - elokuu
TULOT MENOT

Toimielin / Muut TA Kaytto Kaytto- Muut TA Kaytto Kaytto-

tulosalue 2026 31.8. % 2026 31.8. %
Kunnanhallitus 13 024 100,0 382 000 181 011 47,4
Kiinteda omaisuus 13 024 100,0 300 000 129 700 43,2
Yleishallinnon irtain omaisuus 12 000 130 1,1
Aineeton kayttdomaisuus 50 000 45 771 91,5
Ruokahuollon irtain omaisuus 20 000 5410 27,0
Sivistysvaliokunta 25 746 100,0 15 000 835 5,6
Sivistystoimen talonrakennus 25746 100,0 15 000 835 5,6
Sivistystoimen irtain omaisuus
Vapaa-aikatoimen irtain omaisuus
Tekninen valiokunta 110 000 57 044 51,9 4 006 000 2 046 236 51,1
Tilapalveluyksikko 110 000 56 050 51,0 1449 000 950 541 65,6
Julkinen kayttoomaisuus 993 100,0 1841 000 757 808 41,2
Teknisen toimen irtain omaisuus 145 000 19 377 13,4
Vesihuoltolaitos 571 000 318 510 55,8
NAKKILAN KUNTA YHT. 110 000 95 813 87,1 4 403 000 2 228 082 50,6

Nakkilan kunnan osavuosikatsaus tammi-elokuu 2026
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6. Kayttotalous
6.1 Keskusvaalilautakunta

Tulosalue: Vaalit

Tulosalueen johtaja: Hallintojohtaja

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot
Tuloarvio TA 2026 |Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu poikkeama
toteutuma
€ 31.12. €
31.12. €
Perustelu poikkeamasta:
Menot
Maararaha TA Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
2026 e toteutuma poikkeama
31.12.€
31.12. €
1000 0,00 (0] 1000 -

Perustelu poikkeamasta:

Seuraavan vuoden vaaleihin liittyen keskusvaalilautakunta tulee kokoontumaan viela
loppuvuodesta.
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6.2 Tarkastuslautakunta

Tulosalue: Tilintarkastus

Tulosalueen johtaja: Hallintojohtaja

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot
Tuloarvio TA 2026 | Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
€ toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12. €
Perustelu poikkeamasta:
Menot
Maararaha TA Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
2026 e toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12.€
13 492 6 527 48,4 13 492 -
Perustelu poikkeamasta:
23
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6.3 Kunnanhallitus

Tulosalue: Henkilostopalvelut

Tulosalueen johtaja: Hallintojohtaja

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot
Tuloarvio TA 2026 | Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
e toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12. €
8 500 6 405 754 8 500 -
Perustelu poikkeamasta:
Menot
Maararaha TA Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
2026 e toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12.€
318 193 213 236 67,0 318 193 -
Perustelu poikkeamasta:
24
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Tulosalue: Henkilostopalvelut

Tulosalueen johtaja: Hallintojohtaja

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite Arviointikriteeri | Tavoitetaso Toteutuminen
/mittari 31.8.2026 ja
arvio
loppuvuoden
toteutumisesta
Tyokykyjohtamisen Tyokykyjohtami- | Seuraavassa Tyokykyjohtami-
prosessikuvaus osana sen tyohyvinvointikyselyssd |sen toimintamallia
651henkllotyota prosessikuvauksen henkilosto tietaa on vahvistettu.
kayttoonotto ja saavansa tukea Vuoden 2026
seuranta tyona}rgcajglta ja tyohyvinvointikyse
he.nl<.1105to on tle’fomen lyn mukaan 66,4
tmmmtatayasﬁa, jonka 9% henkilostosti
mukaan toimitaan, kun |,
tyontekijan tyokyky on organisaation
uhattuna. toimintatavan
tyokyvyn uhan
tilanteissa.
Tasopalkkajarjestelmaan Tasopalkkatyo- Paikallisneuvottelut ja | Harmonisointi
kayttoonottoon liittyvien ryhma seuraava palkkojen saadaan KVTES:n
palkkojen harmonisointi jatkuu harmonisointi jatkuu osalta suoritettua
vuonna 2026 1.10.2026. loppuun 1.10.
voimaan tulevien
jarjestelyerien
kautta.
Tyosuojelun toimintaohjelman | Henkil6stotoimi- | Tydsuojelun Tyosuojelun
paivittiminen kaudelle 2026— |kunta toimintaohjelma on toimintaohjelma
2029 paivitetty. on paivitetty
kevaalla 2026.
Tyohyvinvointikyselyn Henkilostotoimi- | Tyohyvinvointikysely Tyohyvinvointiky-
toteuttaminen kunta ja toteutetaan kevaalla sely toteutettu 2.2-
tyohyvinvointityo- |2026. 6.3.2026 vilisena
ryhma aikana.
Tyohyvinvointisuunnitelman Tyohyvinvointityo- | Tyohyvinvointisuunni- | Tyohyvinvointi-
paivitys ryhma telma on paivitetty. suunnitelman

paivitys on viela
kesken.

Nakkilan kunnan osavuosikatsaus tammi-elokuu 2026
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Ty6hyvinvoinnin johtaminen
esihenkil6tyossa

Esihenkilotiimi

Toteutetaan Kevan
tarjoamalla tyokalulla
Pulssi
tyohyvinvointikysely
yksikoissa syksylla
2026.

Kevan pulssikysely
aktivoidaan
vastattavaksi
yksikoihin, jotka
haluavat sen ottaa
kaytt6on syksyn
2026 aikana.

Nakkilan kunnan osavuosikatsaus tammi-elokuu 2026
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Tulosalue: Tyo6- ja elinkeinotoimi

Tulosyksikko: Tyollisyydenhoito

Tulosyksikon johtaja: Tyollisyyspaillikko

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot
Tuloarvio TA 2026 | Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
e toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12. €
104 515 103 818 99,3 104 515 -
Perustelu poikkeamasta:
Menot
Maararaha TA Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
2026 e toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12.€
1446 231 1033 762 71,5 1446 231 -
Perustelu poikkeamasta:
27
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Tulosalue: Tyo6- ja elinkeinotoimi

Tulosyksikko: Tyollisyydenhoito

Tulosyksikon johtaja: Tyollisyyspaillikko

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite Arviointikri- |Tavoitetaso Toteutuminen
teeri/mittari 31.8.2026 ja arvio
loppuvuoden
toteutumisesta
Nuorisotyottomyyden Tyopajalta Nuoret 15 henkil6a Nuorten tyopajalta
viahentyminen ja nuorten ohjautuminen on ohjautunut
tyollistymissetelin koulutukseen ja koulutukseen 8
kayttoonotto tyOoeldmaan nuorta ja
tyOoeldmaan 12
nuorta.
Pitkaaikaistyottomyyden Tyopajalta Asiakkaat 30 henkil6a | Aikuisten
ehkdisy ja vihentdminen ohjautuminen tyOpajatoiminta
palveluihin paattyi kevaalla
2026. Toiminnan
paattymisen jalkeen
asiakkaiden
ohjautumista

palveluihin ei ole
seurattu, joten
tavoitteen
toteutumista ei
voida arvioida.

Tyottomyyden
etuuskustannuksiin
vaikuttaminen

Kunnan osuus
tyottomyyden
etuuskustannuk-
sista € / vuosi

Pysyy vuoden 2025
tasolla

Tyottomyyden
etuuskustannukset
ovat toteumatietojen
perusteella tammi—
elokuussa noin 17 %
korkeammat kuin
vastaavana aikana
vuonna 2025, joten
tavoite
kustannusten
sdilymisesta vuoden
2025 tasolla ei ole
toteutunut.

Nakkilan kunnan osavuosikatsaus tammi-elokuu 2026
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Tyollisyyspalveluiden
yhteistyon toteutuminen
yhteistyosopimuksen
mukaisesti

Yhteistyosopimu
ksen raportointi

Raportointi 2
krt/vuosi

Yhteistyosopimus on
paivitetty syksyn
aikana ja se on
toteutunut
tavoitteiden
mukaisesti.

Palveluiden muutoksiin Tyopajan 2 aktiivista hanketta | Kdynnissa on yksi
valmistautuminen ohjausryhma aktiivinen hanke.
hankeratkaisujen kautta
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Tulosalue: Tyo6- ja elinkeinotoimi

Tulosyksikko: Elinkeinotoimi

Tulosyksikon johtaja: Hallintojohtaja

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot
Tuloarvio TA 2026 | Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
e toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12. €
Perustelu poikkeamasta:
Menot
Maararaha TA Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
2026 e toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12.€
99 663 73 034 73,3 99 663 -
Perustelu poikkeamasta:
30
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Tulosalue: Tyo6- ja elinkeinotoimi

Tulosyksikko: Elinkeinotoimi

Tulosyksikon johtaja: Hallintojohtaja

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite

Arviointikriteeri/
mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen
31.8.2026 ja
arvio
loppuvuoden
toteutumisesta

Edistetddn
yrittajyytta, tuetaan
yrittajaksi aikovia ja
perustettujen
yritysten kasvua

Seurataan
maarallisesti

Hyvi osallistumisen
taso
yritysneuvontaan.
Yritysten
osallistuminen
hankkeisiin.
Yrityskédynteja yli 10.

31.8. mennessa
aloittavan yrittdjan
neuvonnassa 14
asiakasta. Perustet-
tuja yrityksia 14,
joista neuvonnan
kautta perustettu 4.

Yrityskaynteja on
suoritettu yli
kymmenen ja
toimintaa jatketaan
loppuvuonna.
Yrityskayntejd on
tehty
tyollisyysalueen ja
Nakkilan yrittdjien
kanssa seka
pelkistaan kunnan
toimesta.

Sijoitusmarkkinointi
ja yritysten
sijoittumistapaukset

Seurataan
maarallisesti

Toteutetaan
sijoitusmarkkinoinnin
tasmatoimia

Normaalisti poik-
keavan paljon eli
kymmenia
suhteellisen
aktiivisia
sijoittumistapauk-
sia, joista useat
jatkuvat loppuvuo-
teen.

Toimiala- tai
teemakohtaisten
hankkeiden
aktivointi

Seurataan
maarallisesti

Elinvoimaa tukevien
hankkeiden aktivointi
vuoden aikana

15 nakkilalaista yri-
tystd mukana kehi-
tyshankkeissa tai
pyydetty mukaan
hankkeisiin.

Nakkilan kunnan osavuosikatsaus tammi-elokuu 2026
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Tulosalue: Tietojenkiisittely

Tulosalueen johtaja: Hallintojohtaja

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot
Tuloarvio TA 2026 | Toteutuma 31.8. Tot. - % |Arvioitu Arvioitu
e toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12. €
Perustelu poikkeamasta:
Menot
Maararaha TA Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
2026 e toteutuma poikkeama
1.12.
31.12. € 3 €
341332 229 772 67,3 341332 -
Perustelu poikkeamasta:
32
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Tulosalue: Tietojenkiisittely

Tulosalueen johtaja: Hallintojohtaja

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite

Arviointikriteeri/
mittari

Tavoitetaso

Toteutuma
31.8.2026 ja
arvio
loppuvuoden
toteutumisesta

Tietohallinnon
tukipalveluiden jatkuvan
palvelutuotannon
yllapitdiminen Nakkilan
kunnan tarpeita vastaavaksi

Operatiivinen
ohjausryhma

Kayttajatyytyvaisyys
hyva ja
palvelupyyntojen
vasteaika pieni

Tietohallinnon
palvelut toimivat
vaihtelevasti.
Tulostamisen ja
skannauksen
kanssa on ollut
toistamiseen
haasteita, joita ei
ole saatu
kohtuullisessa
ajassa ratkaistua.

Tekoilyn hyodyntaminen
tietotyossa

Valittu pilottiryhma

Tekodily toimii apuna
paatoksenteossa ja
tiedon analysoinnissa

Jarjestetaan tekoalyn
kayttoa koskeva
koulutus

Tekoilyn kaytto
toimii osana
asiakirjavalmiste
lua, tiedon
analysointia ja
viestintaa.
Tekoalyn kayttoa
on vahvistettu
tekoalyn kayton
sparrauksella.

Nakkilan kunnan osavuosikatsaus tammi-elokuu 2026
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Tulosalue: Ympiristoterveydenhuolto

Tulosalueen johtaja: Hallintojohtaja

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot
Tuloarvio TA 2026 | Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
€ toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12. €
Perustelu poikkeamasta:
Menot
Maararaha TA Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
2026 e toteutuma poikkeama
1.12.
31.12. € 3 €
105 887 79 415 75,0 105 887 -
Perustelu poikkeamasta:
34
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Tulosalue: Yleishallinto

Tulosyksikko: Keskushallinto

Tulosyksikon johtaja: Hallintojohtaja

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot
Tuloarvio TA 2026 | Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
e toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12. €
240 1408 586,7 5 240 5 000

Perustelu poikkeamasta: Tuloutunut suunnitteluvaraus, jota ei ole budjetoitu.

Menot

Maararaha TA Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu

2026 e toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12.€

263 685 200 582 76,1 201 928 28 243

Perustelu poikkeamasta: Ennalta arvaamattomia menoja: Osallistavan budjetoinnin
menot, joiden maararaha ollut vuoden 2025 budjetissa (9 032 €), henkilovakuutusten
kilpailutus (5290 €), avustus Ukrainalle (Kh 9.2.2026 218) (2 450 €), Suomi.fi -
integraatio ja kayttooikeudet (1 695 €), hautauslain mukaiset tehtaviat (1 826 €),

Dynasty-asiakirjahallinta paivitys (7 950 €).
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Tulosalue: Yleishallinto

Tulosyksikko: Hallinto- ja talousosasto

Tulosyksikon johtaja: Hallintojohtaja

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot
Tuloarvio TA 2026 | Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
e toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12. €
289 703 201 024 69,4 289 703 -
Perustelu poikkeamasta:
Menot
Maararaha TA Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
2026 e toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12.€
679 950 490 909 72,2 695 268 15 318

Perustelu poikkeamasta: Henkilostojarjestelyt talous- ja hallinto-osastolla.
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Tulosalue: Yleishallinto

Tulosyksikko: Hallinto- ja talousosasto

Tulosyksikon johtaja: Hallintojohtaja

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite Arviointikriteeri/ |Tavoitetaso Toteutuminen
mittari 31.8.2026 ja
arvio
loppuvuoden
toteutumisesta
Toimialojen tyytyvaisyys |Arvioidaan Nykytilan arvioinnissa | Arviointi
hallintopalveluihin ja hallintopalveluiden |tavoitellaan arvosanaa |siirretdan
hallintopalveluiden nykytilaa seka 3—4. tarkoituksen-
resurssointi toimialoilla | arvioidaan mukaisempaan
kehittamistarpeita | Kehittdmistarpeet ajankohtaan, jotta
tunnistetaan kaikissa | henkilosto- ja

osa-alueissa, joissa
arvosana jaa alle 3—4.

tehtavijarjestely-
jen vaikutuksia
voidaan tarkastella
riittavan pitkian
toteutumisjakson
perusteella.
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Tulosalue: Yleishallinto

Tulosyksikko: Muu yleishallinto

Tulosyksikon johtaja: Hallintojohtaja

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot
Tuloarvio TA 2026 | Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
€ toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12. €
10 500 23 157 220,5 (33800 23 300

Perustelu poikkeamasta: Joukkoliikenteen valtion korvaukset ylittdneet arvioidun.

Menot
Maararaha TA Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
2026 e toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12.€
216 730 138 282 63,8 216 730 -
Perustelu poikkeamasta:
38
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Tulosalue: Yleishallinto

Tulosyksikko: Maataloustoimi

Tulosyksikon johtaja: Hallintojohtaja

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot
Tuloarvio TA 2026 | Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
€ toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12. €
Perustelu poikkeamasta:
Menot
Maadraraha TA Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
2026 e toteutuma poikkeama
1.12.
31.12. € 3 €
23 321 12 787 54,8 23 321 -
Perustelu poikkeamasta:
39
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Tulosalue: Yleishallinto

Tulosyksikko: Projektit

Tulosyksikon johtaja: Hallintojohtaja

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot
Tuloarvio TA 2026 | Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
€ toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12. €
21 076 0,00 0,0 21 076 -

Perustelu poikkeamasta: Yhteistyolla kasvua palveluista -hankkeen hanketulo

toteutuu loppuvuodesta.

Menot

Maararaha TA Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu

2026 e toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12.€

35276 7173 20,3 35276 -

Perustelu poikkeamasta: Karhuseutu ry:n yhteistoimintaosuus laskutetaan vasta

loppuvuodesta.
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Tulosalue: Yleishallinto

Tulosyksikko: Kaavoitus

Tulosyksikon johtaja: Hallintojohtaja

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot
Tuloarvio TA 2026 | Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
€ toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12. €
0,0 6 042 100,0 6 042 6 042
Perustelu poikkeamasta:
Menot
Maararaha TA Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
2026 e toteutuma poikkeama
1.12.€
31.12. € 3
0 10 311 100,00 |10 311 10 311

Perustelu poikkeamasta: Kunta ei kuluvana vuonna kaavoita oma-aloitteisesti.
Kaavoituksen menot ja tulot ovat yritysten toimintaan liittyvien kaavoitushankkeiden

tuloja ja menoja.
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Tulosalue: Yleishallinto

Tulosyksikko: Kaavoitus

Tulosyksikon johtaja: hallintojohtaja

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite

Arviointikriteeri/mit-
tari

Tavoitetaso/-
tunnusluku

Toteutuminen
31.8.2026 ja
arvio
loppuvuoden
toteutumisesta

Kunnan asukkaiden ja
yritysten tarpeisiin
vastaava kaavoitus

Monipuolinen
tonttitarjonta

Kysyntaa vastaava
tarjonta

Tervasmaen
alueen tonteista
osa valmistuu
vuoden aikana.

Elinvoimahankkeiden
tukeminen

Asiakastyytyvaisyys

Asiakastyytyvaisyys

Vuoden aikana
on edistetty kahta
aurinkovoima-
kaavaa yhteisym-
marryksessa
yritysten kanssa.
Kaavoituksen
kaynnistamisesta
on keskusteltu
lukuisten
yritysten kanssa.
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Tulosalue: Yleishallinto

Tulosyksikko: Markkinointi ja viestinta

Tulosyksikon johtaja: Hallintojohtaja

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot
Tuloarvio TA 2026 | Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
€ toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12. €
Perustelu poikkeamasta:
Menot
Maararaha TA Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
2026 e toteutuma poikkeama
1.12.€
31.12. € 3
61738 40 414 65,5 61738 -
Perustelu poikkeamasta:
43
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Tulosalue: Yleishallinto

Tulosyksikko: Markkinointi ja viestinta

Tulosyksikon johtaja: Hallintojohtaja

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite Arviointikriteeri/mit- | Tavoitetaso/- | Toteutuminen
tari tunnusluku 31.8.2026 ja arvio
loppuvuoden
toteutumisesta
Tuotetaan positiivisia Seurataan maarallisesti | Rakennetaan Kunnan vahvuuksia,
uutisia kunnan positiivista tapahtumia,
vahvuuksista ja kuvaa kunnasta | harrastusmahdollisuuk-

julkaistaan ne

sia ja paikallisia palveluja
on tuotu esiin
sdannollisesti kunnan
kanavissa. Kunnan
sisaltojen nayttokertoja
kertyi tammi—elokuussa
yhteensa 1,22 miljoonaa,
mika on 3 % enemmaén
kuin vertailujaksolla.
Kesakuussa toteutettu
Satunnainen seikkailija -
videokampanja esitteli
Avec Marjan, Lohijoen
seka Salomonkallion ja
Nakkila Golfin toimintaa
ja tavoitti yleis6a myos
kunnan ulkopuolelta.
Kunnan kanavissa
nostettiin esiin myos
Nakkilan Verstas, Villilan
hotelli ja Hotelli Pato
yhteistyossa yrittajan
kanssa.

Lisaksi kayttoon otettiin
kaksi iDiD-infonayttoa,
joista saatu palaute on
ollut myonteista.
Positiivisten sisiltojen
julkaisemista jatketaan
loppuvuonna.
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Tapahtumien
yhteydessa mitataan
viestinnan
onnistumista

Isommissa tapahtumista
sahkoiset kavijakyselyt

Sahkoinen palaute

Tapahtumia
satakuntalaisil-
le, nakyvyys
kuntarajojen
ulkopuolelle

Museopaivasta
toteutettiin sihkoinen
kavijakysely. Sen tuloksia
voidaan hyodyntaa
vuoden 2027 tapahtuman
suunnittelussa. Samoin
Nakkila harrastaa
paivasta.

Muista tapahtumista
palautetta on saatu
padasiassa kasvokkain ja
sosiaalisen median
kautta. Loppuvuonna
sdhkoisten kyselyjen
kayttod voidaan jatkaa
suuremmissa
tapahtumissa, jotta
palautetta kertyy myos
vertailukelpoisessa
muodossa. Tarkoituksena
on toteuttaa
kuntalaiskysely 19.9.
jarjestetyista
Nahkiaismarkkinoista.

Sisdisen viestinnan
parantaminen, intra,
tiedotteet/uutiskirje

Henkilostokyselyt

Parantaa
sisaista
tiedottamista,
helpottaa
tyotekijoiden
omatoimista
viestintaa ja
antaa tyokalut
sen
toteuttamiseen

Sisdisen viestinnan
kehittamista on jatkettu
verkkosivu-uudistuksen
yhteydessa. Intran
suunnittelu on kaynnissa,
mutta ICT-palveluiden
muutos vaikuttaa sen
tekniseen toteutukseen.
Toteutustavan arvioidaan
selviavan syksylla 2026.

Tiedonkulkua ja
henkiloston omatoimista
viestintaa on pyritty
tukemaan ohjeistuksella.
Intran valmistumista tai
sisdisen viestinnan
vaikutuksia ei voida viela
arvioida valmiina
tuloksina; kehittdmistyo
jatkuu loppuvuonna.
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Tulosalue: Ruokapalvelu

Tulosalueen johtaja: Ruokapalvelupaallikko

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot
Tuloarvio TA 2026 | Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
e toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12. €
746 592 453 993 60,8 746 592 -
Perustelu poikkeamasta:
Menot
Maararaha TA Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
2026 € toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12.€
698 592 437 640 62,6 698 592 -
Perustelu poikkeamasta:
46
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Tulosalue: Ruokapalvelu

Vastuutaho: Ruokapalvelupaillikko

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite

Arviointikriteeri/mit-
tari

Tavoitetaso/-
tunnusluku

Toteutuminen
31.8.2026 ja
arvio
loppuvuoden
toteutumisesta

Vaikuttavuus
(palvelun riittivyys
ja oikea
kohdentuvuus)

Palveluorganisaation
kehittiminen

Sisdisten toimintatapojen
kehittiminen

Laadullisesti
hyvitasoinen
ruokapalvelu

Ruokatuotanto-
ohjelman kayttoon
kehittdminen:

Ohjelmistoa
kiytettdessa saatujen
tarkeiden kokemusten
kautta tehtavat
muutokset eri
ruokatuotanto
prosesseihin.

Nopea reagointi
asiakkaiden
tilausohjelman
ongelmiin ja
saavutettavuus

Ruokaohjelman
kayton
kehittiminen on
jatkunut
kayttajakoke-
muksen kautta.

Tuotantoproses-
sin eri vaiheissa
on havaittu
ongelmakohtia ja
niita pyritaan
ratkomaan viela
kuluvan vuoden
aikana.

Asiakkaan
tilausohjelmassa
havaittu ongel-
matilanteita
kayttajalahtoises-
ti, naita ratkottu
yhdessa
paivakodin
henkilokunnan
kanssa.

Syksyyn uutena
tulee nopealla
syklilla
reagoitavaksi
koko
ruokapalvelun
omavalvonnan
uudelleen luonti
ohjelmiston
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tuottajan

vaihtuessa.
Kayttajakoulu-
tukset ja
ohjelman sisillon
luontivastuu
ruokapal-
velupaallikolla.
Palvelun Asiakastyytyvaisyys- Kaksi kyselya (sama Kevaailla on tehty
laatu/asiakastyyty- kysely ja yhteistyo eri kysely puolivuosittain). | kouluille kysely ja
viisyys asiakasryhmien kanssa. | Siita vertailtava data. sithen on syksylld
) ) tulossa jatko.
) ) Vuorovaikutteisen Toiveissa saada
Asiakkaiden kanssa jatkaminen koulujen vertailtavaa tietoa
yhdessa tehtyjen oppilaskuntien kanssa .
> . . sita kautta.
suunnitelmien kautta vuoden aikana.
ruokakasvatuksen ) Kevailla on
lisaaminen Ruokapalvelujen osalta | ogallistuttu
ruoﬁ?kasvgtukseen koulujen
osallistuminen oppilaskuntien
kouluissa. .
e 1 kokoukseen ja
Paiviakodissa Sapere tel
toiminnan aloitus. suunmEe t‘,l .
yhdessa erilaisia
ruokailuun
liittyvid asioita
Yhteiskoululla oli
ruokakasvatuk-

seen liittyva
tapahtuma, jonka
jalkeen on
toteutettu pienia
muutoksia
saatujen
asiakaskokemuk-
sien perusteella.

Vilipalamyynti-
kokeilu
yhteiskoululla ei
ollut kannattava,
koska
asiakasmaarat
vahaisia.
Paivikodilla on
aloitettu Sapere-
toiminta eri
paivakotiosastoja
tukevalla
toiminnalla.
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Tuottavuus/taloudel | Toimintamenot € kaikki/ | Lounaan todellinen Lounaan
lisuus kokonaissuorite hinta 6,28 €/hlo. todellinen hinta
maaralla= Aterian tassa kohtaa
todellinen hinta €/hlo vuotta on 6,08
(aikuinen=yldkoulu €/hlo
ikdinen oppilas)
Elintarvikemenot €/ .
kokonaissuoritemaira = Yhden aterian
yhden hlon aterian Yhden aterian elintarvikekus-
elintarvikehinta € elintarvikehinta 1,69 tannus tassa
(aikuinen=yldkoulu €/hlo kohtaa vuotta
ikainen oppilas) 1,70 €/hl6
Vertailua pystytdaan (elintarvikkeisiin
tekemdan ndin on tullut isoja
kuukausitasolla. Mité on hinnankorotuk-
kulutettu €/myydyilla sia)
suoritteilla. Talouden
tasapainon laskeminen
selkedmpaa ndin. Samoin
elintarvikerahan kulumista
pystytaan vertaamaan
myo0s kuukausitasolla
jalkikateen.

Henkilostondkokul | Tyohyvinvoinnin ja Henkil6ston Toiminnallisia
ma/ tybergonomian perehdyttdminen muutoksia ollut
. . huomioiminen ruokapalvelun vuoden aikana

aikaansaantikyky tyStavoissa. toiminnan muuttuviin | paljon
Voimavarojen ohjaus tilanteisiin poissaoloista
oikeisiin kohteisiin. e e johtuen.
Henkiloston oman
osaamisen parempi Muutoksista
tunnistaminen ja johtuen on
volmavarojen onnistuttu
huomioiminen tunnistamaan
e e henkiloston
Tyohyvinvoinnin . .
huomioiminen yksikén | * o avaroja
y. e e
arjessa seka koko paremmin ja nita
yksikon kanssa on tarpeen
mukaan pystytty
TyGergonomia tukemaan ja
tyovaiheiden eri hy6dyntaméaéan
prosessissa oikein.
49
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Tulosalue: Kiinteistotoimi

Tulosalueen johtaja: Hallintojohtaja

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot
Tuloarvio TA 2026 | Toteutuma 31.8. Tot. - % |Arvioitu Arvioitu
e toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12. €
121 282 83952 69,2 121 282 -
Perustelu poikkeamasta:
Menot
Maararaha TA 2026 |Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
toteutuma poikkeama
€ 31.12.€
31.12. €
308 683 244 012 79,0 346 381 37 698

Perustelu poikkeamasta: Osakehuoneistojen tyhjillidnolovuokrat ja kayttotalouden
myyntitappiot ovat ylittdneet arvioidun.
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6.4 Sivistysvaliokunta

Tulosalue: Perusopetus

Tulosyksikko: Peruskoulut

Tulosyksikon johtaja: Rehtorit

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot

Tuloarvio TA 2026

Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
€ toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12. €
187 200 117 027 62,5 187 200 -
Perustelu poikkeamasta:
Menot
Maararaha TA Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
2026 e toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12.€
4 972 717 3387340 68,1 4 962 293 -10 424

Perustelu poikkeamasta: Yhteiskoulun sisdiset vuokramenot eivit toteudu
suunnitellusti tilapalveluyksikon saastotoimenpiteiden vuoksi.
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Tulosalue: Perusopetus

Tulosyksikko: Peruskoulut

Tulosyksikon johtaja: Rehtorit

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite

Arviointikriteeri/mitt
ari

Tavoitetaso/-
tunnusluku

Toteutuminen
31.8.2026 ja
arvio
loppuvuoden
toteutumisesta

Oppimisen tuen

Oppimisen tuen rakenteet

Oppimisen tuen

Oppimisen tuen

uudistus ja toimintamallit ovat uudistuksen rakenteet | uudistusta ja

kaytossa kaikissa ja toimintamallit on toimintamalleja
Toteutetaan oppimisen | yksikoissa otettu kayttoon kaikissa | on otettu
tuen uudistus kouluissa, ja henkilosté | kiyttoon ja
yhtenéisesti kaikissa Henkil6sto on hallitsee uuden tuen malleja
kouluissa perehdytetty uusiin mallin mukaiset kehitetaan

kaytantoihin kaytannot jatkuvasti

eteenpain.
KS: Toteutunut

Osaaminen ja Henkilosto osallistuu Koulutuksiin Osaava
tyohyvinvointi esim. Osaava Satakunta - | osallistumisen Satakunnan
Tuetaan henkiloston koulutuksiin seuranta, koulutuksiin on
osaamista ja saannollisesti. tyohyvinvointikysely. osallistuttu
hyvinvointia T}f.ohywpvomnm indeksi KS: Toteutunut

sdilyy tai paranee.
Oppilaiden osallisuus ja | Oppilaskuntatoiminta tai | Oppilaskuntien KS: Toteutunut
toimijuus muu osallistava rakenne raportit,

. . . YK:

kaikissa kouluissa. osallisuuskysely
Vahvistetaan Oppilaiden kokema Toteutumassa
oppilaiden osallisuus paranee.
osallistumista ja
vaikuttamista.
Strateginen Hankkeiden tulokset Hankeraportit, Oppimisen
kehittdminen ja tukevat sivistystoimen arviointikeskustelut tukeen liittyva
hanketoiminta strategisia painopisteita. hanke raportti
Suunnataan hankkeet Vahintaan yksi pysyva valmistuu
tukemaan kunnan kaytanto juurrutettu. marraskuun
strategisia tavoitteita aikana

KS: Toteutunut
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Elinkeinoeldma- ja

Toteutettu vahintaan yksi

Raportoidut

KS: Toteutunut

kansainvilisyysyhteis- | yhteistychanke yhteistyoprojektit,
. . . . - s YK toteutunut 9
tyo paikallisen yrityseliman | osallistujamaarat
. . T . luokat
Vahvistetaan tai kansainvalisen aikana
e . tutustuneet
yhteistyota kumppanin kanssa
. e elokuussa
elinkeinoelaman ja )
e J.W.Suomisen
kansainvalisten vk
verkostojen kanssa yritykseen
53
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Tulosalue: Perusopetus

Tulosyksikko: Esiopetus

Tulosyksikon johtaja: Rehtori

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot

Tuloarvio TA 2026 | Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
€ toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12. €
5200 5162 99,3 5200 -
Perustelu poikkeamasta:
Menot
Maararaha TA Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
2026 e toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12.€
341 810 252 766 73,9 341 810 -
Perustelu poikkeamasta:
54
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Tulosalue: Perusopetus

Tulosyksikko: Esiopetus

Tulosyksikon johtaja: Rehtori

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite Arviointikriteeri/mitt | Tavoitetaso/- Toteutuminen
ari tunnusluku 31.8.2026 ja
arvio
loppuvuoden
toteutumisesta
Varmistaa uusien Henkiloston arvio uuden | Keskiarvo vahintaian Toteutunut
tilpjep pedggoginen oppimisympaériston 4.0 kyselyssa.
tormivuus ja ) pedagogisesta Koulutukseen
Eﬁr&l;ﬂosmn valmius toimivuudesta (kysely 1— | osallistuu 100 %
hybdyntimiseen. 5). henkilostosta.
Luoda ja ottaa kdyttoon | Toimintamallin Toimintamalli Toimintamalli
kirjallinen, yhteinen kirjallinen hyviaksynta hyviksytty 1.8.2026 toteutettu
toimintamalli esi- ja seka huoltajien ja paivimaaraan mairiaikaan
al.kuope.tuksen henkilOston tyytyvdisyys | mennessd. Huoltajien | mennessa.
nivelvaiheeseen (lapsen | . . . . .. .
nivelvaiheen sujuvuuteen | tyytyvaisyys (asteikko Huoltajien arvio

tuen ja siirtymisen
dokumentointi).

(kysely).

1—5) vahintian 4,5.

4,4.
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Tulosalue: Perusopetus

Tulosyksikko: Perusopetuksen projektit

Tulosyksikon johtaja: Rehtori

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot
Tuloarvio TA 2026 | Toteutuma 31.8. Tot. - % |Arvioitu Arvioitu
e toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12. €
7 900 7 900 100 7 900 -
Perustelu poikkeamasta:
Menot
Maararaha TA Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
2026 e toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12.€
16 037 9987 62,3 16 037 -
Perustelu poikkeamasta:
56
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Tulosalue: Lukio

Tulosalueen johtaja: Rehtori

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot
Tuloarvio TA 2026 | Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
e toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12. €
100 697 697 697 597
Perustelu poikkeamasta:
Menot
Maararaha TA Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
2026 € toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12.€
967 656 553 316 57,2 967 656 -
Perustelu poikkeamasta:
57
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Tulosalue: Lukio

Tulosalueen johtaja: Rehtori

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite Arviointikriteeri/mitt | Tavoitetaso/- Toteutuminen
ari tunnusluku 31.8.2026 ja
arvio
loppuvuoden
toteutumisesta
Opiskelijan oikeus Tukiopetustuntien Tukiopetustunnit: Toteutumassa
tukiopetukseen ja kokonaismaari Vihintiaan 0,4 h
ohjaukseen toteutuu opiskelijaa kohden. /opiskelija/lukuvuosi
kattavasti ja
ennakoivasti (mm. Opiskelijoiden arvio Ohjauksen
tukiopetussuunnitel- opinto-ohjauksen tyytyviisyys: Keskiarvo
ma) riittavyydesta (kysely 1—5) | vihintdin 4.
Luoda ja juurruttaa Opiskelijoiden kokemus | Yhteisollisyyden ja Toteutumassa
toimintamalleja, jotka | yhteisollisyydesti ja osallisuuden kokemus
lisadvat opiskelijoiden | jsallisuudesta (mitataan | Dousee edellisesta
vaikutusmahdollisuuk- esim mittauksesta
sia ja yhteisollisyytta ’ o
(esim. opiskelijatiimi, kouluterveysk?fsel)'flla tai Toteutumassa
teemapiivien vastaavalla paikallisella
jarjestiminen). kyselylla).
Opiskelijakunnassa tai Opiskelijoista
uusissa malleissa osallistuu aktiivisesti
aktiivisesti mukana yhteisolliseen
olevien opiskelijoiden toimintaan.
mAAra
Yhteistyon lisddminen | Toteutunut yhteistyo Viahintaan yksi Yhteistyo on
lahilukioiden kanssa yhteistyon muoto: toteutunut
-yhteinen opettaja
-yhteinen opintojakso
-muu yhteistyo
58
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Tulosalue: Muu koulutus

Tulosalueen johtaja: Sivistysjohtaja

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot
Tuloarvio TA 2025 | Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
€ toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12. €
Perustelu poikkeamasta:
Menot
Maararaha TA Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
2026 e toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12.€
20 200 8 777 43,5 20 200 -
Perustelu poikkeamasta:
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Tulosalue: Muu koulutus

Tulosalueen johtaja: sivistysjohtaja

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite Arviointikriteeri/mitt | Tavoitetaso/- Toteutuminen
ari tunnusluku 31.8.2026 ja
arvio
loppuvuoden
toteutumisesta
Musiikkiharrastus- Talousarvion Talousarvion Toteutunut
mahdollisuuden taloudellisten ja taloudellisten ja
tarjoaminen toiminnallisten toiminnallisten
nakkilalaisille lapsille suunnitelmien arviointi suunnitelmien arviointi
Ammattitaitoinen Palvelutarjoajan Toteutunut
opetus itsearviointi
Talousarvion Raportointi vuoden Ei talousarvioylityksia | Toteutunut
toteutuminen lopussa
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Tulosalue: Muu sivistystoimi

Tulosalueen johtaja: Sivistysjohtaja

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot
Tuloarvio TA 2026 | Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
e toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12. €
Perustelu poikkeamasta:
Maararaha TA Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
2026 e toteutuma poikkeama
1.12.
31.12. € 3 €
16 700 8 105 48,5 16 700 -
Perustelu poikkeamasta:
61
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Tulosalue: Muu sivistystoimi

Tulosalueen johtaja: sivistysjohtaja

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite Arviointikriteeri/mitt | Tavoitetaso/- Toteutuminen
ari tunnusluku 31.8.2026 ja
arvio
loppuvuoden
toteutumisesta
Saavutettavuus ja Palvelun tarjoajan Suunnitellut kurssit Toteutumassa
sivistyksellinen tasa- arviointi toteutuvat
arvo
Monipuolinen tarjonta | Palvelun tarjoajan Suunnitellut kurssit Toteutumassa
ja osaavat kurssivetdjat | arviointi toteutuvat
62
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Tulosalue: Varhaiskasvatus

Tulosalueen johtaja: Varhaiskasvatuspaallikko

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot
Tuloarvio TA 2026 | Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
€ toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12. €
122 306 83915 68,6 122 306 -
Perustelu poikkeamasta:
Menot
Maararaha TA Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
2026 e toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12.€
2 498 072 1823 893 73,0 2 510 072 12 000

Perustelu poikkeamasta: Lasten kotihoidontuen kustannukset ovat olleet
alkuvuodesta arvioitua suuremmat.
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Tulosalue: Varhaiskasvatus

Tulosalueen johtaja: Varhaiskasvatuspaallikko

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite Arviointikriteeri/mitt | Tavoitetaso/- Toteutuminen
ari tunnusluku 31.8.2026 ja
arvio
loppuvuoden
toteutumisesta
Oikea-aikaiset ja Tulosalueiden arvioinnit, | Jokaiselle perheelle Toteutunut
méaraiset palvelut talousarvion pystytiin osoittamaan
taloudellisten ja varhaiskasvatuspaikka
toiminnallisten lain maarittamissa
suunnitelmien arviointi. aikarajoissa.
Laadukkaat palvelut Asiakastyytyviisyyskysely | Jokaiselle lapselle Toteutunut
kerran vuodessa. taataan laadukas
varhaiskasvatusaika
kasvatusyhteistyossa
huoltajien kanssa.
Pateva ja osaava, seka Kehityskeskustelut, Sailytetaan Toteutunut
ty0ssddn jaksava tyohyvinvointikysely ja — | ryhméakohtaisesti neljas
henkil6sto toiminta. tyontekija
(paivaryhmat)
tyokuorman
jakamiseksi.
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Tulosalue: Ap/ip -toiminta

Tulosalueen johtaja: Rehtori

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot
Tuloarvio TA 2026 |Toteutuma 31.8. Tot. - % |Arvioitu Arvioitu
toteutuma poikkeama
€ 31.12.€
31.12. € o
19 000 3 590 18,9 10 940 -8 060

Perustelu poikkeamasta: Palvelua kiyttavien lasten maara on laskenut odotettua
enemman lukuvuoden loppua kohden, jolloin kevaalla laskutuksen piirissa olevia
lapsia on ollut vihemman.

Menot
Maararaha TA Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
2026 e toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12.€
129 966 60 497 46,5 99 234 -30 732

Perustelut poikkeamasta: Palvelua kéayttavien lasten maira on laskenut odotettua
enemman lukuvuoden loppua kohden, jolloin palvelun tuottamisen kustannukset

myos laskevat.
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Tulosalue: Ap/ip -toiminta

Tulosalueen johtaja: Rehtori

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite Arviointikriteeri/mittari | Tavoitetaso/- Toteutuminen
tunnusluku 31.8.2026 ja
arvio
loppuvuoden
toteutumisesta
Toiminta tukee lasten Toiminnan siséltojen ja Jokaisessa Toteutunut
kokonaisvaltaista viikko-ohjelmien toimipisteessi toteutuu
hyvinvointia seuranta, ohjaajien viikoittain vahintaan
tarj O?‘maua. itsearviointi, lasten ja yksi ohjattu
mompuqhsm . huoltas 1 ik hetki. vksi
mahdollisuuksia uoltajien palaute. 1 unta. etki, yksi
leikkiin, luovuuteen, luova tai
liikuntaan ja kadentaidollinen tuokio
luontokokemuksiin. sekid mahdollisuus
ulko- ja
luontotoimintaan.
Lapset osallistuvat Lasten ja huoltajien Jokaisessa ryhmassa Toteutunut
toiminnan palautekyselyt, toteutetaan viahintaan
suunnitteluun ja henkiloston havainnointi | kerran lukukaudessa
arviomntiin, ja torminta ja keskustelut, yhteiset lasten ideointiin
tukee myoOnteista . .
vuorovaikutusta ja suunnitteluhetket lasten | perustuva teema tai
kaveritaitojen kanssa. projekti. Lasten
kehittymista. osallisuuden arviointi
sisallytetdan toiminnan
vuosiarviointiin.
Koulupaivan Yhteistyon arviointi Jokaisessa yksikossa Toteutunut
kokonaisuus on lapselle | Jukuvuoden lopussa: pidetdan vahintaan
ehed ja turvallinen, ja | yhteiset palaverit, kaksi yhteista
yhtelsty 0 k'oulun., tiedonkulun seuranta, suunnittelu- tai
hu'ol’ggjl.en ja muiden huoltasanal e .
toimijoiden kanssa on uoltajapalaute. arviointitapaamaista
suunnitelmallista. koulun henkilston
kanssa lukuvuoden
aikana. Yhteistyosta
sovitaan kirjallisesti
toimintasuunnitelmaan
66
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Tulosalue: Kirjastotoimi

Tulosalueen johtaja: Sivistysjohtaja

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot
Tuloarvio TA 2026 | Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
e toteutuma poikkeama
1.12.€
31.12. € 3
Perustelut poikkeamasta:
Menot
Maadraraha TA Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
2026 e toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12.€
263 430 156 857 59,5 263 430 -
Perustelut poikkeamasta:
67
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Tulosalue: Kirjastotoimi

Tulosalueen johtaja: Sivistysjohtaja

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite Arviointikriteeri/mittari | Tavoitetaso/- Toteutuminen
tunnusluku 31.8.2026 ja
arvio
loppuvuoden
toteutumisesta
Lukemisen ja kielen Satutuntien méara ja Jarjestetadn Toteutumassa
kehityksen tukeminen | osallistujamaarit, toiminnallisia
Varbaisle.v:psu'udessa varhaiskasvatuksen satutunteja vahintdin
sgka myonteisen henkiloston palaute. kerran kuukaudessa
kirjastosuhteen o
vahvistaminen kaikille
varhaiskasvatusyksi-
koille.
Osallistujamaarat
kasvavat tai sdilyvit
edellisvuoden tasolla.
Tuetaan koulun Koulujen palautekyselyt, | Jokaisen koulun kanssa | Toteutunut
lukutaitotyGta ja yhteistyokertojen ja toteutetaan vahintaan
oppimista tarjoamalla | ,ga]listujien mira. yksi yhteistydomuoto
k.lrJ avinkkausta, . lukuvuodessa (esim.
tiedonhaun opetusta ja .
muuta yhteistyota. kirjavinkkaus,
kirjastokaynti tai
tiedonhaun opetus).
Vahvistetaan lasten ja Toteutuneiden Mediakasvatusta Toteutumassa
nuorten mediakasvatustuntien ja | jarjestetaan vahintdan
medialukutaitoa, osallistujamadrien kahdelle eri
V?}Stu}.l.l.hSta Y?ﬂ.“){l seuranta, palautteet. ikaryhmalle vuosittain.
kayttoa ja kriittista .
tiedon arviointia. Tavoitteena on
kasvattaa
osallistujamaaraa
edellisvuoteen
verrattuna.
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Tulosalue: Hyvinvointipalvelut

Tulosyksikko: Kulttuuri- ja matkailupalvelut

Tulosyksikon johtaja: Hyvinvointipaallikko

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot
Tuloarvio TA 2026 | Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
e toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12. €
Perustelu poikkeamasta:
Menot
Maararaha TA Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
2026 e toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12.€
60 775 36 404 59,9 60 775 -
Perustelut poikkeamasta:
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Tulosalue: Hyvinvointipalvelut

Tulosyksikko: Kulttuuri- ja matkailupalvelut

Tulosyksikon johtaja: Hyvinvointipaallikko

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite Arviointikriteeri/mittari | Tavoitetaso/- Toteutuminen
tunnusluku 31.8.2026 ja
arvio
loppuvuoden
toteutumisesta
Monipuolisten Tapahtumien maara ja Kaikille ikaryhmille Toteutunut
kulttuuritapahtumien tapahtumissa tarjontaa suunnitelman
jarjestiminen yhdessa | kavijoiden seuranta mukaan
muiden toimijoiden
kanssa
Tapahtumien Kavijamaarat Tapahtumat esilla Toteutunut
saavutettavuus, monikanavaisesti suunnitelman
markkinointi ja erilaiset ihmisryhmét | mukaan
viestinta huomioiden
Kulttuurikasvatus- Toteutunut/ei toteutunut | Toteutunut Toteutunut
suunnitelman vieminen suunnitelman
koulujen toimintaan mukaan
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Tulosalue: Hyvinvointipalvelut

Tulosyksikko: Liikuntatoimi

Tulosyksikon johtaja: Hyvinvointipaallikko

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot
Tuloarvio TA 2026 |Toteutuma 31.8. Tot. - % |Arvioitu Arvioitu
toteutuma poikkeama
€ 31.12.€
31.12. € o
59 220 38 938 65,8 59 220 -
Perustelut poikkeamasta:
Menot
Maararaha TA Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
2026 € toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12.€
522 531 336 306 64,4 517 470 -5 061

Perustelut poikkeamasta: Sisdiset vuokramenot eivat toteudu suunnitellusti
tilapalveluyksikon sidastotoimenpiteiden vuoksi.
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Tulosalue: Hyvinvointipalvelut

Tulosyksikko: Liikuntatoimi

Tulosyksikon johtaja: Hyvinvointipaallikko

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite Arviointikriteeri/mittari | Tavoitetaso/- Toteutuminen
tunnusluku 31.8.2026 ja
arvio
loppuvuoden
toteutumisesta
Nakkilalaisten Onko suunniteltu Suunnitellut Toiminta on
lapsiperheiden toiminta toteutettu toimenpiteet tehdaan suunniteltu
tavoittaminen
liikunnan ja Lapsiperheiden Liikuntaneuvonnan e
liikkumisen kontaktien maara? asiakkaaksi 5 perhetta i vield
nikokulmasta toteutunut
Nakkilan oman Valmis tuotos Valmis tuotos Ei vield
liikuntastrategien/lii- toteutunut
kuntaohjelman
saaminen valmiiksi
vuonna 2026
Liikuntavalinelainaamo | Saatavuus Liikuntavalinelainaa- Ei vield
aktiiviseen kiyttoon mon tunnetuksi toteutunut
Kayttdjamaarat tekeminen
72

Nakkilan kunnan osavuosikatsaus tammi-elokuu 2026




Tulosalue: Hyvinvointipalvelut

Tulosyksikko: Nuorisotoimi

Tulosyksikon johtaja: Hyvinvointipaallikko

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot
Tuloarvio TA 2026 | Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
e toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12. €
28 900 38 951 134,8 38951 10 051

Perustelu poikkeamasta:
Hankimme ahkerasti sponsoreita Villild Vibes tapahtumaan.

Menot
Maararaha TA | Toteutuma 31.8. | Tot. - Arvioitu Arvioitu
2026 e % toteutuma poikkeama
31.12. € 3112.€
192 927 124 611 64,6 192 927 -
Perustelu poikkeamasta:
73
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Tulosalue: Hyvinvointipalvelut

Tulosyksikko: Nuorisotoimi

Tulosyksikon johtaja: Hyvinvointipaallikko

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite Arviointikriteeri/mittari | Tavoitetaso/- Toteutuminen
tunnusluku 31.8.2026 ja
arvio
loppuvuoden
toteutumisesta
Koulunuorisotyon Toimintaa toteutettu Kehittamishankeavus- | Toteutunut, saatu
kehittaminen pysyviaksi | hankeavustuksen tus hyvaksytty yksivuotinen
toimintamalliksi mukaisesti o . jatkohanke
Toiminta kirjattu
NuoDo opetussuunnitelmaan | (aloitetaan 2027)
Kyselyt
Nuorten osallisuutta Osallistujamaarat Mahdollisimman moni | Nuoret ovat
tuetaan laajasti Tapahtumien méara nuori kokee voivansa | osallistuneet
(NuoDo) vaikuttaa ja olla tapahtumien
osallisena tuotetuissa suunnitteluun ja
palveluissa toteutukseen
(esim. Villila
Vibes)
NEET-nuorten NEET-nuorten maara NEET-nuorten maara n. 33—55 (min-
tavoittaminen etsiviassa laskee max)

nuorisotyossa 15—28 -vuotiaat
Pienryhma- ja Toteutunut/ ei toteutunut | Vailla harrastusta ja Olkkaritoiminta
kerhotoiminnan tukea tarvitsevilla Messissa (uusi
kaynnlstamlnep nuorilla olisi tila, nuorten
tukea} tarvitseville mahdollisuus osallistua | tyopaja)
nuorille . r e s

pienryhméatoimintaan
Nuorten yhteisollisen Toteutunut/ei toteutunut | Nuorten tyollistiminen | Toteutui
kesatyotoiminnan kesaaikana
kaynnistaminen Osallistujamaara

7. -8 1k oli yht. 16
hl6a kunnan ja
Nakkila-seuralla
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Tulosalue: Hyvinvointipalvelut

Tulosyksikko: Muut hyvinvointipalvelut

Tulosyksikon johtaja: Hyvinvointipaallikko

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot
Tuloarvio TA 2026 | Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
€ toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12. €
Perustelut poikkeamasta:
Menot
Maararaha TA Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
2026 e toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12.€
29 965 20 203 67,4 29 965 -
Perustelut poikkeamasta:
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Tulosalue: Hyvinvointipalvelut

Tulosyksikko: Muut hyvinvointipalvelut

Tulosyksikon johtaja: Hyvinvointipaallikko

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite Arviointikriteeri/mitt | Tavoitetaso/- Toteutuminen
ari tunnusluku 31.8.2026 ja

arvio
loppuvuoden
toteutumisesta

Hyvinvointisuunnitel- | Toteutunut/ei toteutunut | Toteutunut Toteutunut

man valmistuminen hyviksytty

yhteisty6ssa muiden 06/2026

toimialojen kanssa

Hyte-kertoimen
pysyminen vahintaan
samalla tasolla

Hyte-kerroin

Sama taso tai parempi

Ei viela valmis
vuodelta 2026

Terve kunta verkostoon
liittyminen

Toteutunut/ei toteutunut

Toteutunut

Hakemus on
lahetetty,
valintakokous on
10/2026
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Tulosalue: Hyvinvointipalvelut

Tulosyksikko: Hyvinvointipalveluiden projektit

Tulosyksikon johtaja: Hyvinvointipaallikko

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot
Tuloarvio TA 2026 | Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
€ toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12. €
37 820 64 518 170,6 37820 26 698

Perustelu poikkeamasta: Hankkeita ei huomioitu TA 2026, koska tulevan vuoden
hankemahdollisuuksia ei tuolloin viela tiedeta.

Kevaalla 2026 haettu ja saatu:

- Harrastamisen Nakkilan malli 2026—2027 alk. 1.8.2026

- Liikkuva koulu ja Move! -hanke alk. 1.8.2026

Menot
Maararaha TA Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
2026 e toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12.€
67 300 66 626 99,0 67 300 -
Perustelu poikkeamasta:
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6.5 Tekninen valiokunta

Tulosalue: Tekninen toimi

Tulosalueen johtaja: Tekninen johtaja

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot
Tuloarvio TA 2026 |Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
€ toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12. €
- 120 - 120 120
Perustelu poikkeamasta:
Menot
Maararaha TA Toteutuma 31.8. Tot. - % |Arvioitu Arvioitu
2026 e toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12. €
737 797 424 982 57,6 737 797 -
Perustelu poikkeamasta:
78

Nakkilan kunnan osavuosikatsaus tammi-elokuu 2026




Tulosalue: Tekninen toimi

Tulosalueen johtaja: tekninen johtaja

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Teknisen toimen hallinto

korvaaminen alikuluilla

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuminen
31.8.2026 ja arvio
oppuvuoden
oteutumisesta
Teknisen toimialan Tyo6tehtivien oikea- Sujuva ja nopea Toteutunut
toiminta on aikainen ja asiantunteva isdinen ja ulkoinen
suunnitelmallista, hoitaminen asiakaspalvelu.
asiantuntevaa J a hyv1n Asiakaspalautteet on
johdettua. késitelty ja niihin on
vastattu.
Mittaustoimi
Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuminen
31.8.2026 ja arvio
oppuvuoden
oteutumisesta
Tarkemittausten Tarvittavien Dokumentoidut Fi vield tehty, mutta
suorittaminen mittausten mittaustiedot toteutuu loppuvuoden
toteutetuista kun- suorittaminen toteutuneista kohteista [aikana.
nallistekniikan kohteistafrakennetusta ja tietojen siirto
kunnallistekniikasta verkostokarttoihin
Liikennevaylit
Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuminen
31.8.2026 ja arvio
oppuvuoden
oteutumisesta
Nakkilan kunnan ja Hankkeiden Hankkeet etenevit Masian alikulku
Viylaviraston edistiminen kunnan [aikataulun mukaisesti jajrakenteilla. Valmistuu
vhteishanke, Kurittu — |osalta aikataulun Masian alikulku elokuussa 2027.
Ruhade / Tattara mukaisesti valmistuu 2027
tasoristeyksien

Routa kunnossapidon ja [Ohjelma kayttoon- Ohjelma kaytossa 2026 |Toteutunut
raportointiohjelman otettu
kayttoonottaminen
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Puistot ja muut yleiset alueet

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuminen
31.8.2026 ja arvio
oppuvuoden
oteutumisesta
Leikkipuistojen Vakavat ) Ei vakavia Todennakoisesti
pitiminen loukkaantumiset loukkaantumisia toteutuu
turvallisessa
kunnossa
Hulevesi
Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuminen
31.8.2026 ja arvio
oppuvuoden
oteutumisesta
Verkoston IAvo-ojien perkaaminen [Perataan avo-ojia Toteutunut, perattu
toimintavarmuuden vahintddn 150 m 375 m
yllapitaminen
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Tulosalue: Kiinteistotoimi, metsitilat

Tulosalueen johtaja: Rakennusmestari

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot
Tuloarvio TA 2026 |Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
e toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12. €
120 000 48 695 40,6 120 000 Toteutunee
Perustelu poikkeamasta:
Menot
Maararaha TA Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
2026 e toteutuma poikkeama 31.12.
€
31.12. €
28 429 8 688 30,6 28 429 -

Perustelu poikkeamasta:
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Tulosalue: Kiinteistotoimi, metsitilat

Tulosalueen johtaja: rakennusmestari

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

pohjautuen, mutta
normaalia enemman
(talouden tasapainotus)

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuminen 31.8.2026
ja arvio loppuvuoden
toteutumisesta

Suoritetaan uudistus-, ja  [Puunmyyntitulot |n. 100 000 € Vuoden 2026

harvennushakkuita puunmyyntitulot ovat talla

metsdsuunnitelmaan

hetkella noin 49 000 euroa.
Pyrkimyksena on saavuttaa
tavoitetaso vuoden loppuun
mennessa.

riistatiheikot huomioiden.

Suoritetaan Suoritettu maara |5 hehtaaria Taimikonhoitotoita ja
taimikonhoitoa ja varhaisperkausta ei ole viela
varhaisperkausta, suoritettu, mutta asia

toteutunee loppuvuoden

aikana.
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Tulosalue: Tilapalveluyksikko

Tulosyksikko: Kiinteistonhoito ja puhtaanapitopalvelut

Tulosyksikon johtaja: Rakennusmestari ja siivoustyonjohtaja

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot
Tuloarvio TA 2026 |Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
€ toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12. €
2 496 817 1604 472 64,3 2 481 332 -15 485

Perustelu poikkeamasta: Talousarviomuutosten yhteydessa jouduttiin pohtimaan
lisdsdastokohteita, jonka vuoksi vahennettiin puhtaanapidon henkilostokuluja ja
henkilostoresursseja. Epahuomiossa vastaavan suuruista vihennysta ei huomattu tuolloin
tehda tulopuolelle. Tilapalveluyksikossa tulot ja menot ovat aina yhta suuret ja niin ollen,
kun menoja karsittiin, niin myo6s laskutettavien sisdisien vuokrien méaara pieneni. Kyseinen
alitus siis johtuu pddasiassa kunnan sisdisien vuokralaskutuksien pienentymisesta.

Menot
Maararaha TA Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
2026 e toteutuma poikkeama 31.12.
€
31.12. €
1767 102 1124 377 63,6 1767 102 -

Perustelu poikkeamasta:
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Tulosalue: Tilapalveluyksikko

Tulosyksikko: Kiinteistonhoito

Tulosyksikon johtaja: rakennusmestari

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Kiinteistonhoito

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuminen
31.8.2026 ja arvio

oppuvuoden
oteutumisesta

Palvelukeskus Muutoksien Kiinteistonhoitotehtdvien [Tavoite ei ole

Hyppinkin valmistelu. uusi jarjestelytapa toteutunut. Hva

kiinteistonhoitotehti- selvilla. perusti vuoden alussa

vien uudelleen- Hyppinkille

arviointi sote- kehitysvammaisten

toiminnan toimintayksikon, jonka

mahdollisen alasajon vuoksi

vuoksi. kiinteistonhoitotehta

vien muutostarpeiden
arviointi siirretaan

tuleville vuosille.
Myos vanhusten
palveluasuminen
jatkuu kiinteistossa
edelleen.
Sahkoisien Tilattujen toiden Sahkoiset tyotilaukset  [Toteutunut
palvelupyyntojen valmistumisen hoidettu valmiiksi
vasteaika vasteaika keskimaarin kahden
viikon kuluessa
palvelupyynnon
jattamisesta.
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Tulosalue: Tilapalveluyksikko

Tulosyksikko: Puhtaanapitopalvelut

Tulosyksikon johtaja: Siivoustyon johtaja

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Puhtaanapitopalvelut

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuminen
31.8.2026 ja arvio

oppuvuoden
oteutumisesta

Viikkalan koulun Siivoustyon- Puhtaanapidon asiakirjat{Toteutunut

siivoustyon mitoitus ja laadittu. Siivousty6 on

kehittiminen laatukansion resursoitu oikein.

laadinta
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Tulosalue: Vesihuoltolaitos

Tulosalueen johtaja: Tekninen tyonjohtaja

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot
Tuloarvio TA 2026 | Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
€ toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12. €
856 713 489 585 57,1 856 713 -
Perustelu poikkeamasta:
Menot
Menoarvio TA Toteutuma 31.8. Tot. - % |Arvioitu Arvioitu
2026 e toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12. €
757 567 507 284 67,0 757 567 -
Perustelu poikkeamasta:
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Tulosalue: Vesihuoltolaitos

Tulosalueen johtaja: Tekninen tyonjohtaja

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Vesilaitos
Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuminen
31.8.2026 ja arvio
loppuvuoden
toteutumisesta
Jatketaan Jatketaan selvitystyotd |Osallistuminen Toteutunut. Mukana
Kokemadaenjokilaakson [ELY-keskuksen ja selvitystyohon ollaan.
vedenhankinnan yhteistyokuntien kanssa
kehittamista yhteisen
tekopohjavesilaitoksen
mahdollisuus, seki
mahdollisuus
maakuntarajat
littdvadn yhteistyohon
Vedenottamon Lukumaara kpl/v Merkittavat hairiot [Toteutunee
hiirioton toiminta alle 3 kpl/v
Viemarilaitos
Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuminen
31.8.2026 ja arvio
loppuvuoden
toteutumisesta
'Verkoston Hairioiden Merkittavia hairioitd [Toteutunee
toimintavarmuuden [lukumiira kpl /v falle 5kpl /v
parantaminen
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Tulosalue: Jatehuolto

Tulosalueen johtaja: Tekninen tyonjohtaja

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot
Tuloarvio TA 2026 |Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
€ toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12. €
Perustelu poikkeamasta:
Menot
Maararaha TA Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
2026 € toteutuma poikkeama 31.12.
€
31.12. €
6 013 3450 57,4 6 013 -

Perustelu poikkeamasta:
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Tulosalue: Rakennustarkastus

Tulosalueen johtaja: Rakennustarkastaja

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot
Tuloarvio TA 2026 |Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
€ toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12. €
11240 13797 122,7 13797 2 557

Perustelu poikkeamasta: Rakennusvalvonnan maksutulot vaihtelevat vuosittain. Vuonna
2026 on ollut yksi suurempi rakentamislupa, jonka laskutus oli n. 33 % koko vuoden

tuloarviosta.
Menot
Maadraraha TA Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
2026 € toteutuma poikkeama 31.12.
€
31.12. €
96 034 59919 62,4 96 034 -

Perustelu poikkeamasta:
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Tulosalue: Rakennustarkastus

Tulosalueen johtaja: Rakennustarkastaja

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite

Arviointi Tavoitetaso

Toteutuminen
31.8.2026 ja arvio
loppuvuoden
toteutumisesta

Sujuva lupakéaytantéo  [Lupahakemuksien Enintaan 21 paivaa

kisittelyaika

Padosin toteutunut,
4kpl ylityksia.
Keskimaaridinen
kasittelyaika 14 paivaa.
Loppuvuoden arvion
mukaan tavoitteeseen
paastaan.
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Tulosalue: Ympiristonsuojelu

Tulosalueen johtaja: Tekninen johtaja

Selvitys menojen ja tulojen toteutumisesta:

Tulot
Tuloarvio TA 2026 | Toteutuma 31.8. Tot. - % |Arvioitu Arvioitu
€ toteutuma poikkeama
31.12. € 31.12. €
5000 8 511 170,2 8 511 3511

Perustelut poikkeamasta:

Ymparistonsuojelun maksutulot vaihtelevat vuosittain vireille tulevien lupa-, ilmoitus- ja
muiden maksullisten valvonta-asioiden méaaran ja laadun mukaan. Vuonna 2026 maksullisia
asioita on késitelty ennakoitua enemman, minka vuoksi tulot ylittavit talousarviossa
arvioidun tason.

Menot
Maararaha TA Toteutuma 31.8. Tot. - % | Arvioitu Arvioitu
2026 € toteutuma poikkeama 31.12.
€
31.12. €
42 504 18 500 43,5 42 504 -

Perustelut poikkeamasta:
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Tulosalue: Ympiristonsuojelu

Tulosalueen johtaja: Tekninen johtaja

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite

IArviointi

Tavoitetaso

Toteutuminen
31.8.2026 ja arvio
loppuvuoden
toteutumisesta

Onnistuminen
hankkeissa

Kunnan
ilmastotavoitteiden
seuranta

ja kehittaminen

Ilmastotavoitteiden
kehittaminen yhdessa
kunnan muiden
toimialojen kanssa

Ilmastotavoitteiden
edistimista on tehty
mahdollisuuksien
mukaan muun
viranomaistyon
ohessa. Tyota
jatketaan kaytettavissa
olevien resurssien
uitteissa.

Sahkoisten
palveluiden
kehittaminen

Valvottavien kohteiden
vuosiraportoinnin
siirtdminen
sahkoiseksi seka
neuvonta

Valvottaville kohteille
neuvottu jarjestelman
kaytto ja raportointi
siirretty taysin
sahkoiseksi

Sahkoisen
vuosiraportoinnin
kayttoonottoa ei ole
vield toteutettu
suunnitellussa
laajuudessa.
Jarjestelman kayton
edistamista ja
valvottavien kohteiden
neuvontaa jatketaan
resurssien ja
tyotilanteen
mahdollistamassa

laajuudessa.
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7 Konsernin toteutuminen

Kuntakonserniin kuuluvat seuraavat yhtiot:

kunnan konsernin
omistusosuus omistusosuus

Tytiryhteisot
Villila Studiot Oy 71,43 % 74,29 %
Nakkilan Villilin Kartano KOy 100,00 % 100,00 %
Nakkilan Kotiteollisuuskoulu KOy 100,00 % 100,00 %
Nakkilan vuokra-asunnot KOy 100,00 % 100,00 %
As. Oy Nakkilan Tarhakoto 100,00 % 100,00 %
As. Oy Penttalankoto 100,00 % 100,00 %
Nakkilan Kunnanahde KOy 51,89 % 51,89 %
Nakkilan Lampo Oy 33,33 % 51,95 %
Jokilaakson terveyskeskuskiinteistot 100,00 % 100,00 %
Oy

Kunnan yleiset konsernitavoitteet

Konserniyhteisgjen tulee tukea kuntastrategian toteutumista.

Konserniyhteisgjen ja kuntayhtymien tulee toimia taloudellisesti, tehokkaasti ja
kannattavasti ja niiden tulee tehostaa toimintaansa tavoitteellisesti. Tavoitteena on,
ettd konserniyhteisot toimivat kannattavasti siten, ettd kunnan ei ole tarpeen tukea
niiden toimintaa taloudellisesti verovaroin.

Toimiva ja tuloksellinen omistajaohjaus edellyttds, ettd konsernijohto seuraa ja
valvoo yhteisolle asetettujen tavoitteiden ja omistajapoliittisten linjausten
toteutumista. Tahédn tulee varata voimavaroja ja laatia toimintamalli raportointiin.
Kuntakonserniin kuuluvien yhtioiden yhtigjarjestyksiin tulee sisallyttda maaraykset,
jotka varmistavat kunnan omistajaohjauksen toteutumisen tytaryhtiossa.

Taloussuunnitelmakauden tavoitteena on, ettd tytaryhtididen ja emokunnan valisten
tyoskentelytapojen ja raportoinnin uudistamista kehitetaan.

Kunnan erityiset konsernitavoitteet
Kiinteisto Oy Nakkilan Vuokra-asunnot ja erilliset asuntoyhtiot:

Kiinteistoyhtio omistaa talla hetkella suoraan 79 vuokra-asuntoa ja As Oy Nakkilan
Taijantie 7—9 yhtidssi ja As Oy Nakkilan Allinkatu 6 yhtiéssi yht. 5 asuntoa. Erillisissi
kunnan omistamissa asuntoyhtidissi As Oy Nakkilan Tarhakoto ja As Oy
Penttalankoto on yht. 25 asuntoa. Valtuusto on hyvaksynyt vuonna 2003
vuokrataloyhtioiden strategiasuunnitelman ja sitd on paivitetty vuonna 2013.
Tavoitteena on pitda vuokra-asuntojen tarjonta kysyntia vastaavalla tasolla.
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Aikaisemmin on yhtioitetty ja myyty Kirkonpihan kiinteisto (14 as.) ja Kirkonverajan
kiinteisto (21 as). Ns. Suomisensaton kohde Taijantiella on yhticitetty ja 16
huoneistoista on myyty 13. Saanin oppilasasuntolakohde on yhticitetty ja 18
huoneistoista on myyty 16. Asunto Oy Nakkilan Kotiportin kiinteisto purettiin 2015 ja
vuokrahuoneistoja poistui 27. Taiansato -kiinteisto purettiin suunnitellusti v. 2018 ja
vuokrahuoneistoja poistui 15 kpl, sekd Salkkari Viinikantie 6 myyty v. 2023 ja
vuokrahuoneistoja poistui 38 kpl.

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026 ja niiden toteutuma:

1.

Vuokra-asuntojen maidran pitdminen nykytarpeita vastaavina. Etusijalla
asuntojen tarjonnassa pidetddan kunnan haja-asutusalueelta keskustan
palvelujen piiriin muuttavaa ikaantyvaa vaestoa.

Toteutuma:
On toteutunut.

Kiinteisto Oy Nakkilan vuokra-asuntojen talous; Nykyisten vuokrakiinteistojen
peruskorjausaikataulutuksia rahoitussuunnitelmineen ja vuokra-asuntojen
uustuotannon tarvetta arvioidaan.

Toteutuma:
On toteutunut. Vuosikorjauksia on suoritettu talousarvion puitteissa.

Erilliset asuntoyhtiot; Asunto Oy Penttalankoto ja Asunto Oy Nakkilan
Tarhakoto ovat rivitaloja Penttalassa. V. 2015 lopulla valmistuneen
korjaustarveselvityksen ja PTS- suunnitelmien mukaisesti on toteutettu
vuosittaisia korjaustarpeita. Yhtioiden paAdomamenorakennetta on kevennetty
konvertoimalla valtion lainat pankkilainoiksi. Lisdksi Penttalankodolla on
kunnalta 100 000 €:n tertiddrilaina. Tavoite on saada kayttoaste yhtiGissa
pidettya yli 95 %:n niin, ettei omistajan juurikaan tarvitsisi vuosittain tukea
yhtioiden taloutta. Tarvittaessa tehdadn esitys yhtioiden oman padoman
lisaamisestd. Tarhakodossa kayttovesiputkiston peruskunnostus on edessa.

Toteutuma:

On toteutunut pitkalti tavoitteen mukaisesti. Kayttoaste on ollut noin 44 %
luokassa. Suurilla asunnoilla on ollut vihemmiin kysyntda. Oljyn kohonnut
hinta tulee tuomaan haasteita tulevalle tilikaudelle.

Muut tavoitteet: Kiinteistoyhtion tyhjillaan olevien asuntojen maaraa (yli 2 kk)
seurataan ja hallituksen tulee ryhtya toimenpiteisiin, jos tyhjien asuntojen
maara ylittaa pidemmalla aikavililla 8 asuntoa. Kohteiden kayttoastetta
seurataan ja hyva kayttoastetavoite on yli 92 %. Vuokrarastien maarassa tulee
pyrkia alle 3 %:n. Kiinteistoyhtion kayttoaste on ollut v. 2025 noin 87 %
luokassa. Keskustan alueen Kkiinteistot eivat tayta esteettomyysvaatimuksia
ikaantyvien asunnonhakijoiden tarpeisiin ja asunnot vaativat peruskorjausta.
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5.

Toteutuma:
On toteutunut osittain. Kayttoasteessa on ollut vaihtelua ja tilla hetkella se on
noin 83 %:n luokassa.

Asuntojen ja kiinteistojen hoidollista laatua seurataan ja tarvittaessa ryhdytaan
toimiin laadun parantamiseksi mahdollisuuksien mukaan.

Toteutuma:

Tavoite on toteutunut talousarvion mukaisesti. Korjauksia on tehty
suunnitellussa laajuudessa. Kiinteistojen idn vuoksi rakennusten rakenteet,
asunnot ja tekniset jarjestelmat tarvitsevat kuitenkin lahivuosina merkittavia
perusparannus- ja korjaustoimenpiteitd. Nykyisessi markkinatilanteessa
vuokrataso ei riitd kattamaan nadiden investointien rahoituskustannuksia,
minkd wvuoksi hankkeiden toteuttaminen edellyttdd lainarahoitusta tai
omistajan paaomitusta.

Jokilaakson Terveyskeskuskiinteistot Oy:

Keski-Satakunnan terveydenhuollon kuntayhtyman Nakkilan terveyskeskus aloitti
toimintansa tiloissa vuoden 2010 helmikuussa. Kiinteistonvuokrasopimus siirtyi sote-
uudistuksessa Satakunnan hyvinvointialueelle.

Konsernitavoitteita: Kiinteistonpidollisesti hyvien tilojen ja olosuhteiden tarjoaminen
Satakunnan hyvinvointialueen kayttoon.

Toteutuma:
On toteutunut suunnitelman mukaisesti.
Kiinteisto Oy Nakkilan Kotiteollisuuskoulu:

Koulutoiminta kiinteistossd on paattynyt. Kiinteistoyhtion konsernitavoitteena
vuodelle 2026 on kiinteiston yllapito.

Tuleva kayttotarkoitus on todenniakoisesti purku, josta lupa on jo olemassa.

Toteutuma:
On toteutunut suunnitelman mukaisesti.

Kiinteisto Oy Nakkilan Villilan Kartano:

Kiinteisto Oy Nakkilan Villilan Kartanon rakennukset ja ymparisto on noin 8 ha:n ja
kahdeksan rakennuksen suojelukohde, jonka alueella toimii mm. Satakunnan
koulutuskuntayhtyman (Sataedu) media-alan opetusyksikko, vuoden 2021 alusta
kartano-, hotelli- ja perinnesaunan tiloissa Nakkilan Storage Oy (Verstas Juhlat) ja
Villilan Studio Oy. Ko. yritykset ja laitokset ovat vuokrasuhteessa kiinteistoyhtioon.
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Kiinteistoyhtion konsernitavoitteena vuodelle 2026 on vuokrausasteen pitdminen
nykyisella tasolla ja tarjota vuokralaisilleen hyvat, toimintaan soveltuvat tilat.

Yhtion tavoitteena on pitaa Kkiinteistot teknisesti hyvassa kunnossa, yllapitia ja
parantaa tilojen toimivuutta vuokralaisten toiveet ja tarpeet huomioiden. Tavoitteena
on keskittyd ensisijaisesti kartanorakennuksen kunnostamiseen tulevien vuosien
aikana.

Yhtion tavoitteena on yllapitaa hyvaa taloudellista tilannetta ja lyhentda kunnan
lainoja suunnitellusti. Kunnan lainoihin on tehty uudelleenjarjestelyja, jotta yhtio
rahoituskustannukset pysyvit kohtuullisina.

Kiinteistoyhtio haluaa parantaa alueella toimivien yritysten, paikallisten yritysten ja
yhdistysten yhteistyota.

Toteutuma:

On toteutunut suunnitelman mukaisesti. Kunnossapito on toteutunut suunnitelman
mukaisesti ja talousarvion puitteissa. Tilikauden aikana toteutettiin kartanon
rakennuksen ulkoseinien maalaus.
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