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1 Lukijalle

Henkil6sto on kunnan toiminnan ja palvelujen tuottamisen keskeinen voimavara. Tama
henkilostoraportti tukee kunnan strategista johtamista tarjoamalla kokonaiskuvan
henkiloston tilasta, kehityksesti ja keskeisista tunnusluvuista.

Raportin avulla seurataan henkil6st6on liittyvien strategisten tavoitteiden toteutumista
sekd tunnistetaan palvelutuotannon, johtamisen ja henkilostovoimavarojen
kehittamistarpeita. Henkilostoraporttia hyodynnetdan kunnan johdon, esihenkiliden ja
luottamushenkiloiden paatoksenteon sekd ennakoivan henkilostosuunnittelun tukena.

Henkiloston eldkoityminen haastaa kunta-alaa, koska kuntien palveluksessa olevista
henkiloista lahes kolmannes jaa eldkkeelle seuraavan kymmenen vuoden aikana. Kuntien
tuleekin tarkastella kriittisesti henkilostorakennettaan ja valmistautua tarpeeksi ajoissa
elakepoistumiin, koska vaarana on mm. tietotaidon katoaminen. Nakkilan kunnan
palveluksessa oli 31.12.2025 25 60-vuotiasta tai sitd vanhempaa tyontekijaa ja
palveluksesta eldkoityi vuonna 2025 6 tyontekijaa.

Tyohyvinvointi on julkisella alalla kehittynyt monin tavoin hyvaan suuntaan ja myos
Nakkilan kunnassa on panostettu siihen. Vuoden 2025 talousarviossa
henkilostopalveluiden tavoitteiksi asetettiin tyokykyjohtamisen, kehityskeskustelumallin
ja tyoelamataitojen kehittiminen seka tyohyvinvointisuunnitelman paivitys. Tavoitteisiin
paastiin, tyokykyjohtamisen tueksi laadittiin tyokykyjohtamisen tiekartta, joka tukee
yhtendisia ja ennakoivia kaytantoja koko organisaatiossa. Kehityskeskusteluja piti tai
antoi mahdollisuuden keskustelulle 75 % esihenkiloistd ja tyoelamataidot kaytiin lapi
esihenkilGtiimissa, jolla oli kaytossddn konkreettinen tyokalu, jonka avulla kukin
esihenkilo kasitteli aihetta omassa tiimissaan. Tyohyvinvointisuunnitelman paivitys alkoi
syksylla 2025.

Nakkilan kunta haluaa olla kuntatyonantaja, joka on tunnettu hyviasta tyonantajakuvasta
jayhteniisesta henkilostopolitiikasta. Nakkilan kunta tukee tyontekijoidensa hyvinvointia
muun muassa erilaisilla tyohyvinvointia tukevilla henkilostoeduilla. Nakkilan kunta on
savuton tyopaikka.

Henkil6storaportin tunnusluvut ovat 31.12.2025 tilinpaatoshetkea tai vaihtoehtoisesti
koko kuluneen tilinpaatosvuoden tilannetta kuvaavia. Ne ovat koottu henkilostohallinnon
ja Kkirjanpidon jirjestelmistd sekd Keva:n, Tilastokeskuksen ja KT Kunta- ja
hyvinvointityonantajien tilastoista.
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2 Kuntastrategia

Nakkilan kunnan strategia hyviksyttiin valtuustossa 11.6.2018 ja sen nelja painopistealuetta

ovat:

kettera rakentaminen seki asumisen ja liikkumisen helppous

jarjestojen ja yhdistysten toimintaedellytysten tukeminen ja kehittaminen
Arantilan puisto ja sen jokiseutu kohtauspaikkana

perheiden ja tyoyhteisgjen hyvinvointi seka yhteistyo

Henkilosto noudattaa strategiaa omassa tyossaan. Vuonna 2025 muun muassa toimialoilla
strategiatyGti tehtiin seuraavasti:

Kunnanhallitus

huolehdittiin, ettd kaavoitus pysyy ajantasaisena
huolehdittiin, ettad joukkoliikenne pysyy sujuvana
kehitettiin yhteistoimintaa jarjestGjen ja kunnan kesken
toteutettiin osallistava hanke

kehitettiin viestintda ja markkinointia

Sivistyksen toimiala

digitaalisen palvelupolun yhteniistamisen hanke saatettiin loppuun

kehitettiin ja arvioitiin systemaattista laatua varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle
koordinoitiin harrastustoimintaa ja kehitettiin yhteistyotd kolmannen sektorin,
yrittdjien ja kunnan toimialojen valilla

suoritettiin palveluverkon uudistus ja yhteniistettiin toimintakulttuuri

Tekninen toimiala

osallistuttiin  paikalliseen, seudulliseen ja  maakunnalliseen alue- ja
liikennesuunnittelutyohon sekda maankayton suunnitteluun

edistettiin TAPO-hankkeita

parannettiin litkunta- ja kuntoilumahdollisuuksia

rakennettiin ja yllapidettiin Arantilan puiston alueen virkistysmahdollisuuksia
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3 Henkilostovoimavarat

3.1 Henkiloston maara

Nakkilan kunnan palveluksessa oli vuoden 2025 lopussa yhteensa 194 henkiloa. Heistd 159
toimi vakinaisessa tyo- tai virkasuhteessa, 33 maaraaikaisessa tyosuhteessa ja 2 henkil6a

tyollistettyna.
2022 2023 2024 2025
. Hl6- | Hlotyo- | Hlo- | Hlotyo- Hlo- Hlotyo- Hl6- | Hlotyo-
Tyosuhde I I I I
madra | vuodet | maard | vuodet maara | vuodet maara | vaodet
Vakituinen 175 170,7 152 150,4 153 147,5 159 151,8
Maaraaikainen 39 37,1 31 20,8 40 34,7 35 32,8
Yhteensi 214 207,8 183 180,2 193 182,2 194 184,6
Taulukko 1. Henkilostoméaarin kehitys vuosina 2022—2025
Eniten henkilostod tyoskentelee sivistyksen toimialalla, jossa on myo0s
henkilostomaaraltdan suurimmat tulosalueet, perusopetus (73 tyontekijad) ja

varhaiskasvatus (40 tyontekijaa).

= Kunnanhallitus = Tekninen toimiala

= Sivistyksen toimiala

Taulukko 2. Henkil6ston jakautuminen toimialoille vuonna 2025
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Taulukko 3. Eri henkil6storyhmien méaarén kehitys vuosina 2017—-2025

Henkil6stotyovuosi kuvaa todellista tyopanosta paremmin kuin pelkka henkil6stomaara,
koska se ottaa huomioon osa-aikaty6ta tekevien tyontekijoiden todellisen ty6ajan.

Vakinaiset Misariaikaiset Tyollistetyt Yhteensi
Henkilosto htv htv htv htv
Yleishallinto ja talous 6 6
Hallintopalvelut 8,6 0,5 9,1
Tyollisyyden hoito 2 3,8 1 6,8
Ruokapalvelu 8,5 2 10,5
Hallinnon ja talouden toimiala yht. 25,1 6,3 1 32,4
Varhaiskasvatus 31,1 7,4 38,5
Perusopetus 59 11,6 0,7 71,3
Lukio 6,5 6,5
Hyvinvointipalvelut 5,3 2,8 8,1
Sivistyksen toimiala yht. 101,9 21,8 0,7 124,4
Kiinteistonhoito 4 4
Puhtaushuolto 11,4 2 13,4
Rakennustarkastus 1,4 1
Ympéristonsuojelu
Muut 8 9
Tekninen toimiala yht. 24,8 3 0 27,8
Nakkilan kunta yht. 151,8 31,1 1,7 184,6

Taulukko 4. Henkilotyovuodet toimialoittain ja tulosalueittain 2025
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Taulukko 5. Henkil6stomaaran kehitys tulosalueittain 2021-2025

Nakkilan kunnan henkilostomaaran kehitys oli vuoteen 2020 saakka kasvavaa, mutta
vuoden 2021 alusta henkilostoméira viheni 87 henkil6lld johtuen sosiaalipalveluiden
siirtymisesta Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymé&an.

Vuoden 2022 lopussa hyvinvointialueiden toiminnan alkaessa siirtyivat oppilashuollon
henkilosto sekd osa ruoka- ja puhtaushuollon henkilostostd hyvinvointialueen
palvelukseen. Vuoden 2023 lopussa olikin vakituisia tyontekijéitd 23 vihemmaéan kuin
vuonna 2022 ja mairaaikaisten tyontekijoiden maira oli vihentynyt 8 henkilolla.

Vuonna 2025 vakinaisten tyontekijoiden miaiara kasvoi vuoteen 2024 verrattuna 6
henkil6lld, mutta méaédraaikaisten maara viaheni 5 tyontekijalld. Varhaiskasvatuksessa
madraaikaisten maara viheni 6 henkil6lla, mutta perusopetuksessa maaraaikaisten maara
kasvoi 6 henkil6lla.

Nakkilan kunnan henkilostéraportti 2025



Naisia Miehia Yhteensa
Vakinaiset 130 29 159
-josta osa-aikaisia 17 2 19
Maaraaikaiset 25 10 35

-maaraaikaisia (pl. sijaiset,
tyollistetyt, 10 6 16
oppisopimussuhteiset)

-osa-aikaisia 7 0 7
-sijaisia 13 4 17
-tyollistettyja 2 0] 2
-oppisopimussuhteisia 0] 0] 0]
Yhteensa 155 39 194

Taulukko 6. Voimassa olevat palvelussuhteet 31.12.2025

Vuoden 2025 lopussa vakituisessa palvelusuhteessa oli 159 henkilod. Vakituisten
prosentuaalinen osuus kaikista kunnan tyontekijoistd on 82,0 %. Vuonna 2025 vakituisten
palvelussuhteiden maara lisddntyi vuoteen 2024 verrattuna 3,9 %:1la (6 henkil6a).

Muiden maardaikaisten kuin sijaisten, tyollistettyjen ja oppisopimussuhteisten maara
viaheni vuoteen 2024 verrattuna 46,7 %:1la (14 henkil64) ja sijaisten méara kasvoi 112,5
%:1la (9 henkiloa). Tyollistettyjen madra kasvoi yhdelld henkilollda ja
oppisopimussuhteisten maara vaheni yhdella henkilolla.

250

150

100
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)]
]
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EVakituiset = Maiiiraaikaiset Oppisopimussuhteiset Tyollistetyt

Taulukko 7. Palvelusuhteen luonteiden keskinidinen suhde vuosina 2021-2025
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Alla olevasta taulukosta huomataan, ettd vakituisten tyontekijoiden maiira kasvoi
yleishallinnossa ja taloudessa seki hallintopalveluissa 2 tyontekijélld ja ruokapalvelussa 1
tyontekijalla. Sivistyksen toimialalla vakinaisten méara kasvoi 4 tyontekijalla ja teknisen
toimialalla vakinaisten tyontekijoiden maara viheni.

Muilla toimialoilla paitsi sivistyksen toimialalla m#iriaikaisten tyontekijoiden maara
vaheni. Sivistyksen toimialalla madraaikaisten tyontekijoiden maara kasvoi 1 tyontekijalla.
Sielld varhaiskasvatuksen maaraaikaisten tyontekijoiden maarad viaheni 6 tyontekijalla.
Perusopetuksen maéaraaikaisten tyontekijoiden maidrda kasvoi 6 tyontekijalld ja
hyvinvointipalveluiden 1 tyontekijalla.

Mairaaikaisten tyontekijoiden maara on viitteellinen, koska tilanne on vain 31.12. piivian
tilanteen mukainen.

.. Vakituiset Muutos Miaraaikaiset Muutos
Tulosalue/toimiala
2024 2025 2024 2025

Yleishallinto ja talous L L > L >
seka hallintopalvelut 3 5 3

-Tyollisyyden hoito 2 2 o 6 5 -1
-Ruokapalvelu 9 10 1 4 2 -2
Sivistyksen toimiala 101 105 4 23 24 1
Teknisen toimiala 28 27 -1 4 3 -1

Taulukko 8. Vakituisen ja méaraaikaisen henkiloston méara toimialoittain vuosina 2024 ja 2025

Suurin yksittdinen ammattiryvhma Nakkilan kunnassa on opettajat, joita oli 31.12.2025

tilanteessa yhteensa 57

tyontekijaa.

Seuraavaksi

suurimmat ammattiryhmat ovat

lastenhoitajat (25 tyontekijaa), koulunkaynninohjaajat ja puhtaushuoltajat (molempia 16
tyontekijaa), varhaiskasvatuksen opettajat (10 tyontekijai) ja hallintosihteerit (8 tyontekijaa).

3.2 Henkiloston rakenne

Nakkilan kunnassa suurin osa tyontekijoista on naisia; 194 tyontekijasta naisia on 79,9 %
(155 henkil6d). Yleisesti kunta-alalla tyoskentelee enemmaéan naisia kuin miehid, KT:n
tilaston mukaan 76 % kunta-alan henkilostostda on naisia. Nakkilan kunnassa jokaisella
toimialalla tyoskentelee enemman naisia kuin miehia.

Taulukko 9 esittelee henkiloston sukupuolirakenteen toimialoittain.
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Taulukko 9. Henkil6ston sukupuolirakenne toimialoittain 31.12.2025

Nakkilan kunnassa eniten miehii tyoskentelee sivistyksen toimialalla, 17 miestyontekijaa.
Suhteessa koko toimialan henkil6stoon, eniten miehia tyoskentelee tekniselld toimialalla,
40,0 % (12 miestyontekijaa).

3.3 Henkiloston keski-ika

Nakkilassa henkiloston keski-ika oli 31.12.2025 46,9 vuotta ja se on 0,2 vuotta vihemman
kuin vuosi sitten.

Kunta-alalla tyoskentelevan henkiloston keski-iki on 46,2 vuotta, joten Nakkilassa
henkil6ston keski-ikd on hieman korkeampi.

Nakkilan kunnan henkilostéraportti 2025
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Ika
-30 | 30—39 | 40—49 | 50—59 | 60-64 | 65+ | ka.iki
ek hallimtopaiveiat | 2 | 3 | 5 | 2 | 4 | o | 463
-tyollisyyden hoito 4 46,1
-ruokapalvelu 2 1 5 1 0 47,1
Sivistyksen toimiala 15 24 36 38 15 1 45,6
Tekninen toimiala 1 2 9 5 12 1 52,6

Taulukko 10. Henkiloston ikdarakenne toimialoittain 31.12.2025

Kunta-alalla teknisten toimialoilla on keski-ika hieman korkeampi kuin muilla toimialoilla ja
niin myos Nakkilassakin, jossa teknisen toimialan keski-ikd on 52,6 vuotta. Keski-ikd on
laskenut vuodesta 2024 1,7 vuodella.

Yleishallinnon ja talouden sekéa hallintopalveluiden keski-ikd on pysynyt samana, ty6llisyyden
hoidon keski-ika on laskenut 2,0 vuodella ja ruokapalvelun keski-ikid on noussut 2 vuodella.
Sivistyksen toimialan keski-ikd on laskenut 0,9 vuodella.

3.4 Sopimusalojen jakautuminen

Suurin osa eli 57,2 % henkilostostd (111 tyontekijad) on kunnallisen tyo- ja
virkaehtosopimuksen (KVTES) piirissa. Lisdksi Nakkilassa sovelletaan kunnallisen
opetushenkiloston virka- ja tyoehtosopimusta (OVTES) (69 tyontekijad), teknisen
henkiloston virka- ja tyoehtosopimusta (TS) (6 tyontekijad) sekd kunnallisen
tuntipalkkaisen henkil6ston tyoehtosopimusta (TuntiTES) (8 tyontekijaa).

OVTES:n piirissi ovat kaikki opettajat sekd varhaiskasvatuksen opettajat,
varhaiskasvatuspaallikko ja paiviakodin apulaisjohtaja. TS:n piirissd ovat muut teknisen
ala piirissa tyoskentelevit henkilot kuin tuntipalkkaiset ja TuntiTES:n piiriin kuuluvat
teknisen alan piirissd tyoskenteleva tuntipalkkainen henkilost6. Padsopijajarjestot ovat
sopineet vuonna 2028 voimaan tulevasta uudesta teknisen henkiloston virka- ja
tyoehtosopimuksesta, joka yhdistdd nykyisen teknisen sopimuksen ja kunnallisen
tuntipalkkaisen henkiloston tyoehtosopimukset.

Nakkilan kunnan henkil6storaportti 2025
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Taulukko 11. Henkil6ston jakautuminen sopimusaloittain 31.12.2025

3.5 Tyoajan jakautuminen

Henkilostosta 57,2 % (111 tyontekijaa) tyoskenteli yleisty6ajassa, jossa viikoittainen ty6aika on
38,25 tuntia ja 9,3 % (18 tyontekijai) tyoskenteli toimistotyoajassa, jossa viikoittainen ty6aika
on 36,25 tuntia. Perhepiivahoitajien ty0ajassa (40 t/vk) tyoskenteli 2,1 % (4 henkilod) ja
opettajien tyOajan piirissd 29,4 % (57 henkilod). Kokonaisty0ajassa Nakkilan kunnalla
tyoskenteli toimialajohtajat eli 4 tyontekijaa.

Teoreettinen sidannollinen tydaika kertoo yrityksen henkiloston sovitun tydaika- ja
tyontuntijarjestelmdan mukaisen ty0ajan mukaan lukien vuosiloma-ajan. Kun tasta
viahennetddn vuosiloma-ajat, sairausloma-ajat sekd muut palkalliset ja palkattomat
poissaolot, saadaan vuosityoaika.

Teoreettinen vuositydajan laskenta on tehty ainoastaan vakituisesta henkilostosta. Nakkilan
kunnassa muiden kuukausipalkkaisten, paitsi opettajien, sekd tuntipalkkaisten tehty
todellinen vuosityoaika oli 72,3 % vuoden 2025 teoreettisesta sadnnollisesta vuosityoajasta.
Vastaava prosentti vuonna 2024 oli 75,2 % eli teoreettinen ty6aika on laskenut 2,9 % vuodesta
2024. Teoreettisen tyoajan laskua selittaa pitkat sairauslomat sekd vanhempainvapaat.

Opettajilla keskimaardinen vuosityoaika oli 157,1 pdivaa/vuosi eli 83,1 % (laskettu todellisten
koulupaivien mukaan) teoreettisesta saannollisesta vuositytajasta. Vuonna 2024 vastaavat
luvut olivat 123,5 paivaa/vuosi eli 65,7 %. Vuoden 2024 matalaa prosenttiosuutta selitti pitkat
palkattomat poissaolot.

Opettajia ei ole huomioitu sivistyksen toimialan henkilostolaskennoissa, vaan he ovat
eriteltyna erikseen alla olevan taulukon mukaisesti.

Nakkilan kunnan henkilostéraportti 2025
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Toimiala Pvii/hkl % Teoreitltli(f:ist;% :.éii:sligﬁllisestéi
-Tyollisyydenhoito 222.0 87,7
-Ruokapalvelu 164,5 65,0
Sivistyksen toimiala 181,8 75,5
Opettajat 157,1 83,1
Tekninen toimiala 182,8 73,9

Taulukko 12. Vuosity6ajan jakautuminen toimialoittain 2025

3.6 Henkiloston vaihtuvuus ja sisdinen liikkuvuaus

Vuonna 2025 3 vakituisen tyontekijan tyosuhde paattyi kunnan palveluksesta ja 6 tyontekijaa
elakoityi. Vastaavasti uusia vakinaisia tyontekijoitd rekrytoitiin eldkoityneiden tilalle ja
muihin vakituisiin tehtaviin 14 henkiloa. Suurin vaihtuvuus suhteessa henkilostomaaraan oli
sivistyksen toimialalla, jossa kolmen irtisanoutumisen lisaksi elakoityi kolme tyontekijaa ja
uusia vakinaistettiin kahdeksan henkil6a.

Nakkilan kunnan henkil6storaportti 2025
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Piiittyneet vakinaiset palvelussuhteet
Alkaneet vakinaiset
Muutos Muutos

Irtisanoutunut Eliikkeelle Yht. % palvelussuhteet %
Yleishallinto ja
talous seka
hallintopalvelut

o] 0 0 0,0 3 23,1

Tyollisyyden hoito o] 0 0 0 0 o)
Ruokapalvelu 0 0 0 0 1 11,1
Sivistyksen
toimiala 3 3 6 5,9 8 7,9
Tekninen toimiala 0 3 3 10,7 2 7,1
Koko kunta yht. 3 6 9 5,9 14 9,2

Taulukko 13. Henkil6ston vaihtuvuus 2025

Tyontekija voidaan siirtda sisdisend siirtona tyOpisteeltd tai toimialalta toiselle mm.
seuraavista syista:

- ammatillisen kuntoutuksen uudelleen sijoitus
- tehtavan siirto tuotannollisista syista
- omasta toiveesta tehtavan vaihto

Vuonna 2025 yksi henkil6 siirtyi kunnan sisidlla vakituisesti tehtdvasta toiseen ja hén
tyoskentelee sivistyksen toimialalla. Kaksi tyontekijda siirtyi méadraaikaisesti toiseen
tehtdvain, toinen hallintopalveluista ja toinen sivistyksen toimialalla.

Lisaksi toimialojen sisilld ja niiden kesken tapahtui lyhytaikaista sijaistamista toimipisteiden
valilla.

3.7 Henkiloston eldikoityminen

Suomen eldkejarjestelmd koostuu padpiirteissaan tyo- ja kansaneldkejarjestelmasta seka
erdista erityisriskeja varten sdadetyista laeista. Tyoeldkejarjestelman piiriin kuuluvat kaikki
tyosuhteessa olleet seka yrittajat ja maatalousyrittajat. Kansanelidkejarjestelman (Kela) piiriin
kuuluvat kaikki Suomessa vakinaisesti asuvat.

Kuntien henkil6st6 kuuluu Julkisten alojen eldkelain JuEL:n piiriin.

Nakkilan kunnan henkil6storaportti 2025
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Taulukko 14. Elédkoitymisennuste kunnissa ja hyvinvointialueilla vuosina 2025-2044. Lihde Keva

Eldkoitymistahti jatkuu ripednd ldhivuosina kunnissa. Kuntien palveluksessa olevista
henkiloistd jopa lihes kolmannes jad elidkkeelle seuraavan kymmenen vuoden aikana.
Kuntakentidn suurimmista ammattiryhmista, opetuksesta ja varhaiskasvatuksesta, eldkoityy
arvioilta joka neljas tyontekija ja niiltd poistuu myos lukumairaisesti eniten tyontekijoita
seuraavan kymmenen vuoden aikana. Perhepiivahoitajista ja puhtaushuoltajista jopa ldhes
puolet on eldkoitymassi seuraavan kymmenen vuoden aikana.

Kevan arvion mukaan Satakunnassa kuntien ja hyvinvointialueen henkilostosta noin 28,1 %
siirtyy vanhuus- tai taydelle tyokyvyttomyyseldkkeelle seuraavan 10 vuoden aikana.

Nakkilan kunnan henkilostéraportti 2025



Arvioitu eldkdityminen seuraavan 10 vuoden aikana alueittain (2025-2034)
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Taulukko 15. Arvioitu eldkoityminen seuraavan 10 vuoden aikana alueittain (2025—-2034). Liahde Keva

15

Ennusteessa on myos alueellisia eroja. Ainoastaan Etelda-Savossa, Lapissa, Eteld-Karjalassa ja
Kymenlaaksossa on Kevan tilaston mukaan vanhuuseldkkeelle siirtyvida suhteessa
henkilostoon Satakuntaa enemmén. Suomessa pienin vanhuuseldkkeelle siirtyvien osuus
suhteutettuna henkil6st66n on Ahvenanmaalla.

Kevan tilastojen mukaan kunta-alalla eniten eldkoityy seuraavan 10 vuoden aikana opettajia,
perhepdivihoitajia, puhtaushuoltajia, sihteereiti ja opetusalan johtajia.

Nakkilan kunnan henkilostéraportti 2025
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Taulukko 16. Arvioitu eldkoityminen ammattiryhmittdin kunta-alalla vuosina 2025-2034 ja suurimmat ammattiryhmét, jotka
elakoityvét seuraavan 10 vuoden aikana. Lahde Keva

Vaikka kunta ei voi maaritella tarkasti henkilostonsa eldkkeellelaht6ajankohtia, tulee sen
tarkastella kriittisesti henkilostorakennetta ja valmistautua tarpeeksi ajoissa eldkepoistumiin.
Suuret eldkoitymispoistumat aiheuttavat myoOs tietotaidon havidmistd, mika asettaa
vaatimukset ennakoinnille ja henkilostopoliittiselle suunnittelulle.

Vuonna 2025 jai Nakkilan kunnasta 5 tyontekijaia vanhuuselikkeelle. Keskiméaédridinen
elakkeelleldhtohetken ikd oli 64,3 vuotta, kun se vuotta aiemmin oli 65,4 vuotta. Yksi
tyontekija siirtyi myos tdaydelle tyokyvyttomyyseldkkeelle 63,8 vuoden idssa.

Nakkilan kunnan henkilostéraportti 2025
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Taulukko 17. Eldkkeelle siirtyneiden mairéd vuosina 2017—-2025

4 Osaaminen ja uudistuminen

4.1 Muutosvalmius ja osaaminen

Kunta-alan henkilost6 on ammattitaitoista ja koulutettua. Suurin osa kunta-alan
henkilostostd on suorittanut viahintddn toisen asteen tutkinnon. Suurella osalla kuntien
henkilGstostéd on terveys- ja hyvinvointialan tai kasvatusalan koulutus. Yleisimpia terveys- ja
hyvinvointialan tutkintoja ovat muun muassa lasten ja nuorten kasvatuksen ja hoidon
osaamisalan lahihoitajat, sosionomit ja koulunkayntiavustajat. Kasvatusalan tutkintoja ovat
luokanopettajan ja varhaiskasvatuksen opettajan tutkinnot.

Yo

henkilostosta
Terveys- ja hyvinvointialat 24
Kasvatusalat 21
Humanistiset ja taidealat 11
Palvelualat 10
Tekniikan alat 9
Kauppa, hallinto ja oikeustieteet 8
Luonnontieteet 4
Muu tai tuntemattomat koulutusalat &
Yleissivistava koulutus 3
Yhteiskunnalliset alat 3
Maa- Ja metsatalousalat 2
Tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT) 1
Yhteensa 100,0

Taulukko 18.Kunta- ja hyvinvointialan koulutusalat kayttasteen mukaan vuonna 2024. Léhde Tilastokeskus

Nakkilan kunnan henkilostéraportti 2025
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Yleisesti kuntien henkiloston koulutustaso on nousussa, mikd viestii elakoitymisien
mahdollistavasta rakennemuutoksesta kuntien henkilostossd. Koronapandemian luoma
mahdollisuus etakouluttautumiseen on edelleen helpottanut kouluttautumista.

Tyoelama on jatkuvassa muutoksessa ja osaamisvaatimukset kasvavat. Tarvittavan osaamisen
kehittaminen kytkeytyy vahvasti palvelujen ja toiminnan kehittamiseen. Tyon sisalto ja tyossa
tarvittava osaaminen muuttuvat esim. teknologian kehittymisen myo6ta, esimerkiksi tekoédlyn
kayttoonotto on nyt ajankohtaista. Osaamisvaatimukset muuttuvat toisinaan hyvinkin
nopeasti, joten kunnalta ja henkilostoltd vaaditaan jatkuvaa muutosvalmiutta. Sen
saavuttaminen edellyttdd tyon vaatimusten ja osaamistarpeiden tunnistamista organisaatio-
ja yksilotasolla. Kunnan on tuettava jokaisen oman tyon ja osaamisen kehittimista.
Ammatillista osaamista ja  koulutustarvetta kartoitetaan my0s vuosittaisissa
kehityskeskusteluissa.

Koulutuksissa kaytiin Nakkilan kunnassa vuotta 2024 vihemmain. Koulutuspiivit lasketaan
niin, etti kaikki alle kuuden tunnin koulutukset lasketaan yhteen 6 tunnin koulutuspaiviksi.
Tamian laskentakaavan mukaan Nakkilan kunnassa henkilosto kivi vuonna 2025
koulutuksissa yhteensa 174 paivana (vuonna 2024 221 paivana) eli n. 0,9 paivana/tyontekija.

Kunnalla on voimassa oleva koulutussuunnitelma. Toimialan esihenkilé on vastuussa oman
henkilostonsa osaamisen ylldpitamisestd ja kehittdmisestd, mutta tyontekijoiden oma
aktiivisuus koulutukseen hakeutumiseen on tarkeaa.

Ammatillinen henkilostokoulutus Muu koulutus
Palkallinen Palkaton Palkallinen Palkaton
Hallinnon ja talouden
toimiala ja hallintopalvelut 8
Tyollisyydenhoito 8
Ruokapalvelu 2
Sivistyksen toimiala 127 9
Tekninen toimiala 0 20
Yhteensi 145 o 29 o

Taulukko 19. Vakinaisen henkil6ston koulutuspéivit 2025

4.2 Uudistuminen

Nakkilan kunta hyodyntia rekrytoinneissaan Kuntarekry-ohjelmaa ja lisaksi hakuilmoitukset
nakyviat TE-palveluiden sivustolla. Tyopaikkoja haetaan siahkoisesti.

Nakkilan kunnan henkil6storaportti 2025
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Vuonna 2025 Nakkilan kunnalla oli avoinna yhteensd 34 tyopaikkaa eri toimialoilla
seuraavasti:

Avoimet joista joista
Toimiala tyopaikat vakituisia mairiaikaisia
Yleishallinto ja ta-
lous seka
hallintopalvelut 1 1
Ruokapalvelu 3 2 1
Sivistyksen toimiala 18 5 13
Tekninen toimiala 12 2 10
Koko kunta yht. 34 10 24

Taulukko 20. Rekrytointien maird vuonna 2025

Avoimiin tyopaikkoihin kunta vastaanotti yht. 576 hakemusta. Vastaavasti vuonna 2024
avoimia tyopaikkoja oli yhteensd 26 tyopaikkaa, joihin tuli yhteensid 299 hakemusta.
Tekniselld toimialalla rekrytointiin 9 kesdtyontekijaa, jotka siséltyvit oheiseen taulukkoon.
Kesiatyontekijat sijoittuivat puistoihin (6 tyontekijad), puhtaushuoltoon (2 tyontekijaa) ja
kiinteistojen ja ulkoalueiden hoitoon (1 tyontekija). Kesatyontekijoiden paikkoja haki
yhteensa 37 hakijaa.

Vuonna 2024 kiyttoonotettuihin nuorten kesatyoviikkoihin rekrytoitiin 2025 kesalla lisaksi
yhteensd 20 nuorta. Vuonna 2025 aloitettiin kesdtyoviikkojen lisdksi 7—8 luokkalaisille
tarkoitetut nuorten yhteisolliset kesatyoryhmat, joihin rekrytoitiin 16 nuorta.

4.2 Asiakaskokemus

Hyva palvelukokemus syntyy mm. sujuvista prosesseista ja asiakkaan kohteliaasta
kohtaamisesta. Asiakaskokemus syntyy myos kunnan synnyttdmien tunteiden ja mielikuvien
perusteella jo ennen kuin asiakas edes tulee palvelun piiriin. Asiakasldhto6isyys onkin
strategista valintaa ja sen tulee ndkya kunnan joka portaalla eri muodoissa.

Asiakaskokemuksia mitataan mm. erilaisilla kyselyilld. Peruskouluissa ja esiopetuksessa
jarjestettiin asiakaskyselyt sekid oppilaille ettd huoltajille, samoin tyollisyyden hoidossa,
nuorisotyossa ja ruokapalvelussa pyydettiin palautetta toiminnasta. Varhaiskasvatuksessa
kysely huoltajille tehdaan joka toinen vuosi, mutta palautetta saadaan, kuten
esiopetuksessakin, myos vasukeskustelujen kautta.

Kyselyiden vastauksia arvioidaan vuosittain ja niistd kootaan kehittdmistarpeet, joiden
pohjalta kehitetaan jatkuvasti toimintaa.

Nakkilan kunnan henkil6storaportti 2025
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5 Tyohyvinvoinnin johtaminen

Tyohyvinvointi on tyohon liittyvien fyysisten ja psyykkisten vaatimusten ja voimavarojen seka
tyontekijan oman kehon ja mielen kunnon yhteensopivuutta. TyShyvinvointi on tyontekijan
myonteinen kokemus siitd, ettd seka tyohon liittyvit voimavarat ettda hanen omat fyysiset ja
psyykkiset voimavaransa riittavit tai ylittavat tyon asettamat vaatimukset.

Tyohyvinvoinnin johtamisen kehittdminen on tyoeliman muutospaineissa organisaatioiden

keskeinen haaste seka yksilolliselld ettd yhteisolliselld tasolla. Tyohyvinvoinnin johtamisen
kehittdmiselld saadaan aikaan sekd hyvinvoivia tyontekijoitd ettd toiminnan ja talouden
tuloksellisuutta. Tyohyvinvoinnin johtaminen ei ole muusta johtamisesta irrallinen osa-alue,
vaan tyohyvinvoinnin edistiminen tulee olla osa organisaation tuloksellisuutta edistavaa
strategista johtamistyota.

Tyohyvinvointia kuvataan monen tekijan summana. Tyohyvinvointiin vaikuttavat mm.
organisaation piirteet, johtaminen, ilmapiiri ja tyon hallinnan tunne seka tyontekijan nakemys
itsestddn ja tyoyhteisostaan.

1. ORGANISAATIO

5. MINA ITSE
* psykologinen
paaoma
* terveys ja
fyysinen kunto

2. JOHTAMINEN 3. TYOYHTEISO

Tyohyvinvoinnin ja sen johtamisen kehittdmisessa tulee muistaa, ettd tyohyvinvointi ei ole
staattinen tila ja ettd tyohyvinvointi sisdltda yksilo- ja tilannekohtaista vaihtelua.
Tyohyvinvoinnin johtamisessa esihenkilo asetetaan toiminnan keskioon, mutta kuitenkin
tyOorganisaatio asettaa esihenkilon toiminnalle rajoja tai mahdollisuuksia.

Tyohyvinvointia tarkastellaan usein ongelmien ja heikon tyohyvinvoinnin ndkokulmasta ja
huomio keskittyy korjaaviin toimenpiteisiin. TyOhyvinvoinnin tukeminen ja ongelmien
ennaltaehkiisy on vahintddnkin yhtd merkittavas, ja tyontekijan oma panos ja positiivinen
asenne on tarkeaa.

Nakkilan kunnan henkilostoraportti 2025
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Tyohyvinvoinnin johtamisen kehittdmistd jatkettiin organisaatiossa vuoden 2025 aikana.
Vuoden 2025 talousarviossa oli henkilostopalveluiden yhtend sitovana tavoitteena
tyokykyjohtamisen kehittiminen mallintamalla ja ottamalla kaytt6on tyokykyjohtamisen
prosessi. Lopputuloksena oli tyokykyjohtamisen tiekartta, joka tukee yhteniisia ja ennakoivia
kaytantoja koko organisaatiossa. Sitovana tavoitteena oli myo0s tyoyhteisotaitojen
kehittaminen, joka toteutettiin kdymalla tyoyhteisotaidot lapi esihenkilotiimissa. Tiimilla oli
kaytossaan konkreettinen tyokalu, jota esihenkilo voi hyodyntda kisitellessaan aihetta oman
tiiminsa kanssa.

Nakkilan kunnalla on oma tyohyvinvointityoryhma, joka koostuu kunnanhallituksen,
luottamusedustajien, esihenkil6iden ja tyontekijoiden edustuksesta.
Tyohyvinvointityoryhmén tavoitteena on jatkaa tyohyvinvoinnin ja sen johtamisen
kehittdmista seki osallistaa myos tyontekijat sithen. Ryhma kokoontui vuonna 2025 kolme
kertaa.

Tyohyvinvointityoryhma perusti  kevaidlla 2024 henkilostolle suunnatun avoimen
palautekanavan, johon tyontekijdt voivat anonyymisti tuoda palautteita ja ehdotuksia
tyohyvinvoinnin kehittimisestd. Vuoden 2025 aikana vastaanotettiin 5 ehdotusta, jotka
kisiteltiin ~ tyOhyvinvointiryhmissi. Ehdotukset koskivat mm. ty6aikaliikkumista,
hierontamahdollisuutta ja tyoergonomiaa.

Voimassa olevaa tyohyvinvointisuunnitelmaa tyohyvinvointityoryhma lahti paivittdmaan
osallistamalla henkilost6a tyOhyvinvointipajoissa, joissa kaytettiin OPERA-menetelmaa.
Pajoissa tyoyksikot kokoontuivat miettimaan tyohyvinvointia, jonka pohjana oli arvopohja,
merkitykselliset asiat ja omat arvot. Pajoista kerattiin yhteenvedot, joiden pohjalta paivitetty
tyohyvinvointisuunnitelma muodostuu. Tyohyvinvointisuunnitelman paivittaminen jatkuu
kevaailla 2026.

Vuonna 2024 kayttoonotettua polkupyordetua kiytti vuoden 2025 lopussa 16 tyontekijaa.
Vuoden 2026 vuoden alusta voimaan tulleen lakimuutoksen takia veroviahennykseen ovat
oikeutettuja ainoastaan ne tyontekijat, jotka ovat lunastaneet tyosuhdepolkupyoran
viimeistaan 22.4.2025.

Polkupydrdaetu on tyonantajan tyontekijille tarjoama mahdollisuus hankkia itselleen
polkupyora edullisemmin ja mahdollisesti verovapaasti. Etu kannustaa tyontekijoita
liikkumiseen ja edistda samalla my6s ymparistotavoitteita.

5.1 Kuntoutus

Tyokyky on kokonaisuus, joka koostuu useammasta tekijasta kuten terveydentilasta,
toimintakyvysta, tyon hallinnasta ja motivaatiosta. Tyokykya yllapitava toiminta on tarkea
tyoelaman kehittamisen osa-alue. Tyontekijan hyva tyokyky vaikuttaa suoraan tyon
tuloksellisuuteen seka tyontekijan kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin. Vaikka vastuu
tyontekijan terveydesta, elintavoista ja asenteista kuuluukin tyontekijalle itselleen, voi
tyonantaja tukea niitd hyvilld johtamisella ja tarjoamalla henkil6stolle mahdollisuuden
yllapitaa fyysista ja psyykkista hyvinvointiaan.

Nakkilan kunnan henkil6storaportti 2025
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Nakkilan kunnan henkil6st6lla on mahdollisuus osallistua Kelan korvaamaan kuntoutukseen
palkallisella ty6ajalla. Kuntoutuksen tarkoituksena on parantaa tyokykya ja tukea tyoelamassa
pysymisessi. Vuonna 2025 henkilosto kavi kuntoutuksissa seuraavasti:

Kuntoutukseen osallistuneiden
henkil6iden lIkm kuntoutuspiiviit yht.
Hallinnon ja talouden toimiala
- ruokapalvelu
Sivistyksen toimiala 2 13
Tekninen toimiala
Yhteensi 2 13

Taulukko 21. Kuntoutuksessa kivijéiden maira 2025

5.2 Tyoterveyshuolto

Nakkilan kunnan ty6terveyshuollon jarjestad Terveystalo. Terveystalo tuottaa puolivuosittain
raportteja tyohyvinvoinnin kehityksesta tyoterveyshuollon ohjausryhmille, johon kuuluvat
sekd Terveystalon ettd kunnan edustajat. Ohjausryhmidn raportti saatetaan myos
henkilostotoimikunnan tietoon.

Tyoterveyspalveluja kiytettiin vuonna 2025 seuraavasti:

Kiaynnin luonne 2023 2024 2025
Terveys- ja seurantakaynnit, kpl 93 173 128
Tyofysioterapeutin kaynnit, kpl 52 83 114
Tyoterveyspsykologin kiaynnit, kpl 29 49 23
Tyokykyneuvottelut, kpl 8 7 20
Tyokykyneuvottelut, eri henkiloita 5 7 14
Sairauskaynnit, kpl 284 351 373

Taulukko 22. Tyéterveyshuollon kidynnit vuosina 2023—2025

Tyoterveyshuollon nettokustannus vuonna 2025 oli arviolta yht. 53 397 € eli 275 €/tyontekija.
Vuonna 2024 nettokustannus oli 56 689 € eli 294 €/tyontekija.

Nakkilan kunnassa kaytdnnot tyokyvyttomyydesta johtuvien poissaolojen yhteydessa seka
tyokyvyn tukemisessa on sovittu tyontekijoiden ja tyoterveyshuollon kanssa.
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Sairausvakuutus- ja tyoterveyslain pohjalta laaditun ohjeistuksen mukaan Nakkilan kunnassa
esihenkilo neuvottelee tyontekijin kanssa, mikéli tyontekijin sairauspoissaolo on
yhtdjaksoisesti tai useassa eri jaksossa kestinyt yhteensd 20 kalenteripaivda. Esihenkil6
ilmoittaa asiasta tyoterveyshuoltoon, joka jarjestda ilmoituksen saatuaan yhteispalaverin
(tyonantaja, tyontekija ja tyoterveyshuolto), tekee toimenpide-ehdotukset tyon
sopeuttamiseksi tyontekijan edellytyksia vastaavaksi seka tarvittaessa koordinoi yhteistyota
muun terveydenhuollon kanssa.

Samoin esihenkil6 osallistuu mahdolliseen neuvotteluun, mikali tyontekijan tyokyvyttomyys
jatkuu yli 9o sairauspaivarahapaivaa.

Edelld mainittuja tyonantajan, tyontekijan ja tyoterveyshuollon tyokykyneuvotteluita
jarjestettiin vuonna 2025 yhteensa 20 kappaletta 14 eri tyontekijalle. Vuonna 2024 niita oli 7
kappaletta 7 tyontekijille ja vuonna 2023 8 kappaletta 5 tyontekijalle.

Terveystarkastusten yhteydessa Terveystalo jarjestai osallistujille terveyskyselyn, joka tuottaa
tietoa hyvinvoinnista, terveyskayttaytymisestd seki terveys- ja tyOkykyriskeistd. Kysely on
tiarked, se auttaa tyoterveyshuoltoa kartoittamaan tilannetta ja tarvittaessa se ohjaa
tyontekijan ajoissa oikealle hoitopolulle.

5.3 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen seuranta on tarkeéi, jotta voidaan toimia ennaltaehkiisevisti ja vihentaa
siten niiden méaraa ja sitd kautta kehittda tyonteon toimivuutta. Tyoeldman laatutekijoilld on
todettu olevan huomattavasti suurempi vaikutus mm. yli kolmen paivin mittaisiin
sairaslomiin kuin elaméantapatekijoilla. Nakkilan kunnalla on mahdollisuus viiden piivan
sairauspoissaoloon esihenkilon luvalla. Esihenkilo seuraa tyontekijan vointia sairausloman
aikana.

Sairauspoissaolopdivia vuonna 2025 oli yhteensa 3825 piivaa eli keskimidirin 19,7
pv/tyontekija. Paivien maara sisaltia myos tyotapaturmien vuoksi pidetyt sairauslomapaivat.
Vuonna 2024 sairauspoissaolopdivia oli yhteensa 3 792 pidivaid eli keskimaarin 19,7
pv/tyontekija. Sairauspoissaolojen maara on kasvanut vuoteen 2024 verrattuna 0,9 %. Kasvua
vuoteen 2024 verrattuna on ollut eniten tuki- ja liikuntaelinsairauksissa. Ikaryhmittdin
katsottuna eniten sairauspoissaolojen kasvua on ollut yli 50-vuotiaiden tyontekijéiden
keskuudessa.

Koko kunta-alalla oltiin vuonna 2024 poissa sairauden vuoksi keskimdirin 12,9 paivaa.
Vuoden 2025 vastaavaa tietoa ei ole vield saatavissa.
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Taulukko 23. Sairauspoissaolot vuosina 2018—2025

Vuosien 2018—2020 aikana sairauspoissaoloihin sisidltyy myo0s perusturvan henkilGston
sairauslomat. Perusturva siirtyi Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtyman palvelukseen 1.1.2021 alkaen.

Vuonna 2025 sairauspoissaolopdivistd 56 % sijoittui sivistyksen toimialalle, jossa myos eniten
tyoskentelee henkilostoa. Kun verrataan sairauspoissaoloja/tyontekija, oli eniten
sairauspoissaoloja ruokapalvelussa, 46,7 paivad/tyontekija. Yleishallinnossa ja taloudessa
seka hallintopalveluissa oli sairauspoissaoloja 23,2 paivad/tyontekija, sivistyksen toimialalla
16,7 pdivad ja tekniselld toimialalla 22,7 pidivad jokaista tyontekijdd kohden. Vahiten
sairauspoissaoloja oli tyo6llisyyden hoidossa, vain 8,6 paivaa/tyontekija.

Seuraava taulukko kuvaa kaikkia sairaspoissaoloja toimialoittain:

Yleishallinto ja
talous seka
— hallintopalvelut
10 %

Tyollisyydenhoito
1%

Sivistyksen
toimiala
56 %

Taulukko 24. Sairauspoissaolojen jakautuminen toimialoittain 2025
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Kun lasketaan toimialan sairauspoissaolot jokaista tyontekijaa kohden, saadaan paremmin
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Taulukko 25. Sairauspoissaolot suhteessa toimialan kokonaistyontekijamaaraan

Suurin osa sairauslomista kesti yhdesta kolmeen paivaan. Niista suurin osa on esihenkiloiden
myontamid, ja ne ovatkin lukuméiiriisesti pysyneet melko tarkasti vuoden 2024 tasolla.
Vuoteen 2024 verrattuna eniten sairauslomapiivien maidra on kasvanut yli 9o piivin
mittaisissa sairauspoissaoloissa ja ne painottuvat vahvasti tuki- ja liikuntaelinvaivoihin. Myos
61—-90 pdivan mittaisten sairauslomien maiard on kasvanut. Esihenkilon tulisikin ennen
kaikkea kiinnittda huomiota juuri yli kuukauden kestaviin sairauslomiin ja niiden syihin.

Tyontekijoiden, joiden sairauspoissaolot johtuvat tuki- ja liilkuntaelinsairauksista, maari on
vahentynyt, mutta sairauspoissaolojen pituudet ovat kasvaneet vuoteen 2024 verrattuna.
Mielenterveyssyiden vuoksi pidetyt sairauslomat ovat viahentyneet. Seuraavan taulukon luvut
sisaltavat myos tyotapaturmat ja palkattomat poissaolot:

Nakkilan kunnan henkilostéraportti 2025
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Sairauspoissaolot | Palkalliset sairauspoissaolot | Palkattomat sairauspoissaolot
poissaolon kesto | kalenteripiiviit kalenteripaiviit
1-7 pv 1290

8-29 pv 345

30-59 pv 110 68
60-89 pv 151

90-179 pv 260

yi 180 pv 878 723
Yhteensa 3034 791
Yhteensia keskim.

/ henkilotyovuosi 16,4 4,3

Taulukko 26. Sairauspoissaolot jaoteltuna keston mukaan 2025

Sairauspoissaoloprosentti kertoo sairauspoissaolojen osuuden teoreettisesta saannollisesta
tyoajasta.

%
Sairauspoissaoloprosentti 10,9
0 paivaa sairastaneet 15,5

Taulukko 27. Sairauspoissaoloprosentti ja 0 paivda sairastaneet 2025

Tyontekijoiden, jotka eivit ole vuoden aikana olleet sairauslomalla, lukuméaara on kasvanut
vuodesta 2024, jolloin 0 padivaa sairastaneita oli 14 % tyontekijoista.

Terveystalon raportin mukaan sairastamisen kustannus oli Nakkilan kunnassa vuonna 2025
350 €/sairauspaiva eli yht. 1338750 €. Vuoden 2026 talousarviossa on
henkilostopalveluiden  suunnittelukauden yhtend painopisteend tyokykyjohtamisen
kehittdminen, jossa mm. otetaan kayttoon tyokykyjohtamisen prosessikuvaus ja sen seuranta.
Kevailld 2026 suoritetaan jilleen tyohyvinvointikysely ja syksylld 2026 otetaan kayttoon
Kevan tarjoama Pulssi-kysely esihenkiloiden tyokykyjohtamisen tyokaluksi.
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5.4 Tyotapaturmat

Tapaturmalla tarkoitetaan #killistd, ennalta arvaamatonta ja ulkoisen tekijan aiheuttamaa
tapaturmaa, josta on seurauksena vamma tai sairaus. TyGtapaturma on tapaturma, joka on
sattunut tyota tehdessd tai tyostd johtuvissa olosuhteissa. TyoOstd johtuvilla olosuhteilla
tarkoitetaan tilannetta varsinaisen tyonteon ulkopuolella, esim. tyopaikkaan kuuluvalla
alueella, tyomatkalla, tyokomennuksella tai tyontekijan ollessa hoitamassa tyonantajan
asioita.

Tyotapaturmana voidaan korvata myos vamma, joka on syntynyt lyhyena, enintdan yhden
vuorokauden pituisena aikana ja jota ei korvata ammattitautina. Téallainen vamma on esim.
tyoliikkeen yhteydessa tapahtunut lihaksen tai janteen kipeytyminen. Tyotapaturma voi olla
kysymyksessa silloin, jos toinen henkilo on aiheuttanut tyontekijille timéan tyossa vamman
tai sairauden.

Tyotapaturmista ilmoitetaan tyonantajan tapaturmavakuutusyhtioon. Tyotapaturmat eivat
paasidntoisesti kuulu tyoterveyshuollon piiriin, vaan ne tulee hoitaa julkisessa
terveydenhuollossa tai yksityisessd palvelulaitoksessa. Nakkilan kunnan henkilosté on
vakuutettu Protector Vakuutuksessa.

Vuonna 2025 sattui yhteensd 26 tyotapaturmaa, joista 23 vakuutusyhtio hyvaksyi
tyotapaturmaksi. Vuonna 2024 vastaava luku oli 18. Korvauksia sattuneista vahingoista
maksettiin 16 vahingosta yht. 83 782 €.
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Taulukko 28. Tyotapaturmien maira vuosina 2018—2025
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Kaikista tapaturmista 22 syntyi tyoolosuhteissa ja 4 tyomatkalla. Eniten tyGtapaturmia sattui
kaatumisen tai liukastumisen seurauksena (10 ty6tapaturmaa) ja kolmessa tyotapaturmassa
kyse oli vikivaltatilanteesta.

Keskiméariinen korvaus tapahtumaa kohden oli 5 236 € (v. 2024 589 €).
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Taulukko 29. Vammatyyppien lukumééara ja jakautuma vuosina 2021—2025. Lahde Protector Vakuutus

Kahdeksassa tyotapaturmassa vammat kohdistuivat kiteen ja kuusi tyotapaturmaa kohdistui
seka selkaan etta jalkaan.
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Taulukko 30. Vammojen kohdistuminen ty6tapaturmissa vuosina 2024—2025
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Yli kolmen paivan tyokyvyttomyyttd aiheuttaneiden tyotapaturmien maira on Nakkilan
kunnassa ollut viime vuosina pieni verrattaessa koko saman toimialan tapaturmien
keskimaaraiseen maaraan. Keskimaarin 64 % kaikista Suomen tyGtapaturmista aiheuttaa alle
3 paivan tyokyvyttomyyden, joten keskimaarin 36 % kaikista tyotapaturmista aiheuttaa yli 3
paivan tyokyvyttomyyden. Vuonna 2025 Nakkilan kunnassa yli 3 pdivda aiheuttaneiden
tyotapaturmien suhteellinen osuus kaikista vuoden tyGtapaturmista oli 19 %.
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mmmm Yli 3 pdivan tyokyvyttomyys %-osuus kaikista tyotapaturmista

Taulukko 31. Yli kolmen piivin tyokyvyttomyyden aiheuttaneiden tyGtapaturmien méadrd ja niiden
prosentuaalinen osuus kaikista ko. vuoden tyGtapaturmista

5.5 Henkilostoedut

Nakkilan kunnassa on ollut vuodesta 2013 ldhtien toiminnassa tyohyvinvointiohjelma, joka
kiasittaa kolme suurempaa kehittdmiskohdetta: tiedonkulku, tyGyhteison toimivuus seka
tyossd jaksaminen. Tyohyvinvointiryhmia aloitti tyohyvinvointiohjelman péaivittimisen
vuonna 2025 ja tyo jatkuu kevaalla 2026.

Kunnan tyontekijoille on tarjolla myos erilaisia henkilostoetuuksia, joilla edesautetaan
tyontekijan tyohyvinvointia ja tyokyvyn sailyttamista. Henkilostolla on kaytossaan ePassi-
etuus, jonka arvo on 150 euroa vuodessa. ePassi myonnetdan kaikille tyontekijoille, joiden
yhdenjaksoinen tyosuhde kestda vahintdaan 3 kuukautta ja sitd voi kayttaa liikuntaan,
kulttuuriin seka hyvinvointiin. Vuonna 2025 ePassia kaytti 162 tyontekijaa ainakin yhden
kerran.

Nakkilan kunnan henkilostéraportti 2025
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Vuonna 2025 ePassin lisdksi talousarviossa oli varattu 30 €/tyontekija kunnan yhteiseen tyhy-
toimintaan. Kunta jarjesti tyontekijoilleen yhteisen tyhypiivian syyskuussa 2025 ja paivaan
osallistui n. 70 tyontekijaa.

Vuonna 2024 kayttoon otetun tyosuhdepolkupyordedun veroetu poistui niiltd tyontekijoilta,
jotka ovat lunastaneet tyosuhdepolkupyoran 22.4.2025 jalkeen. Tyosuhdepolkupyoraetu jai
kuitenkin tyontekijoille mahdolliseksi.

ePassin lisdksi Nakkilan kunta tarjoaa tyontekijoilleen seuraavia toimia ja etuja henkiloston
tyokyvyn yllapitamiseksi:

e Tyoéterveyshuolto tekee tyoterveyslain mukaiset tyopaikkaselvitykset

e Tyoterveyshuolto tekee tarpeen mukaan erillisid ergonomiaselvityksia ja osallistuu
pyydéattiessa tyotilojen ja -menetelmien ergonomiseen suunnitteluun

e Tyoéterveyshoitaja antaa lahetteen nayttopéatelaseista tai erikoistyolaseista optikkoa
varten. Tyonantaja korvaa linssit seka 100 € sangoista.

e Alennukset Synsamilta: silmélasit -30 %, aurinkolasit -20 %, piilolinssit -10 % (koskee
my0s perheenjisenid)

e Tyontekij6illa on mahdollisuus tyoterveyshuollon fysioterapeuttipalveluihin

e Tyoterveystarkastukset toteutetaan tyOterveyshuollon toimintasuunnitelman
mukaisesti

e Tyonantajan tukemat liikuntapalvelut:

o Veloitukseton liikuntahallin kuntosalin kaytto (edun arvo 180 €/vuosi)
(vakituiset ja maariaikaiset, joiden tyosuhde kestaa yli 3 kk)
Liikunnanohjaajan veloitukseton neuvonta omaan liikuntasuunnitelmaan
Tiistai-iltana toiminnallinen treeni liikuntakeskuksella
Perjantai-iltana kuntonyrkkeilya
35 euron hyvitys lahiseudun uimahalleista

o Golf-osake Nakkila Golf:ssa (3 pelioikeutta)

e Tyonantaja tukee tupakoinnin lopettamista 2 kuukauden maksuttomilla
nikotiinivalmisteilla
¢ Ensiapukoulutuksen jarjestaminen

o O O O

6 Esihenkilotyo ja johtaminen

6.1 Esihenkilotyon tukeminen

Kuntaorganisaatiossa luottamustehtiavaan valitulla on keskeinen rooli johtamisessa. Se, mita
arvotetaan ja mihin luottamuselimissa sitoudutaan, heijastuu operatiiviseen toimintaan.

Nakkilan kunnan valtuuston hyvaksyma strategia luo tavoitteet esihenkilotyolle ja
johtamiselle ja niiden kehittymiselle. Johtamisen tavoitteena on organisoida toimintaa niin,
etta tyoyksikon tavoitteet saavutetaan hyvassa tyoilmapiirissa.

Nakkilan kunnan johtoryhmi, johon kuuluu kunnanjohtaja, toimialajohtajat,
varhaiskasvatuspaallikko ja hyvinvointipaallikko, kokoontuu viikoittain. Lisdaksi vuonna 2025
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esihenkil6tiimi kokoontui sdannollisesti. Tilaisuuksia oli teemoittain, ja esihenkil6iden kanssa
kisiteltiin eri ajankohtaisia asioita ja samalla he saivat vertaistukea toisiltaan.

Tyokykyjohtamiseen esihenkil6t saivat tukea tyokykyjohtamisen opinnaytetyosta, johon liittyi
esihenkiloille suunnatut tyopajat. Opinnaytetyon tuloksena muodostui tyokykyjohtamisen
tiekartta esihenkiloiden tyokykyjohtamisen tueksi. Opinnaytetyo esiteltiin  myos
tyohyvinvointiryhmalle kevailla 2026. Esihenkiloille tarjottiin syksylld 2025 Itsensa
johtaminen esihenkilona -koulutusta, mutta esihenkil6illa ei ollut siihen tarvetta.

6.2 Etityomahdollisuus

Vuonna 2019 laadittu etiaty6ohje otettiin laajemmin kaytt66n vuoden 2020 koronapandemian
julkisen alan etdtyosuosituksen jalkeen. Ohje on viimeksi péaivitetty vuonna 2025. Ohjeen
mukaan etatyota on mahdollista tehda enintddn kahtena paivana viikossa niin, ettd viikon
tyopaivista yli puolet on lasna tehtiavaa tyota. Etiatyo soveltuu itsendista hallinto-, asiantuntija-
ja suunnittelutyotd tekeville tyotekijoille ja kaytdntod sovelletaan mm. hallintovaelle.
Etatyomahdollisuudesta tehddin aina ensin kirjallinen sopimus esihenkilon ja tyontekijan
valilla.

6.3 Henkiloston muistamiset

Nakkilan kunnan voimassa olevan vakinaisen henkiloston merkkipdivien muistamista
koskevan ohjeen mukaan ty6nantaja muistaa tyontekijaa seuraavasti:

e Tyomerkkipdivdt, yhteenlaskettu tyoskentely Nakkilan kunnan palveluksessa:
o 10 vuotta, lahjan arvo 100 €
o 20 vuotta, lahjan arvo 200 €
o 30 vuotta, lahjan arvo 350 €
o 40 vuotta, lahjan arvo 450 €

e Ikdmerkkipdivdt ovat tyontekijan 50- ja 60-vuotispaivit, jotka ovat myos palkallisia
vapaapaivid. Mikali pdivd sattuu kalenterin tai tydehtosopimuksen mukaiseksi
vapaapaivaksi, henkilo saa ylimaardisen vapaapaivan.

o -9 vuotta, lahjan arvo 100 €

o 10—19 vuotta, lahjan arvo 150 €
o 20—29 vuotta, lahjan arvo 200 €
o yli 30 vuotta, lahjan arvo 300 €

Mikali lahjan saaja hankkii lahjan yhteistyoyrityksestd, lahjakortin arvo on +50 €.

e Eldkkeelleldhtopdiva
o -9 vuotta, lahjan arvo 150 €
o 10-19 vuotta, lahjan arvo 200 €
o 20-—29 vuotta, lahjan arvo 350 €
o yli 30 vuotta, lahjan arvo 450 €
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- Tuloksellisuus ja tuottavuus

7.1 Kustannustehokkuus

Kuntasektorilla toiminta on jatkuvan paineen alla, kun palveluita tulisi tuottaa yha
laadukkaammin ja laajemmin, mutta niukemmilla resursseilla. Ilmi6 ei ole uusi, ja se on tuttu
koko julkisella sektorilla. Kuntatalouden tila heikkeni odotetusti vuodesta 2024, silla kuntien
kustannukset kasvoivat mm. TE-uudistuksen myo6ta. Talouden tilan heikkenemista selittavat
my0s verotulojen aleneminen heikon tyollisyyden vuoksi seka valtionosuuksien leikkaukset.

Nakkilan kunnan vuoden 2025 tulos oli alijaagmaiinen. Henkilostokulut ylittivat 1,8 %
budjetoidun.

Henkiloston  palkkauskustannukset — koostuvat  suurimmaksi osaksi  vakinaisten
viranhaltijoiden ja tyosuhteisten palkoista. Nadiden lisdksi palkkauskustannuksia syntyi
erilliskorvauksista  sekd  erilaisista =~ mairadaikaisuuksista ja  sijaisuuksista ja
luottamushenkiloiden palkkioista. Vuonna 2025 sijaisten palkat olivat yhteensd 367 470
euroa (vuonna 2024 505 502 euroa) ja niiden osuus oli 4,8 % kaikista vuoden 2025
maksetuista palkoista. Sairauslomasijaisten palkat viahenivat 9,3 % ja vuosilomasijaisten
palkat 28,8 % vuoteen 2024 verrattuna. Muiden sijaisten, joihin luetaan osa méaaraaikaisista
sekd muiden kuin sairaus- ja vuosiloma-ajan palkallisten poissaolojen sijaisuudet, palkat
vahenivit 48,5 %. Alla olevassa taulukossa on eriteltynd maksetut palkat toimialoittain:

Keskusvaali-| Tarkastus- Kunnan- Sivistys- | Tekninen | Yhteensi
Tili lautakunta | lautakunta hallitus | valiokunta | valiokunta €
Luottamustoimipalkkiot 5713 2904 44 501 6971 5095 65184
Viranhaltijoiden palkat 345 417 2740 116 212 047 | 3 297 580
Tyo6suhteisten palkat 5532 847 868 1973 291 416790 | 3 243 481
Erilliskorvaukset 2 846 4 052 319 594 23972 | 262430
Tunti- ja urakkapalkat 310 497 1033 184669 | 186 509
Kertapalkkiot
(kokoukset) 630 720 6 900 2 740 2350 13 340
Muut palkat 833 5901 48 632 85 629
Sairauslomasijaiset 13 998 113 550 27 021 154 569
Vuosilomasijaiset 65 863 15 508 81371
Aitiyslomasijaiset 17 243 18 243
Muut sijaiset 7 355 102 678 4 254 114 287

Taulukko 32. Henkilostdlle ja luottamushenkildille maksetut palkat toimialoittain 2025

Vuonna 2025 1.5. astui voimaan uudet virka- ja tyoehtosopimukset, jotka ovat voimassa 34
kuukautta, eiki niita voi irtisanoa. Sopimuskauden aikana palkankorotukset ovat yhteensa

7,37 %.
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Vuonna 2025 palkkoja korotettiin 1.10.2025 voimaan tulleella 2,5 %:n yleiskorotuksella.

Ns. tasopalkkajirjestelma otettiin kayttoon 1.10.2025 alkaen KVTES:n sekda OVTES:n osio G:n
alaisilla tyontekijoilla. Uusi tasopalkkajirjestelmd korvaa aiemman tyon vaativuuden
arviointiin (TVA) perustuvan palkkausjirjestelmin. Tasopalkkajarjestelmén piiriin kuuluu
Nakkilan kunnassa n. 125 tyontekijaa.

Tasopalkkajarjestelmd perustuu osaamisen ja vastuun Kkriteereihin (OSVA), jotka on
madritelty palkkaliitteittdin ja  -ryhmittdin. Pakolliset kriteerit on maiaritelty
valtakunnallisesti, ja ndiden lisdksi kukin tyonantaja voi maaritelld paikallisia tasokriteereita.
Palkkaryhmittdin on kolme osaamisen ja vastuun tasoa (A, B ja C), jolle jokaiselle on
madritelty vahintdan maksettava valtakunnallinen tasopalkka. Kukin tyonantaja maarittelee
lopulliset tasopalkat. Kullakin palkkaryhman tasolla on vain yksi tasopalkka.

Tasopalkan lisdksi voidaan maksaa ns. tasolisda. Valtakunnallisia tasolisid on kolme, tasolisa
opiskelijan ohjauksesta, varhaiskasvatuksen vastuullisesta ladkehoidosta ja paivakodin
johtaja, joka toimii myGs varhaiskasvatusjohtajana. Paikalliset tasolisat on maaritelty yhdessa
kunnan ja jarjestojen kesken ja ne ovat tasolisiat lddkehoidosta, tyovuorosuunnittelusta,
esihenkilon sijaistamisesta, ap/ip-hoidon suunnittelusta seka siitd, jos toinen tyontekija
tyoskentelee ao. tyontekijan kotona.

Yleiskorotuksen lisdksi 1.2.2025 maksettiin keskitetty era 0,35 % (OVTES osio G 0,55 %) ja
1.6.2025 voimaan tullut paikallinen jarjestelyera 0,45 % (OVTES osio G 0,25 %). Keskitetty
erd Kkaytettiin erdiden tasopalkkojen nostoon valtakunnallisen tasopalkan tasolle ja
paikallinen jarjestelyera kaytettiin palkkojen harmonisointiin.

Tasopalkkajarjestelméan kayttoonottoa varten perustettiin kevailla 2025 tasopalkkatyoryhma,
johon kuului hallintojohtaja, henkil6sto- ja talousasiain sihteeri sekid jarjestojen
paidluottamusedustajat. Tasopalkkaty6ryhméa kokoontui vuoden 2025 aikana kuusi kertaa.

Sopimuskauden tulevat kehittdmiserdt on tasopalkkatyoryhmissa sovittu kaytettaviaksi
tasopalkkojen harmonisointiin. Tulevista paikallisista jarjestelyerista neuvotellaan vuosittain.
Harmonisointia varten valmisteltiin syksylla 2025 harmonisointisuunnitelma, jonka mukaan
harmonisointi on suoritettu viimeistaan 1.2.2028 voimaan astuvista erista.

Henkiloston palkkauskustannuksiin lasketaan varsinaisten palkkojen lisdksi erilaiset
ty0antajamaksut, joita ovat sairasvakuutusmaksu, tyonantajan tyottomyysvakuutusmaksu,
palkkaperusteinen eldkevakuutusmaksu sekd tapaturma- ja ryhméahenkivakuutusmaksut.
Vuodesta 2023 alkaen eldkemenoperusteisen maksun on Kkorvannut Kevan perima
tasausmaksu, joka jaetaan kuntien kesken niiden verorahoituksen suhteessa. Tasausmaksun
tarkoituksena on kattaa niitd pitkdn aikavilin eldkemenoja, joihin palkkaperusteinen
eldkemaksu ei riitd. Tasausmaksu on budjetoitu vuoden 2025 talousarviossa kokonaan
hallinnon ja talouden toimialan henkilostohallinnon kuluihin ja se vyoOrytetdan
taloustilastointivaiheessa toimialoille menojen suhteessa.

Alla olevassa taulukossa on eriteltyni vuoden 2025 tyonantajamaksut. Yhteensa
henkilostokulut olivat 9 237 834 € (vuonna 2024 9 159 101 €), joista tydantajamaksujen osuus
oli 1718 728 € (v. 2024 1727 601 €). Tyoantajamaksujen prosentuaalinen osuus kaikista
henkilostokuluista oli 18,61 % (v. 2023 19,58 %). Vuoteen 2024 verrattuna henkilostokulut
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kasvoivat 0,86 % johtuen palkkamiirdn kasvusta. TyoOnantajamaksujen osuus
henkilostokuluista laski 0,97 % johtuen tyottomyysvakuutusmaksun ja palkkaperusteisen
eldkemaksun laskusta.

Tyonantajamaksuihin lasketaan mukaan myos em. tasausmaksu, joka vuonna 2025 oli yht.
221 780 € (vuonna 2024 288 631 €).

Tilinpaatosvaiheessa lasketaan myos lomapalkkavarauksen muutos, joka kirjataan
jaksotettuihin henkilostokuluihin. Lomapalkkavaraus on se lomien maard, mika
vuodenvaihteessa henkil6stolle on kertynyt 1.4.—31.12. viliseni aikana.

Tyonantajamaksut €

Palkkaperusteiset KuEL-maksut 1072 260
Tasausmaksu 221780
VaEL-maksut 193 591
Sairausvakuutusmaksut 138 423
Ty6ttomyysvakuutusmaksut 45 094
Jaksotetut tybnantajamaksut 2 961
Tapaturma- ja ryhméahenkivakuutusmaksut 44 619
Yhteensi 1718 728

Taulukko 33. Tyonantajamaksut 2025

Yli 9 kalenteripdivin yhdenjaksoisista sairauslomista on tyonantajan mahdollisuus hakea
Kelalta maksettua palkkaa vastaava sairauspdiviraha itselleen. Nama, seka tyotapaturmista
tyonantajalle maksetut tapaturmapdaivarahat, olivat vuonna 2025 yht. 157 363 € (v. 2024 113
704 €) ja ne vahentavit tilinpaatoksessa henkilostokuluja.

7.2 Kehityskeskustelut

Kunnan toiminnan voidaan sanoa olevan tuloksellista silloin, kun asiakkaiden tarpeisiin
vastataan kustannustehokkaasti ja laadukkaasti, toimintaprosessit ovat sujuvia ja henkilosto
voi tyossadn hyvin ja menestyy.

Yhtend mittarina ja myos tyohyvinvoinnin tukena on esihenkilon ja alaisen valinen
kehityskeskustelu, jonka tavoitteena on tyontekijan mahdollisuus vaikuttaa itseddn, omaa
tyotdan ja tyoyhteis6ddn koskeviin asioihin ja samalla esihenkilén mahdollisuus olla
myotavaikuttamassa tyontekijan tyomotivaatioon, osaamiseen ja jaksamiseen. Samalla
esihenkilo saa hyvaa tilannekuvaa tyoyhteison kokonaistilasta, miltd pohjalta suunnistaa
yhteisiin laajempiin tavoitteisiin. Vuoden 2025 henkilostopalveluiden yhtena sitovana
tavoitteena on kehityskeskustelumallin kehittdminen osana ennakoivaa tyokykyjohtamista ja
henkiloston osaamisen kehittamista.
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Nakkilan kunnassa esihenkiloiden tavoitteeksi on asetettu kehityskeskusteluiden pitaminen
vuosittain. EsihenkilGistd 75 % piti vuosittaisen kehityskeskustelun alaisilleen tai antoi
mahdollisuuden siihen.

7.3 Tyohyvinvointikyselyt

Tyohyvinvointikyselyn avulla tyonantaja kartoittaa ja kehittda henkilostonsa tyohyvinvointia.
Nakkilan kunnassa on tavoitteena jarjestda tyohyvinvointikysely henkilostolle joka toinen
vuosi. Vuonna 2024 jarjestettiin henkilostolle tyohyvinvointikysely Kevan verkkotyokalun
avulla ja seuraava tyohyvinvointikysely jarjestetaan kevaallda 2026.

7.4 Yhteistoiminta ja tyosuojelu

Nakkilan kunnan yhteistoiminta on vakiintunutta ja avointa ja noudattaa yhteistoiminnasta
sdddetyn lain tarkoitusta ja henked. Lain tyonantajan ja henkiloston vilisesta
yhteistoiminnasta (2007) tarkoituksena on antaa henkilostolle mahdollisuus
yhteisymmarryksessa tyonantajan kanssa osallistua kunnan toiminnan kehittdmiseen ja antaa
henkilostolle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotdan ja tyoyhteisoadn koskevien paatosten
valmisteluun sekd samalla edistdd kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja
henkiloston tyoelamin laatua. Lain perusteluissa korostetaan avointa vuorovaikutusta,
osapuolten vilistd luottamusta seka esihenkiloiden ja alaisten vilisessd vuorovaikutuksessa
paivittdin tapahtuvaa yhteistyotd. Keskeistd on aito vuorovaikutus ja tavoitteena
yksimielisyys.

Kunnassa on yhteistoimintaelin, henkilostotoimikunta, jossa on yhdistetty seka
yhteistoiminta- ettd tyOsuojeluelin. Se koostuu tyonantajan ja henkiloston edustajista.
Tyonantajan edustajana toimii kunnanjohtaja sekid tyosuojelupaillikké ja tyontekijoiden
edustajana  toimii  tyosuojeluvaltuutetut seka ammattijarjestojen edustajat.
Henkilostotoimikunnan sihteerina toimii henkilosto- ja talousasiainsihteeri.

Henkilostotoimikunta kokoontui vuonna 2025 kuusi kertaa eli noin joka toinen kuukausi.
Kokouksissa kisiteltiin mm. kulloinkin ajankohtaiset talousasiat (toteutumiset, tilinpaatos,
talousarvio), yhteistoimintalain mukaan kasiteltavat asiat (mm. tasopalkkajarjestelmén
kayttoonotto, etityoohjeen ja merkkipdivdohjeen paivitys, tyoterveyden ohjausryhman
raportit, toiminnan uudelleenjarjestelyt) sekd  tyosuojeluasiat (mm. tulevat
tyopaikkaselvitykset ja -tarkastukset). Henkilostotoimikunnan poytakirja julkaistaan
kokouksen ja poytakirjantarkastuksen jalkeen henkiloston yhteisella teams-kanavalla.

Loppuvuodesta 2025 perustettiin tyosuojeluvaalitoimikunta, johon kuului hallintojohtaja,
henkilosto- ja talousasiainsihteeri sekd jarjestojen paaluottamusedustajat. Toimikunnan
tehtavana oli jarjestaa tyosuojeluvaltuutettujen tyosuojeluvaalit toimikaudelle 2026—2029.
Myo0s tyosuojeluvaalien tilannetta kisiteltiin syksyn henkil6stétoimikunnan kokouksissa.
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7.4 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoty0 perustuu yhdenvertaisuuslakiin (1325/2014) ja tasa-
arvolakiin (609/1986), jotka velvoittavat tyOnantajaa edistimidin tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta suunnitelmallisesti. Nakkilan kunnassa tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma on koottu samaan asiakirjaan ja sitd paivitetdan yhteistyossa
henkiloston edustajien kanssa. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistiminen tukee
henkiloston hyvinvointia ja myonteistd tyOnantajakuvaa. Suunnitelman paivitystyossa
arvioidaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nykytilaa, tunnistetaan kehittdmistarpeet ja
maaritelldan konkreettiset toimenpiteet, joiden toteutumista ja vaikuttavuutta seurataan
osana henkilostojohtamista. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman paivitystyo on
aloitettu kevaalla 2026 ja suunnitelma valmistuu kevain aikana. Suunnitelmaa paivitetaan
jatkossa tyohyvinvointikyselyn yhteydessa joka toinen vuosi.

8 Henkilostoriskit
Tyokyvyn tukeminen ja varhainen vilittiminen

Nakkilan kunnassa tyokyvyn tukemiseen on panostettu aktiivisesti. Vuonna 2025 kaytiin
yhteensd 43 varhaisen tuen keskustelua, joista merkittivd osa kohdistui sivistyksen
toimialalle. Erityisesti varhaiskasvatuksessa varhaisen tuen malli on ollut aktiivisessa
kaytossa. Tama kertoo siita, ettd tyokyvyn haasteisiin pyritddn tarttumaan ajoissa ja
esihenkil6t ovat sitoutuneita tukemaan henkilostod arjen tyossa. Sairauspoissaolojen seuranta
tuottaa tarkedaa tietoa, jota hyodynnetdan jatkossa ennaltaehkiisevien ja tyokykya
vahvistavien toimenpiteiden kehittdmisessa.

Sijaisjirjestelyiden kehittéiminen toiminnan turvaamiseksi

Sivistyksen toimiala kattaa valtaosan kunnan henkilGstostd, ja toiminnan jatkuvuuden
varmistaminen poissaolotilanteissa on keskeistd. Vuonna 2025 on jo tunnistettu
sijaisjarjestelyihin liittyvit erityistarpeet, ja niithin on myos reagoitu ennakoivasti. Esimerkiksi
varhaiskasvatuksessa on siirrytty pysyvien sijaisten kayttoon, mika vahvistaa arjen sujuvuutta,
vahentad kuormitusta ja parantaa palveluiden laatua. Rekrytointien aktiivisuus kertoo
toimialan dynaamisuudesta ja kehittdmishalukkuudesta.

Kokeneen henkiloston vahvuus ja osaamisen sdilyttéiminen

Kunnan henkiloston keski-ikd kuvastaa vahvaa kokemusta ja pitkad osaamista erityisesti
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teknisella toimialalla. Tama luo kunnalle merkittdvin osaamispadoman. Samalla se tarjoaa
hyvan pohjan suunnitelmalliselle osaamisen siirrolle, mentoroinnille ja ennakoivalle
henkilostosuunnittelulle, joilla varmistetaan ammattitaidon ja hiljaisen tiedon sdilyminen
myos tulevaisuudessa
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