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1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2025 haasteina oli siirtyminen keskuskoulun seki Tattaran ja Viikkalan yhdysluokkakoulujen
muodostamasta jarjestelystd yhden koulun jarjestelyyn, jossa Viikkalan yksikossd opetetaan 0-2. -
luokkalaisia. Huolimatta tiukasta aikataulusta siirtyma onnistui.

Vuoden 2025 toimintakate jai arviota hieman pienemmaksi eli menot pysyivit kurissa. Vuoden aikana
seurattiin erityisesti tulosta varhaiskasvatuksen, tyGttomyysetuuksien maksuosuuksien ja
perusopetuksen osalta. Naiistd jdlkimmaisin = ylittyi olennaisesti tilinpaatoksessa ja
tyottomyysetuuksien maksuosuudet hieman. Taustalla on mm. muualla Nakkilan kunnan puolesta
koulutettavien erilaiset kustannukset. Tekninen toimiala alitti menomé&irarahansa yli 200 000
eurolla.

Vuoden aikana rahoitustuotot laskivat aiemmasta mm. korkotason alennettua.

Nakkilan tilannetta heikentavit merkittdvasti n. -2 milj. euron sote-erat valtionosuuksista. Vuoden
aikana Orpon hallitus luopui valtionosuusjirjestelmin oikaisusta, joten Nakkilassakin sen osalta
toiveet asetetaan nyt vuoteen 2029.

Vuoden 2025 verotulot olivat kohtuulliset, vaikka niihin pitikin tehdd aiempien vuosien tilityksia
oikaiseva korjaus, kuten yleisesti valtakunnassa. Kasvu kuitenkin heikkeni, kuten my6s kuluvana
vuonna, ty6ttomyyden kasvun vaikutuksesta.

Kuntien 2025 tilinpaitosten ennakkotietojen valossa Nakkilan asukaslukukohtainen nettomeno
asukasta kohden oli 2 620 euroa. Valtakunnallinen keskiarvo oli 2 770 euroa ja Nakkilan kokoluokassa
jopa 3 000 euroa asukasta kohden. Ennakkotietojen valossa Satakunnassa pienimmait menot olivat
Porissa. Seuraavaksi jarjestyksessa Sakyld, Kokemaki, Rauma ja Nakkila.

Vuoden 2025 loppupuolta leimasi mm. kuntastrategian valmistelu. Strategia hyviksyttiin
kunnanvaltuustossa 16.3.2026.

Tilinpaatoksen loppusummaan vaikutti paloasemarakennuksen yhtiGittamisesta
luopuminen/siirtyminen = myohempaan ajankohtaan. Yhtidittdminen olisi  tarkoittanut
kokonaisvaltaisessa ja pitkaaikaisessa tarkastelussa kuitenkin kuntakonsernille heikompaa tulosta
kuin yhtioittamatta jaittdminen. Kunnan suoraan omistamien kiinteistojen tasearvot ovat kohtuullisen
matalia, joten yhtidittiminen tarkoittaa myyntivoittoa. Yhtidittiminen johtaa kuitenkin myGs
verotuksellisiin seuraamuksiin.

Nopeistakin muutoksista huolimatta vuosi 2025 oli onnistunut erityisesti toiminnallisesti ja

menokehityksen ndkokulmasta. Tasta on kiittdiminen Nakkilan kunnan sitoutunutta, maaratietoista,
osaavaa ja yhteistyokykyista henkilokuntaa.
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2 NAKKILAN KUNNAN STRATEGIA JA PAINOPISTEIDEN TAVOITTEET

Nakkilan kunnan strategia hyviksyttiin valtuustossa 11.6.2018. Sen nelja painopistealuetta ovat:

o Ketterd rakentaminen seki asumisen ja liikkumisen helppous

e Jirjestojen ja yhdistysten toimintaedellytysten tukeminen ja kehittaminen

e Arantilan puisto ja sen jokiseutu kohtauspaikkana
Perheiden ja tyoyhteisGjen hyvinvointi seka yhteistyo

KETTERA RAKENTAMINEN
SEKA ASUMISEN JA
LIIKKUMISEN HELPPOUS

VYnityater. jo perhieidd
ruwtbovedts

Keskeiset teemat:

2 hyvii ja luova

- Sujuva ja helppo lupakisittely

- Sujuvat sisiiset ja ulkoiset liikenne-
yhteydet, esim. raideliikenteen

seisake ja Valtatie 2mn nelikaistaista-
minen eritasoliittymineen valilli
Ulvila-Harjavalta.

JARJESTOJEN JA
YHDISTYSTEN
TOIMINTAEDELLYTYS-
TEN TUKEMINEN &
KEHITTAMINEN

Jobaisela barrastus, eniter
taa S

Barnastusboinmi

Keskeiset teemat:

- Koordinointi, yhteisty6, osaamisen
lisdéiminen ja tapaamiset

- Seudun harrastumahdollisuudet
tunnetuksi

- Tilojen ja infran mahdollistaminen

- Yritysten ja jirjestojen yhteistyt

‘a9 &

~ s ‘nakkila.

Paras paikka tyo- ja perhe-
elimiéin yhdistimiseen.
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ARANTILAN PUISTO
JA SEN JOKISEUTU
KOHTAUSPAIKKANA

Sataburnassa

Keskeiset teemat:

- Kokonaisvaltainen suunnitelma alueen
kiiytosti jirjestsjen ja asukkaiden kanssa

- Lisiintyvi yhteisty yrittijien kanssa

- Tunnistetaan matkailu-, kalastus- ja
retke eksi

- Kohtaamis- ja tapahtumapaikica

PERHEIDEN JA

TYOYHTEISOJEN

HYVINVOINTI

SEKA YHTEISTYO

9 najojere

Keskeiset teemat:

- Mielekisti liikunta-, kulttuuri- ja
vapaa-ajan toimintaa kaikille

- Arjen sujuvuus: toisiaan tukevat
joustavat palvehat

G0 ja i
- Ennaltaehkiisevi turvaverkko




Ehdotukset vision toteuttamiseksi
Nakkila ”Paras paikka ty6- ja perhe-elamiin yhdistéimiseen”

Painopiste 1:

Kettera rakentaminen seka asumisen ja liikkumisen helppous

Tavoite: Yritysten ja perheiden muuttovoitto
Teemat:
e Maankiyton hyvi ja luova suunnittelu
e Sujuva ja helppo lupakasittely
e Sujuvat sisiiset ja ulkoiset liilkenneyhteydet, esim. raideliikenteen seisake ja Valtatie 2:n nelikaistaistaminen
eritasoliittymineen vililla Ulvila—Harjavalta
Toimiala Tehtéva Aikataulu Toteutumistilanne
Sivistyksen e Sihkoisten palvelujen kehittiminen ja tiedottamisen tehosta- | 2024—2027 Toteutunut
toimiala minen
e Digitalisen palvelupolun yhtensistaminen 2024-2027 Toteutunut, hankkeet on
varhaiskasvatuksesta perusopetukseen hanketyon tulosten viety loppuun. Uuden
mukaan ja huomioiden uuden koulurakennuksen koulurakennuksen
digiympéristo digiymparistoa ei ole voitu
e Toiminnan systemaattisen laadun kehittdminen ja arviointi | 2024-2027 kehittdd rakennustyon
varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle keskeytyksen johdosta.
Toteutunut
Tekninen e Tekninen johtaja, rakennustarkastaja ja ympéaristotarkastaja | 2025-2027 Toteutunut
toimiala osallistuvat maankéyton suunnitteluun kunnan kaavatiimissi
alojensa asiantuntijoina
e Osallistuminen paikalliseen, seudulliseen ja maakunnalliseen | 2025—2027 Toteutunut
alue- ja liikennesuunnittelutyohon
e TAPO-hankkeet 2025—2027 Masian alikulun
rakentamisurakka
kilpailutettu ja urakoitsija
valittu. Toteutus 2026—2027.
e Viylien hyvi yllipito ja tarpeen mukainen lisdrakentaminen | 2025-2027 Toteutunut kunnan osalta.
2025—2027 Toteutunut

Sujuva ja helppo rakennuslupamenettely seka hyva
yhteydenpito maa-aines- ja ympéristélupavelvollisiin
asiakkaisiin
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Hallinnon ja e Ajantasainen kaavoitus Jatkuva Toteutunut ja kaavahankkeet
talouden e Joukkoliikenteen sujuvuus Jatkuva ovat edenneet tarvittavissa
toimiala aikatauluissa.
Painopiste 2:  Jirjest6jen ja yhdistysten toimintaedellytysten tukeminen & kehittiminen
Tavoite: Jokaisella harrastus, eniten harrastustoimintaa Suomessa
Teemat: Koordinointi, yhteisty6, osaamisen lisddminen ja tapaamiset
»  Seudun harrastusmahdollisuudet tunnetuksi
» Tilojen ja infran mahdollistaminen
*  Yritysten ja jarjestojen yhteistyo
Toimiala Tehtéava Aikataulu Toteutumistilanne
Sivistyksen e Harrastustoiminnan koordinointi ja yhteistyon Jatkuva Toteutunut
toimiala kokonaisvaltainen kehittdminen kolmannen sektorin, yrittdjien
ja toimialojen valilld. Kunnan omistamat tilat ja alueet
tehokkaassa kaytossa niin ohjatussa kuin omaehtoisessa
harrastamisessa
e  Markkinoinnin tehostaminen ja kohdentaminen Jatkuva Toteutunut
e Harrastamisen suomen mallin -kerhotoiminta luonteva osa Jatkuva Toteutunut osittain
koulujen toimintaa
Tekninen e Kiinteist6jen ja infran korjausrakentamisella ja ylldpidolla 2025-2027 Toteutunut
toimiala tuetaan téta tavoitetta
e Parannetaan liikunta- ja kuntoilu- 2025-2027 Toteutunut
mahdollisuuksia mairarahojen puitteissa
Hallinnon ja e Yhteistoiminta jarjest6jen ja kunnan toimialojen kesken Jatkuva Toteutunut
talouden e Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen rakenteet kuntoon — Jatkuva Toteutunut osittain
toimiala kaikkien yhteinen tehtiava
e Toteutetaan osallistavan budjetoinnin hanke tai vastaava 2025 Toteutunut
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Painopiste 3:

Arantilan puisto ja sen jokiseutu kohtauspaikkana

Tavoite: Tunnettu matkailukohde Satakunnassa
Teemat:
e Kokonaisvaltainen suunnitelma alueen kéaytosta jarjestojen ja asukkaiden kanssa
e Lisddntyva yhteisty0 yrittdjien kanssa
e Tunnistetaan matkailu-, kalastus- ja retkeilykohteeksi
¢ Kohtaamis- ja tapahtumapaikka
Toimiala Tehtava Aikataulu Toteutumistilanne
Sivistyksen e Poikkihallinnollisen yhteistyon tehostaminen, Arantilanpuiston ja | 2024-2026 Toteutunut osittain
toimiala jokiseudun mahdollisuuksien kartoittaminen
e Palveluverkon uudistus ja toimintakulttuurin yhtensistiminen 2024-2026 Toteutunut
¢ Omaehtoisen harrastamisen tukeminen Arantilan puistossa 2024-2026 Toteutunut
Tekninen e Arantilanpuiston alueen virkistysmahdollisuuksien rakentaminen 2025-2027 Toteutunut. Aluetta
toimiala ja yllapito. kehitetty méararahojen
puitteissa.
Hallinnon ja e Matkailustrategian ja viestinndn hyodyntaminen alueen 2025—2027 Toteutunut osittain, ei
talouden kokonaisvaltaisessa kehittamisessa olemassa olevaa
toimiala matkailustrategiaa.
e Markkinointitoimet 2025—2027 Toteutunut osittain.
e Selvitetdin laiturirakentamisen tai uimarantakayton 2025-2027
mahdollisuuksia
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Painopiste 4:  Perheiden ja tyOyhteisGjen hyvinvointi seka yhteisty6

Tavoite: Yhteisollisyys ja yhteisty6 yli rajojen

Teemat:

e Mielekasta liikunta-, kulttuuri- ja vapaa-ajan toimintaa kaikille
e Arjen sujuvuus: toisiaan tukevat joustavat palvelut

¢ Liikenteen ja yhteyksien parantaminen

e Ennaltaehkiisevi turvaverkko

Nakkilan ja Vayldn yhteishanke, tasoristeysten korvaaminen
alikuluilla (Kurittu — Ruhade / Tattara)

Toimiala Tehtiivi Aikataulu Toteutumistilanne
Sivistyksen Poikkihallinnollisen yhteistyon tehostaminen 2024-2026 Toteutunut
toimiala Yhteinen harrastuslukujarjestys — harrastukset yhdessa 2024-2026 Toteutunut
paikassa. Harrastamisesta on tehty helposti saavutettavaa
kaikille kuntalaisille
Koulunuorisotyon kehittiminen 2024_2022 Toteutunut
Ennaltaehkaiseva tyo MT-ty0, yhteisollisyyden ja osallisuuden 20247202 Toteutunut
rakenteiden kehittdiminen
Avoimet kohtaamispaikat kaikille ikdryhmille 2024-2026 Toteutunut
Tekninen toimiala Osallistuminen maakunnalliseen suunnittelutyohon ja 2025-2027 Toteutunut
seutuliikenneyhteistyohon kuntastrategiaa edistden
Viylien hyvi ylldpito ja tarvittava lisirakentaminen 2025-2027 Toteutunut
2025—2027 Masian alikulun

toteutus 2026—2027
Suutarinméen toteutus
2027—2028
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Hallinnon ja
talouden toimiala

Osallistuminen maakunnalliseen suunnittelutyhon ja
seutuliikenneyhteistyohon kuntastrategiaa edistden
Vastuullisen johtamisen ja toiminnan kehittdminen
kuntaorganisaatiossa ja taloudellisten edellytysten
parantaminen

Yhteydenpito ja yhteisty6 alueen muiden kuntien kanssa ja
aktiivinen ote alueen toimijana

2023—-2026

Jatkuva

Jatkuva

Toteutunut
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3 YLEISET TIEDOT KUNNASTA

Hallinnollinen alue

Nakkila kunta sijaitsee Satakunnan maakunnassa, rajanaapureita ovat Eura, Eurajoki, Harjavalta,
Pori ja Ulvila. Nakkilan pinta-ala on 184 kmz2, joista vesist6ja on 1,97 km=.

Viesto ja vaestonkehitys

Nakkilan asukasluku 31.12.2025 oli ennakkotiedon mukaan 4 888. Vuoteen 2024 verrattuna
vakiluku on laskenut 51 asukkaalla. Vakiluvun kehitys on aleneva. Vikiluku vihenee jatkossa
arviolta keskimaarin n. 45 hengelld vuosittain.
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Kuvio 1.Nakkilan vikiluvun kehitys vuosina 2025—-2045 (1&hde: Tilastokeskus)

Viestomuutos

Vuosi

e ] uonnollinen viestonlisdys e Kokonaisnettomuutto eV destonlisdys

Kuvio 2.Viaestomuutosennuste vuosina 2025-2045 (lihde: Tilastokeskus)
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Kuvio 3.Nakkilan muuttoliike-ennuste vuosina 2025-2045 (lihde: Tilastokeskus)
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Kuvio 4. Tyo6llisyysaste Suomessa vuosina 2018—2025 (lahde: Tilastokeskus)
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Kuvio 5. Nakkilan ty6ttomyysaste 2025 / % (lihde: Lounais-Suomen Elinvoimakeskus)
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Kuvio 6. Avoimien tyopaikkojen maara vuonna 2025 Nakkilassa (lihde: Lounais-Suomen Elinvoimakeskus)
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Kuvio 7. Pitkdaikaisty6ttomien mééra vuonna 2025 Nakkilassa (1dhde:
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Kuvio 8. Lomautettujen henkil6iden maara Nakkilassa vuonna 2025 (lahde: Lounais-Suomen

Elinvoimakeskus)
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4 KUNNAN HALLINTO

Nakkilassa on kiytossa valiokuntamalli, joka otettiin kidytt66n vuonna 2016.

Kuvio 9.Toimielinorganisaatio

Valtuustokausilla 2021—-2025 ja 2025—-2029 Nakkilassa oli ja on 29 valtuutettua. Valtuuston
puheenjohtajana toimi aiemmin Ilmo Myllymaa (KESK) ja I varapuheenjohtajana Jarno Ahosmaki
(PS), II varapuheenjohtajana Erik Sallinen (SDP) ja III varapuheenjohtajana Leena Reikko (VAS).
Kelpo Ahola toimi III varapuheenjohtajana kauden 1.6.2023-31.5.2025. V. 2025 alkaneella
valtuustokaudella puheenjohtajana on toiminut Heli Lukka (SDP), I varapuheenjohtajana Ilmo
Myllymaa (KESK), II varapuheenjohtajana Jari Myllykoski (VAS) sekd III varapuheenjohtajana
Mervi Naski (KOK).

Valtuustokaudella 2021—2025 kunnanhallituksen puheenjohtajana toimi 31.5.2023 saakka Harri
Aalto (KOK) ja 1.6.2023 alkaen toimii Heli Lukka (SDP). Varapuheenjohtajana kaudella 1.8.2021—
31.5.2025 toimi Vilho Hakala (KESK). Kunnanhallituksessa on 7 jasentd, joista jokaisella on
henkilokohtainen varajasen. Kunnanhallituksen kokouksiin osallistuu my6s valtuuston
puheenjohtajisto. Kunnanhallituksen jasenet olivat valtuustokaudella 2021—-2025 Harri Aalto
(KOK), Heli Lukka (SDP), Vilho Hakala (KESK), Eetu Bragge (SDP), Satu Lankinen (KESK), Eero
Rantala (VAS) ja Sari Kalliokorpi (PS).

Vuonna 2025 valitussa kunnanhallituksessa toimivat Harri Aalto (KOK), varapuheenjohtajana Eetu
Bragge (SDP), puheenjohtajana Vilho Hakala (KESK), Milja Karjalainen (SDP), Satu Lankinen
(KESK), Niina Mansikkamaiki (KESK) ja Eero Rantala (VAS).

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
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5 KUNNAN HENKILOSTO

Nakkilan kunta laatii erillisen henkilostoraportin vuosittain. Tdssé esitetyt luvut ovat vuoden
viimeisen pdivin mukaan, joten sijaisuuksien ja muiden lyhytaikaisten tydsuhteiden
ajoittumisella voi olla suurtakin vaikutusta vertailtavuuteen.

Alla olevassa taulukossa on esitelty henkiloston lukuméaéran lisaksi my6s palkkojen ja palkkioiden
madra. Henkiloston maara sisaltaad seki viliaikaisesti poissaolevat tyontekijit ettd heidin sijaisensa.

Vuosi 2023 Vuosi 2024 Vuosi 2025

Palkat ja palkkiot € 7 478 981 7 545 204 7 676 469
Muutos edell. vuoteen -4,5 % 0,9% 1,7 %
Henkilostomaira 183 193 194
Muutos edell. vuoteen -15,0 % 5,5 % 0,5 %
- josta vakituisia 152 153 159
- josta mairaaikaisia 27 38 33
- josta tyollistettyja 4 2 2
140 -
120
100
80 - m Tyollistetyt
Sijaiset ja maaraaik.
60 -
m Vakituiset
40 -
-
(o] T f
Hallinnon ja Ruokapalvelu Sivistyksen Tekninen toimiala
talouden toimiala, toimiala
ty6ll.hoito

Kuvio 10. Henkil6ston jakautuminen toimialoittain 31.12.2025

Nakkilan kunnan henkil6st66n noudatetaan seuraavia tydehtosopimuksia: Kunta-alan yleinen virka
— ja tyoehtosopimus KVTES, Kunta-alan opetushenkiloston virka- ja tyoehtosopimus OVTES,
Kunta-alan teknisen henkiloston virka- ja tyoehtosopimus TS ja Kunta-alan tuntipalkkaisen
henkil6ston ty6ehtosopimus TTES. Vuonna 2025 jaettiin sopimuskorotuksia seuraavasti:

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
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KVTES OVTES pl. OVTES TS TTES
osio G osio G
1.2.2025 0,35 %
1.6.2025 0,45 % 0,40 % 0,25 % 0,5 + 0,15 % 0,40 %
1.6.2025 0,15 % 0,40 %
1.10.2025 | 25% /53€ 2,50 % 2,50 % 25%/53€ 2,50 %

KVTES:n alaisilla 1.2. ja 1.6.2025 voimaan tulleet jarjestelyerit kédytettiin kaikki 1.10.2025 voimaan
tulleen tasopalkkajarjestelmén harmonisointiin.

Nakkilan kunnan henkiloston keski-ika oli vuonna 2025 46,9 vuotta (vuonna 2024 vastaavasti 47,1
vuotta). Keskimaarin Suomessa kunta-alan keski-ikd on noin 46,2 vuotta, joten Nakkilan kunnan
henkiloston keski-ikd on hieman kunta-alan keskiarvoa korkeampi, vaikka keski-ikd onkin
laskemaan pain. Kunta-alan henkildston ikdrakenne on muuttunut 2000-luvulla ja yli 55-vuotiaiden
ikdryhma onkin valtakunnallisesti ollut suurin jo vuodesta 2018 ldhtien. Yli 60-vuotiaiden osuus on
kasvanut, ja heitd on seki valtakunnallisesti ettd my6s Nakkilassa n. joka kuudes henkilostosta.

Valtakunnallisesti teknisten ja tuntipalkkaisten sopimusaloilla tyéskenteleva henkil6sté on hieman
vanhempaa ja niin Nakkilassakin, silld teknisten toimialan keski-ikd on 52,6 vuotta. Nuorin
henkil6sto oli sivistyksen toimialalla, jossa keski-ika oli 45,6 vuotta. Kunnanhallituksen toimialan
keski-iki oli 46,5 vuotta.

Vuonna 2025 jii vanhuus- tai tyokyvyttomyyseldkkeelle yhteensi 7 henkil6a.

65-v.
2%

Kuvio 11. Henkil6ston ikdjakauma 31.12.2025
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Sairauslomia pidettiin vuonna 2025 yhteensi 3 825 piivia, edellisvuoteen verrattuna sairauslomien
maara kasvoi 0,9 %:lla. Keskimaarin vuonna 2025 sairaslomia pidettiin 19,7 paivaa/tyontekija eli
keskimaidrin saman verran kuin vuonna 2024. Suomen kuntatyontekijat olivat vuonna 2024
sairaslomalla keskimairin 12,9 paivaa/tyontekija.

Eniten sairaslomia pidettiin maaréllisesti sivistyksen toimialalla, jossa on myos eniten henkilGstoa.
Tyontekijaa kohti sairauslomia pidettiin eniten ruokapalvelussa, 46,7 paivaa/tyontekija.

TyGtapaturmia sattui vuonna 2025 yhteensi 23 kappaletta kun vuonna 2024 niité oli 9 kappaletta.
Tyotapaturmien vuoksi oltiin sairauslomalla yhteensa 131 pdivad (vuonna 2024 23 piivii), ja nima
paivit sisiltyvat em. sairauslomapaiviin.

Tyosuojelupadillikké on kaynyt ldpi kaikki tyGtapaturmat ja on ollut tarvittaessa yhteydessa
loukkaantuneeseen seka hinen esihenkil6onsa.

TyoOsuojeluorganisaatioon kuuluu tyosuojelupaillikko ja tyosuojeluvaltuutettu.
Tyosuojeluorganisaatio kokoontui sdannollisesti kuukausittain ja lisdksi tiimi osallistuu
tyoterveyshuollon tyopaikkaselvityksiin ja Aluehallintoviraston tyopaikkatarkastuksiin.

Vuonna 2023 perustettu tyohyvinvointityéryhmé kokoontui vuonna 2025 nelja kertaa pohtimaan
henkiloston  tyohyvinvoinnin  kehittdmistd. Ryhmaéssd kaytiin 1dpi my6s henkiloston
palautekanavaan tulleita ehdotuksia ty6hyvinvoinnin parantamiseksi. Ty6ryhma aloitti vuonna 2025
tyohyvinvointisuunnitelman paivityksen. Paivityksessa on osallistettu myos henkilostéa tyopajojen
muodossa.

Esihenkil6itd ohjeistetaan pitdimaddn omalle henkilostolleen noin kerran vuodessa kehitys-
keskustelut. Nakkilan kunnalla on monipuolisia henkilostoetuja tyontekijoilleen, mm. vapaa
liikuntakeskuksen kuntosalin kaytt6. Talla tuetaan tyontekijoiden tyokykya ja hyvinvointia.

ePassin arvo oli vuonna 2025 150 €/vuosi.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
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6 KUNNAN HENKILOSTO YLEINEN JA OMAN ALUEEN
TALOUDELLINEN KEHITYS

Yleinen taloudellinen kehitys

Kuntatalouden tila heikkeni odotetusti vuodesta 2024. Toiminnan ja investointien rahavirralla
mitattuna kuntataloudessa oli yli 800 miljoonan euron alijadma vuonna 2025, silld kuntien
kustannukset kasvoivat muun muassa TE-uudistuksen my6ti reippaasti. Talouden tilan
heikkenemista selittdvit myos verotulojen aleneminen seka valtionosuuksien leikkaukset. Tiedot
kayvit ilmi kuntatalouden tilaa vuonna 2025 arvioivasta Kuntaliiton tilinpadtosanalyysista.

Kuntien kulut kasvoivat vuonna 2025 lihes pelkistddn tyottomyyden aiheuttamien lisdkulujen
vuoksi. Muissa tehtavissd, kuten esimerkiksi opetuksessa sekd yhdyskunta- ja ympéristopalveluissa,
kulutaso pysyi ennallaan. Kuntaliiton toimitusjohtaja Minna Karhunen arvioi, ettd kunnat ylsivit
torjuntavoittoon eli rahoittivat heikosta tyollisyydestd johtuvia lisdkustannuksia muita tehtiavia
sopeuttamalla. Kuntaliiton toimitusjohtajan mukaan valtion kompensaatio vuoden alussa
tapahtuneeseen TE-palveluiden siirtoon oli tiysin riittimaton. TE-uudistus lisdsi kuntien kuluja
noin miljardilla eurolla. Tastd summasta kunnat joutuivat rahoittamaan arviolta yli 200 miljoonaa
euroa.

Kuntaliiton mukaan vuoden 2025 verotulot olivat ennustettua heikommat. Tyollisyyden kehitys ei
ole saavuttanut hallituksen asettamia tavoitteita. Ty6ttomyys on sitd vastoin kasvanut ja tima nakyi
heikkoina kunnallisveron kertymind myos viime vuoden lopulla. Tilastokeskuksen mukaan 15-74-
vuotiaiden tyottomyysaste oli 9,7 % viime vuonna, miki oli 1,3 prosenttiyksikkoa suurempi kuin
vuonna 2024. Kuluvana vuonna tyottomyyden arvioidaan pienentyvan hyvin maltillisesti.

Kunnallisveron ennustettua heikompaa kehitystd selitti osin my6s kunnallisverokertymien
jaksotustekijat. Joulukuussa 2024 oikaistiin silloin arvioitua verovuoden 2024 kunnallisveron
ryhméaosuutta positiivisesti noin 150 miljoonalla eurolla. Kun viime kevadna saatiin ensimmaisia
ennakkotietoa nyt valmistuneesta verovuodesta 2024 huomattiin, ettd kyseinen oikaisu oli
perusteeton. Verovuoden 2024 kunnallisveroa oikaistiin negatiivisesti lopulta yli 150 miljoonan
euron edestd viime vuoden aikana.

Yhteisoveron noin 30 miljoonaa euroa ennustettua heikompi toteuma selittyi pddosin verovuoden
2024 ennustettua heikommalla kehityksella ja siten odotettua matalammilla lisdennakoilla
alkuvuonna 2025. Kuntaliitto arvioi, etta yhteisoverokertyma pieninisi myos kuluvana vuonna,
mutta kasvavan kuusi prosentti vuonna 2027.

Valtiovarainministerion taloudellisessa katsauksessa 18.12.2025 todettiin Suomen kansantalouden
kasvaneen vuonna 2025 vain 0,2 prosenttia. Kasvua on VM:n mukaan jarruttanut kotimaisen
kysynnan heikkous. Kotitalouksien kulutuksen odotettiin kuitenkin vauhdittuvan, silld ostovoima on
kasvussa ja kasvu nopeutuu ensi vuonna. Lisdksi rakentamisen toipuminen, energiasiirtyma ja
puolustushankinnat puolestaan kasvattavat investointeja. BKT kasvaa 1,1 prosenttia vuonna 2026,
1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia 2028. Ty6llisyys kasvaa vuosina 2026—2028 talouden
vahvistuessa. Tyottomyysaste laskee vuoden 2025 9,6 prosentista 8,5 prosenttiin vuonna 2028.
Uutta taloudellista katsausta odoteltaessa vaikuttaa siltd, ettd toiveikkuus on voinut olla
ennenaikaista. Energiasiirtymin investointeja vaikeuttavat selvitystarve, kannattavuusrajoilla
oleminen seki valtion toimenpiteet siirtymén vaikeuttamiseksi. 28.2.2026 kidynnistyneet sotatoimet
Lahi-idassd ovat nostaneet 6ljyn hintaa ja aiheuttaneet koronnousupaineita, joilla molemmilla on
ollut aiemminkin merkittdvisti ostovoimaa heikentdvaa ja sekd yritysten ettd julkisen sektorin
kustannuksia lisddvdaa vaikutusta. Oljyn hinnan ja korkojen nousu lisddvit myos hintojen
nousupaineita. Ohjauskorkoja nostettaessa pitdisi miettid, lisidkd se hintojen nousupainetta
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enemman kuin se vihentéa inflaatiopainetta, kun on kyse yksittdisen tuotteet hinnan noususta, joka
aiheutuu korkotasosta riippumattomasta hairiosta.

Suomen BKT ja kysyntaerat
vuosimuutos ja kontribuutio, %

2010 2015 2020 2025
mm Nettovienti m |nvestoinnit mm Yksityinen kulutus
mm Julkinen kulutus Varastojen muutos = BKT

Lahde: Tilastokeskus, VM

Ko. VM:n katsauksen yhteydessi esitetty tilasto (ylld) kertoo, ettd yksityisen kulutuksen rooli
taloustilanteen taustalla ei ole lainkaan ainoa tekijia. Investointikehitys niyttdd olevan jopa
isommassa roolissa. Investointien kehitys vuosina 2023-2024 niyttda olleen heikkoa. Yksityisen
kulutuksen lisidksi kohtuullinen kansantalouden kehitys edellyttid my0s investointitason suotuisaa
kehitysta. Edellisen kasvu saattaa myos osin edellyttda jalkimmaista.

Oman kunnan kehitys

Nakkilan kunnan talous muodostui 1 137 103 euroa alijaidmaiseksi. Osan alijaiamasta selittdd kunnan
paatos luopua tai siirtda myohemmaiksi paloasemarakennuksen omistuksen siirtoa konserniyhtiolle.
Siita riippumatta kunnan taloudellinen tilanne on jossain maarin haasteellinen. Haasteiden taustalla
on noin kahden miljoonan euron negatiiviset sote-erit valtionosuuksissa. Ndiden varsin osittainen
oikaistuminen tapahtunee aikaisintaan v. 2029. Yleinen talouden kehitys, joka alkoi v. 2025 ja jatkuu
vuonna 2026, ei edesauta sote-erien muodostaman vajeen paikkaamista toivottuun tapaan. Tdman
vuoksi vuoden 2026 aikana ja vuoden 2027 talousarviossa olisi tarkedd, ettd kunnan toimintaa
taloudellisesti tehostetaan. Sopeuttamistarve on suuruusluokaltaan hallittavissa oleva n. puolen
miljoonan euron kokonaisuus.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
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7 OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA
TALOUDESSA

Julkiset tyovoimapalvelut siirtyivat kuntien vastuulle 2025 vuoden alussa. Palveluiden siirtynyt
kokonaisuus voidaan jakaa kahteen osaan: siirtyviin palveluihin sekd kasvaviin ty6ttomyyden
kustannuksiin. Tyo6ttomyyden kustannukset korvataan palveluista poiketen siten, ettd lisdkulut
korvataan Kkiintedlld valtionosuuden lisdykselld. Lisddntynyt valtionosuusrahoitus ei ole
korvamerkittya, eli kunta paattda rahoituksen kiytostd, joskin vilillisesti. Nakkilan osalta Porin
kaupunki hoitaa tyovoimapalveluja isdntdkuntana. Muutos ei ndkynyt merkittdvisti vuonna 2025,
kun ty6ttomyyden kasvusta huolimatta varattu méaararaha ylittyi vain 3 %:1la. Tyovoimahallinnon
kustannukset alittivat budjetoidun. Vuoden 2026 osalta arvioidaan, ettd talousarviomuutoksia
tarvitaan tyottomyyden maksuosuuksien osalta. Tyovoimahallinnon toiminnallinen tehokkuus
pitkdaikaistyottomyyden osalta on tarkedssd roolissa, samoin kuin kohtuullinen hallinnon
kustannusten menokehitys.

7.1 Olennaiset muutokset sivistystoimen toimialalla

Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimialan hallinnossa tapahtui vuoden 2025 aikana pienii henkil6stomuutoksia.
Kouluverkkotyon edistiminen oli vuonna 2025 viahiista, mutta syksylld uuden koulun
suunnittelua on tehty padosin opettajista koostuneessa tyoryhmassa.

Nakkilan uudistettu hallintosdanto on ollut voimassa 1.7.2024 alkaen. Sivistysjohtajan
vastuulla on Nakkilan opetustoimi, joka kattaa opetuksen esiopetuksesta lukioon asti.
Vapaa-ajan palveluista vastaa hyvinvointipadllikkdé ja  varhaiskasvatuksesta
varhaiskasvatuspaallikko.

Kesidn 2025 jidlkeen Pakkalan koulurakennuksessa ei ole eniid jarjestetty opetusta.
Esiopetus seka 1.—2.-luokkien opetus siirtyivit syksylld 2025 Viikkalan toimipisteeseen.
Viikkalan toimipiste toimii hallinnollisesti Kirkonseudun koulun alaisuudessa.
Kirkonseudun koulussa (keltainen koulurakennus) opiskelevat luokkien 3—6 oppilaat.

Aiemmin saatuja hankkeita saatettiin paatokseen vuoden 2025 aikana, ja uusia hankkeita
on haettu kuluneen vuoden aikana niiden hyodyllisyyteen perustuen. Hankkeita ei ole
ollut tarjolla samassa mé&irin kuin aiempina vuosina, minkd vuoksi niiden vaikutus
sivistystoimen talouteen ei ole ollut yhtd merkittava kuin aikaisemmin. Hankkeita on
haettu yhteisty6ssd muiden lukiokoulutuksen jarjestédjien kanssa.

Varhaiskasvatus

Lapsiméirien viheneminen jatkuu edelleen. Suurin osa alle kouluikiisistd lapsista
osallistuu varhaiskasvatukseen ja tulee hoidon piiriin jo hyvin pienind. Vuoden 2025
keviatkauden aikana erillistiloja on tarvittu edelleen niin pidivikodin
naapurirakennuksesta kuin Ruskilan vanhalta koulultakin, syyskaudella vain
Ruskilasta.

Vuorohoidon tarve lisdantyy koko ajan.

Lasten tuen tarpeen tayttdminen on nakynyt vuoden talousluvuissa.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
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Esiopetus

Esiopetusta toteutetaan sivistystoimialan alaisuudessa Kirkonseudun koulun tiloissa.
Syksysta ldhtien esiopetus jarjestettiin Viikkalan toimipisteessi, mika hallinnollisesti
kuuluu Kirkonseudun kouluun. Joustavan esi- ja alkuopetuksen mukaisen toiminnan
kehittdmista jatkettiin hyvien kiytdntojen mukaisesti.

Peruskoulut

Viheneva oppilasmaird tulevat vaikuttamaan palveluverkkoon sekid opettajakuntaan.
Suunniteltu palveluverkkomuutokset uuden koulun muodossa ovat tdlld hetkelld
pysahdyksissa. Kevaalld tehty paatos siitd, ettd Tattaran koulun toiminta paattyy kesalla
2025 ja Viikkalan koulun siirtaminen hallinnollisesti Kirkonseudun koulun alaisuuteen
mahdollisti saman ikdisten oppilaiden opiskelevan samassa koulurakennuksessa.
Erityisluokka, missa opiskelevat 7—9 luokan oppilaat, siirtyivat Nakkilan yhteiskouluun
syksysta 2025 lahtien. Pétevien sijaisten saaminen pitkiin sijaisuksiin on tuottanut
hankaluuksia.

Lukio

Lukion opiskelijamaariat ovat pysyneet melko muuttumattomina. Laajennettu
oppivelvollisuus toi jarjestely- seki talouskysymyksia lukiolle. Yhteisty6 ldhilukioiden
kanssa on lisddntynyt yhteisten hankkeiden myo6td. Lukion erityisopetusta on
kehitetty yhteistyossa satalukioiden kanssa ja syksystd 2025 ldhtien on ollut yhteinen
erityisopettaja Kokemaien lukion kanssa. Ensi askelia kansainvélisten opiskelijoiden
saamiseksi Nakkilan lukioon on otettu.

Muu koulutus ja sivistystoimi

Laajennettu oppivelvollisuus on tuonut koulutuksen jarjestijille lisda tyovelvoitteita
viimeisen vuoden aikana. Kansalaisopistojen kurssit ovat toteutuneet ldhes
suunnitellusti. Muutamia kursseja on vihdisen osanottajamiidrdn takia peruttu.
Nakkilalaisia nuoria on opiskellut musiikkiopistoissa. Harrastustoiminta on tarkemmin
kuvattuna vapaa-aikatoimen osiossa.

Hyvinvointipalvelut

Nakkilan kulttuuripalvelut perustui vuonna 2025 vakiintuneisiin tapahtumiin ja
toimiin, joita toteutettiin yhteisty0ossd paikallisten yhdistysten ja yrittdjien kanssa.
Esimerkiksi valtakunnallisena museopéivana 11 paikallista kohdetta avasi ovensa, mika
toi tapahtumaan noin 800 kivijaid. Kunta tuki paikallista kulttuuritoimintaa
kasvattamalla kulttuuriavustussummia seki tarjoamalla toimijoille markkinointiapua ja
vuokrahuojennuksia. Nakkilan Verstas ja jirjestot ovat olleet ndkyvid toimijoita
Nakkilan kulttuurikentilld vuonna 2025,

Liikuntapalveluissa painotettiin erityisesti litkuntapalveluiden saavutettavuutta vuonna
2025. Kunta tarjoaa seuroille ilmaisia liikuntatiloja, ja liikuntakeskuksen kiyttéaste
pysyikin edelleen sesonkiaikoina korkeana. Liikkumisen edistdmiseksi jarjestettiin mm.
yksilollistd  liikuntaneuvontaa  sekd  ohjattuja  ryhmid, kuten  uutena
kuntonyrkkeilyryhmi ja kuntotestauspdivid. Satakunnan Liiku ry palkitsi Nakkilan
vuoden 2024 Satakunnan litkuttajakuntana Satakunnan urheilugaalassa helmikuussa
2025.
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Nuorisopalveluissa oli vuonna 2025 hyva resurssi ja henkilomuutoksista huolimatta
saimme toteutettua nuorisotyotd suunnitelman mukaisesti ja myos kehitettya toimintaa.
Esimerkiksi lisasimme varhaisnuorisoty6td tarpeen ilmetessd. Nuorisopalveluissa
toiminta on nuorildhtoista ja osallistavaa. Nuoret osallistuivatkin esimerkiksi Villila
Vibes  -musiikkitapahtuman  jérjestelyihin = varainkeruusta loppusiivouksiin.
Koulunuorisotyo6 tavoitti oppilaita alakoulun ylimmilta luokilta lukioon saakka, ja etsiva
nuorisoty0 tuki vuoden aikana 58 nuorta arjen hallinnassa ja palveluihin ohjauksessa.

Kunta vahvisti viestintddnsa palkkaamalla vakituisen viestintdasiantuntijan lokakuusta
alkaen. Kesdkuukausina kesdsomettaja onnistui samaan nakyvyyttad sometileilld ja tuotti
materiaalia my6s YouTubeen.

Hyvinvointisuunnitelman mukaisesti toteutettiin mm. turvallisuuskampanjoita, jotka
olivat heijastin- ja pyoriilykypardkampanja sekd kaatumisen ehkaisyyn liittyva
liukuestekampanja. Lisdksi kuntalaisille tarjottiin sdannollisesti terveyden edistdmisen
luentoja ja OnniTV. Liikuntavalineist6a paivitettiin liikuntakeskukselle ja kouluille.

7.2 Olennaiset muutokset teknisellid toimialalla

Tilapalveluyksikdssd suurimmat muutokset aiheutuivat kouluverkossa tapahtuneista
muutoksista. Erittdin nopealla aikataululla tullut Viikkalan modulikoulun hankinta ja
rakentaminen toteutettiin kokonaisuudessaan n. 4 kk. aikana. Viikkalan modulikoulun
rakentaminen, Tattaran koulutoiminnan loppuminen ja muut kouluverkossa
tapahtuneet muutokset aiheuttivat mm. sen, ettd puhtaanapitopalvelujen henkil6ston
sijoittelu ja resurssien mitoitus jouduttiin tarkastamaan uutta tilannetta vastaavaksi.
Investointipuollella suurimpana yksittdisend hankkeena oli paloaseman muutos- ja
korjaushankkeen kdaynnistyminen. Lisdksi investointeja kohdistettiin mm. Lohirannan
kehittdmiseen, jossa jatkui 2-vuotinen Eu-hanke alueen kehittdmisestd. Paloaseman
yhtiGittdmisesta paddyttiin kunnassa suoritetun tarveharkinnan perusteella toistaiseksi
pidattaytya.

Julkisen kiyttoomaisuuden tulosalueella paallystettiin kaavakatuja ja kevyenliikenteen
vaylia kuten vuonna 2024. Katuvalaistuksen uusimista jatkettiin EU-sdddosten
mukaisiksi. Lisdksi saneerattiin sadevesikaivoja ja hulevesiviemareitd Viikkalan alueella.
Jokelan jatevesipumppaamo saneerattiin. Varikkotie ja kunnallistekniikka rakennettiin
Arantilaan. Tervasmien asemakaava-alueen katu- ja kunnallistekniikan suunnitelmat
valmistuivat alkuvuodesta. Tasoristeysten poistoon liittyvit suunnitelmat valmistuivat
lopullisesti. Porin seudun liikenneturvallisuussuunnitelman piivitys saatiin valmiiksi.

Vesihuoltolaitoksen tulosalueella uusittiin valurautaisia vesijohtoputkistoja Hohtarin
alueella.  Varavoimakoneita  testataan  kuukausittain. = Kokemaienjokilaakson
vedenhankinnan selvitysty6td jatkettiin Jarilinvuoren tekopohjavesilaitoksen
esisuunnittelulla ylikunnallisesti.

Puistoalueilta harvennettiin puustoa keviilla ja syksylla sekd kesdkaudella leikattiin
nurmialueita edellisen vuoden tapaan.

Rakennusvalvonnassa sdhkoinen lupien kisittely aloitettiin vuoden 2025 alusta, kun
Lupapiste-palvelu otettiin kunnassa kayttoon. Pitkddn rakennustarkastajan virkaa
hoitanut Seppo Saarimaa eldkoityi vuoden lopulla ja virka avattiin tdytettdvaksi
marraskuussa. Maidrdaikaisena viransijaisena on toiminut elokuun alusta Janette
Santala. Rakennustarkastuksessa vuonna 2025 myoOnnettiin yhteensa MRL:n seka
rakentamislain mukaisia lupia 24 kpl.
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Nakkilan kunta on ostanut 1.2.2023 alkaen ymparistonsuojelun viranhaltijapalveluita
Porin kaupungilta. Sopimus on voimassa toistaiseksi. Palvelua ostetaan kaksi tyopaivaa
viikossa. Ymparistonsuojelun suoritteiden osalta vuosi 2025 on jonkin verran poikennut
aikaisemmista vuosista. Alkuvuodesta 2025 on saatu padtokseen yksi poikkeuksellisen
vaativa ja ty0lds maa-aineslupa-asia. Vuonna 2025 Nakkilan kunnan
ymparistonsuojeluviranomainen on myontdnyt yhteensd kaksi maa-aines- ja
ymparistolupaa. Muita lupia ja paatoksia on tehty yhteensa viisi kappaletta ja lausuntoja
nelja kappaletta. Valvontaohjelman mukaisia méairaaikaistarkastuksia on suoritettu
kahdeksan kappaletta. Lisdksi tyon alla on ollut muutamia ymparistohaitta-asioita.
(roskaantumiset, savuhaitta, melu).

Nakkilassa sijaitsevat 8 tasoristeystd poistetaan ja ne korvataan kahdella alikululla ja
niihin liittyvilld tie- ja katujarjestelyilld. Toteutussuunnitelmat ovat valmiit ja Masian
alikulun rakentaminen Kkilpailutuksessa. Suutarinméentien alikulkuun on vaadittu
tyonaikaiselle pohjaveden alentamiselle vesilupa, joka on saatu. Toteutussopimukset
hankkeista ovat myos pdivitetty. Aikataulun mukaisesti hankkeet ovat tarkoitus
toteuttaa vuosina 2026—2028. Porin seudun kuntien jatehuoltoyhtion Kerdadamé Oy:n
toimintaa jatkettiin ja kehitettiin yhtion hallituksen toimesta. Alueellinen biojitteen
kerays aloitettiin. Huopilankadun hyotyjatteen kerdyspiste uusittiin yhtion toimesta.

Kevyenliikenteen vaylan Viikkala — Antinkartano suunnitelmat Traficom on hyviaksynyt,
mutta hanke ei kuitenkaan vield ole edennyt toteutukseen. Paapyoriilyreittien opasteet
saatiin asennettua. Uusien voimalinjojen suunnitelmista ja niiden rakentamisesta on
kayty viranomaisneuvotteluja 2024. Rakentaminen aloitetaan 2026. Lisdksi tekninen
johtaja edusti Nakkilan kuntaa useassa ylikunnallisessa/maakunnallisessa ryhmissi eri
asioissa sekd toimi Nakkilan Lampo Oy:n hallituksen puheenjohtajana, Jokilaakson
Ympiristo Oy:n hallituksen varapuheenjohtajana sekd Kerddmo Oy:n hallituksen
jasenena.

7.3 Olennaiset muutokset hallinnon ja talouden toimialalla

Nakkilassa kdynnistettiin vuoden 2025 aikana uuden kuntastrategian valmistelu.
Kuntastrategia on kunnan tirkein ohjausviline, joka vaikuttaa kunnan hallintoon,
paiatoksentekoon ja ohjausrakenteisiin. Vuoden 2025 aikana vahvistettiin kuntalaisten
ja henkil6ston osallisuutta valmisteluun mm. strategian luomisessa ja osallistavassa
budjetoinnissa.

Henkil6stohallinnossa otettiin kidyttoon uusi palkkausjarjestelma KVTES:ssa ja OVTES
osio G:ssa. Palkkausjarjestelman muutos edellytti tehtivikohtaisten tyonkuvien ja
palkkatasojen  uudelleenmaiirittelyd  henkilostohallinnossa. Uudet tyo- ja
virkaehtosopimukset astuivat voimaan vuoden 2025 aikana, jolloin hallinnosta
edunvalvonnan rakenteita muutettiin vastaamaan uusia sopimusmaarayksia.

Nakkilan kunnassa otettiin kayttoon sdhkoinen arkistointi osassa toiminnoista ja
kayttoonotto sekd kehittamisty0 etenee vaiheittain ja toimialoittain. Viestinnidn
rakenteita vahvistettiin vuoden 2025 aikana palkkaamalla Nakkilan kuntaa oma
viestintdasiantuntija. Vuoden 2025 aikana kunnan palvelurakennetta vahvistettiin
ottamalla postipalvelut jirjestettavdksi kunnan omana palveluna. Muutos edellytti
kunnan hallinnolta  joidenkin talousprosessien uudelleenjirjestelyd  sekd
sopimushallintaa.

Vuoden 2025 aikana hallinnon henkiloston tyonjakoa on  pohdittu
tyonkuvakartoituksien kautta. Useammalle tyontekijialle on rakennettu itsensi
johtamisen tueksi hallinnon ja taloushallinnon vuosikellot.
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8 ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Satakunnan ja Nakkilan vdaestéennusteiden valossa nuorempien ikiryhmien maara tulee alenemaan
merkittavasti, mika vaikuttaa resurssitarpeeseen.

Vahvasti teollisessa Satakunnassa vdestGennusteet eivit kata tilannetta, jossa nykyisen tilanteen
mukaisiin tyopaikkoihin tulisi merkittavasti nykyistd enemmin tyovoimaa muualta. Yleisen
kehityksen nakokulmasta on merkittavad missd maarin ndin kiy.

Yleinen talouskehityksen tilanne oli vuonna 2025 varsin heikko.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen menojen ennakoimisen vaikeus ja mutkikkaiden jarjestelyjen
aiheuttamana talouden seurannan haasteellisuus poistuivat kunnan pulmista. Kuitenkin ongelmat
vaikuttavat uusiutuneen TE-alueratkaisun myotd kahdesta syystd, kidyttomenojen seuranta TE-
alueille sekd kunnan ty6ttomyysetuuksien maksuosuuksien kasvupaine, johon kunnilla on TE-
uudistuksen tavoitteista poiketen aiempaa vdhemmdn vaikutusmahdollisuuksia. Kuntaliiton
padekonomistin mukaan:

“Valtionosuuden lisdys tyévoimapalveluihin ei kuitenkaan vahvista kuntien taloutta vuonna 2025,
silli uudistuksen myotd kuntien kustannukset nousevat. On hyvin todenndkéistd, ettd
tyottomyyden hoidon ja laajenevan tyéttomyysturvavastuun valtionrahoitus alittaa kustannukset
useastakin syystd. Tyollisyysmddrdrahojen letkkaukset ja kuntien palkkatuen kdyton
rajoittaminen iskevdt vaikeaan suhdannetilanteeseen, silld tyottémyys on lisadntynyt uudistuksen
alla useilla kymmenilld tuhansilla henkiloilld. Tulevaisuuden kannalta alimitoitettua rahoitusta
vieldkin pahempi uhkakuva on se, ettd pohjoismainen tyévoimapalvelumalli on ajautumassa
kaavamaisiin ja vaikuttavuudeltaan tehottomiin palveluprosesseihin. Tdlloin tyollisyyspalveluissa
joitakin asiakkaita palvellaan litkaa ja palveluita todella tarvitsevia asiakkaita palvellaan liian
vdhan.”

Valtionosuudet ylipaatdan ovat Nakkilan kunnassa erittdin matalalla tasolla vield useamman vuoden
ja mahdollisesti pidempaankin. Sopeutumistoimin on mahdollista, ettd 2027 ja siitd eteenpiin
talousarviot ja tilinpaatokset ovat tasapainoisia.

9 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA, EPAVARMUUS-
TEKIJOISTA JA TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA
TEKIJOISTA

Kunnan toiminnoissa riittdviin varahenkiloratkaisuihin tulee kiinnittda huomiota henkiloriskien
minimoimiseksi, vaikka henkil6ston pysyvyys onkin ollut v. 2025 aikana varsin hyva. Yhden henkilon
sairastuminenkin voi olla ongelmatekija, johon tulee varautua. Liian vahvasti yhden henkilon takana
olevia asioita pitaa valttaa.

Palveluverkon sopeuttamattomuus palvelutarpeen mukaisesti aiheuttaisi taloudellisen riskin
kunnalle. Hyvinvointialueiden aloittamisen tuomat muutokset valtionosuusrahoitukseen ovat
ainakin lyhyelld aikavalilld erittdin negatiivisia Nakkilan kunnalle. Yleinen julkisen sektorin
sddstotarve voi realisoitua tarpeena kohdistaa sddst6ja kuntien rahoitukseen.
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Mikaili palvelutarve kunnan keskeisissd toiminnoissa muuttaa ennakoimattomalla tavoin eli ettd
tulevaisuudessa olisi aiemmasta kehityksestd poikkeava kouluikdisten maaran kehitys tai aiempaa
nopeammin kasvava tuen tarve opetuksessa, voivat ne vaikuttaa merkittavasti madriarahatarpeeseen.
Mikili kunta ldhtee laajaan uudisrakentamiseen, asiaan liittyy riski siitd, ettd ennakoidussa
kustannustasossa ei pysyttiisi. My6s korkokehitys voi muodostaa riskin uudisrakentamisen tuodessa
laajasti uutta lainakantaa.

TE-uudistus aiheuttaa riskin kunnalle, koska vaikutusmahdollisuuksia ty6ttémyyden kustannusten

korvauksien kehitykseen ei juurikaan ole. Samoin vastuukuntamallilla jarjestetty TE-palvelujen
organisointi voi aiheuttaa yllattavien lisdlaskujen riskin.

Toimialakohtaiset riskit

Sivistys: Sivistystoimiala vastaa laajamittaisesti kunnan perusopetuksesta, varhaiskasvatuksesta,
toisen asteen yleissivistaviastd koulutuksesta, vapaa-aikatoimesta, liikunta-, kirjasto- seka
kulttuuritoimesta sekd hyte-tyostd. Palvelua toteutetaan useassa toimipisteessd ja tiiviissd
yhteistyGssa sidosryhmien kanssa.

Riskin toiminnan jirjestamiselle muodostaa korjausvelkainen oppimisymparist6 ja fyysiset tilat.
Uuden koulun rakentamisen keskeyttdneen padtoksen johdosta edelld mainitut riskit eivéit ole
poistumassa vaan kasvamassa. Tiettyjen oppilasohjelmien ylldpito on ldhes kokonaan vain yhden
henkilon varassa.

Tekninen: Teknisen toimialan tuottamien teknisten palveluiden lisdantyvit velvoitteet ja kaytossa
olevat henkil6resurssit asettavat erityisia vaatimuksia toimintojen arviointeihin. Toimialakohtaiseen
kehitystyohon ei ole kiytettavissa riittdvaa ajallista panostusta. Taloudelliset resurssit supistuvat
koko ajan, tuoden riskin yllipidon ja investointien osalta kasvavan korjausvelan muodossa.
Materiaalien huomattava kallistuminen on entisestddn vaikeuttanut tilannetta sekid globaali
yleismaailmallinen epdvarmuus ja kehitystyotd estdvat ja rajoittavat tahot. Muuttuneet
sadolosuhteet aiheuttavat suuria riskeji metsille, kaduille ja rakennuksille myrsky-, tulva- ja
hyonteistuhojen osalta seka lisdksi kasvattaen kustannuksia. Vesilaitos altistuu aiempaa helpommin
mahdolliseen talousveden saastumiseen.

Hallinto ja talous: Digitalisaatioon ja tietoturvaan liittyvat riskit ovat kasvava huolen aihe.
Erityisesti kyberhyokkaysten ja muiden tietoturvaloukkausten lisidntyminen on huomioitava
kunnan toiminnassa. Samoin myos se, ettd palvelutuotannon riippuvuus digitaalisista
jarjestelmista altistaa toiminnan hairioille ja keskeytyksille.

10 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIEN-
HALLINNAN JARJESTAMISESTA

Sisidisen valvonnan jarjestiminen

Valtuusto hyviksyi 7.4.2014/10 § sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja ne tulivat
voimaan 1.6.2014. Kunnanhallitus hyviksyi 10.3.2014/67 § kunnanhallituksen ohjeet sisdisen
valvonnan hoitamisesta kunnan organisaatiossa.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025



26

Nakkilan kunnan hallintosdanté hyviaksyttiin valtuustossa 24.4.2017/ 18 § ja se astui voimaan
1.6.2017 lukien. Voimaan astuneessa hallintosddnnossd on aiempaa hallintosdantod tarkemmin
madritelty sisdinen valvonta ja riskienhallinta ja siihen liittyvit eri tehtdvit ja vastuut. Sisdistd
valvontaa ja riskienhallintaa koskevat maaraykset ovat hallintosdannon luvussa 10.

Hallintosddnt6a paivitettiin johtamisjarjestelman ja tulosaluejohtajien toimivallan osalta valtuuston
20.4.2024/14 § paatokselld. Uusi hallintosddnté astui voimaan 1.7.2024. Hallintosdannon
muutoksen tavoitteena on erityisesti tehtdvien osoittaminen niille parhaiten soveltuville
organisaatiotasoille sekd muutoin selkeyttda sdantelya. Henkilokunnan merkittdvien voimavarojen
hy6dyntamisen arvioidaan olevan helpompaa vastuita jakamalla. Pyrkimyksena on samalla vihentaa
my0s avainhenkiloriskeja. Muita keskeisid johtosdéant6jé ja ohjeita sisdisen valvonnan kannalta ovat:

- hyvan hallinnon ohje
- konserniohje

Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisesti ja
valvoo, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti.
Valiokunnat vastaavat osaltaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisesta ja valiokunnat
ja viranhaltijat vastaavat toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta vastuualueillaan.

Kunnan virasto-organisaatio on maiiritelty hallintosdannossa. Kullakin toimialalla ja tulosalueella
on hallintosdanno6ssa nimetty johtaja. Kunnanjohtaja, toimialajohtajat seka
varhaiskasvatuspaallikko ja hyvinvointipaillikké muodostavat kunnanviraston johtoryhmaén, joka
seuraa kunnan toiminta-ajatuksen ja pddmaidrien mukaisten tavoitteiden saavuttamista.
Tilivelvolliset viranhaltijat on maaritelty kunnanhallituksen ohjeissa sisdisen valvonnan
hoitamisesta kunnan organisaatiossa.

Sadnnosten, mairiysten ja paiatosten noudattaminen

Toimielinten ja viranhaltijoiden ratkaisuvalta on mairitelty hallintosdannossa. Paiatosten seuranta
on osa johtamisella toteutettavaa sisiistd valvontaa. Toimielimen p&ytikirja ja kunnanjohtajan ja
hallintojohtajan paatospoytakirjat toimitetaan kunnanhallitukselle ja muiden viranhaltijoiden
poytikirjat asianomaiselle valiokunnalle. Toimielimet valvovat erityisesti, onko p&aatokset tehty
viranhaltijan toimivallan puitteissa.

Hallintokuntien samoin kuin viranhaltijoiden p&atokset pidetddn asianmukaisesti nahtavilla,
annetaan tiedoksi ja pannaan tarvittavin tavoin tiytdntoon. Paatoksiin liitetddn asianmukaiset
muutoksenhakuohjeet.

Delegoidun paatosvallan osalta toimielin voi kdyttad tarvittaessa otto-oikeutta ja paattdd asiasta
uudelleen.

Tavoitteiden toteutuminen, varojenkiyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin
pitevyys ja luotettavuus

Sisdisen valvonnan ohjausjarjestelmi perustuu kunnanhallituksen ohjeeseen sisdisen valvonnan
hoitamisesta kunnan organisaatiossa. Ohjausjarjestelméssd keskeisid toimintoja ovat strateginen
suunnittelu, taloussuunnittelu, valiokuntien Kkayttosuunnitelmat ja laskentajirjestelma,
padkirjanpito, ostoreskontra, myyntireskontra ja palkkalaskenta seka raportointi.

Toimialat toimittavat raportit talousarviovuoden taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta
kunnanhallitukselle 30.4, 31.8. ja 31.12. tilanteista. Toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta
hallintokunnat toimittavat kunnanhallitukselle raportit 31.8. ja 31.12. tilanteista. Kunnanhallitus
toimittaa kyseiset raportit valtuustolle tiedoksi.
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Kunnan johtoryhmi kasittelee tulosarvion toteutumista kuukausittain. Esittelijéiden tulee
informoida toimielinten kayttGsuunnitelmien toteutumisesta niin, ettd toimielimelld on
mahdollisuus vaikuttaa toimintaan.

Riskienhallinnan jirjestiminen

Riskien arviointi on olennainen edellytys riskien hallinnalle. Riskien arviointi edellyttdd ty6- ja
toimintoketjujen kartoittamista. Kunnanhallituksen ohjeen mukaan toimialojen tulee kartoittaa
toimintansa keskeiset toimintaketjut ja tehda niista kirjalliset kuvaukset. Samalla ilmoitetaan vastuut
seurannasta. Kartoituksessa tulee nimeté toiminnassa esiintyvit vaaratekijit ja niiden toteutumisen
todennakéisyys, joiden pohjalta laaditaan riskienhallintasuunnitelma.

Tietoturvallisuusperiaatteet on maédritelty kunnanhallituksen ohjeissa sisdisen valvonnan
hoitamisesta. Olennaisia seikkoja, joihin kiinnitetdan huomiota, ovat kaytt6oikeuksien hallinta seka
laitteistojen ja tietovilineiden turvallinen kaytto ja siilytys.

Vahinkojen varalta kunnalla on tapaturmavakuutus ja vahinkovakuutus, joka kattaa esinevahingot ja
henkil6ston vastuuvakuutuksen.

Riskienhallinta on osa kunnan johtamisjarjestelmad, sisdistd valvontaa sekd osa pdivittdista
toimintaa tyOpisteissi. Riskienhallinta kattaa toiminnan, talouden, henkil6ston seka sopimukset.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta perustuu mm. hallintosdant6on ja
kunnanhallituksen ohjeeseen ostolaskujen kisittelyjarjestyksestd ja maksumairdysten antajista,
irtaimen omaisuuden luettelointi ja poisto-ohjeiden, saatavien laskutus ja perintdohjeiden seki
tilahankkeiden ja toiminnallisten hankkeiden yleissuunnitteluohjeen méarayksiin. Valtionosuutta
saavissa hankkeissa noudatetaan avustuspaatoksissa maarattyja ehtoja. Sellaisia kasittelyn puutteita,
jotka olisivat johtaneet taloudellisiin menetyksiin vuonna 2025, ei ole havaittu.

Sopimustoiminta

Sopimusriskejd pyritddn arvioimaan mahdollisimman kattavasti sopimusta valmisteltaessa.
Kunnassa on kiytossd sopimushallintajarjestelma. Tilivelvollisilla viranhaltijoilla on velvollisuus
seurata sopimusehtojen noudattamista ja vanhentumisaikoja.

Muuta olennaista

Sisdinen valvonta on kunnassa jatkuvaa toimintaa ja liittyy eri tydvaiheiden ja varojen kiyton
tarkkailuun. Sisdisen valvonnan dokumentointi muodostuu muun muassa paatoksistd, muistioista,
tarkastuksista ja sopimuksista. Talouden raportointi on osa dokumentointia. Ostoreskontraa
hoidetaan sahkoisessd jirjestelmissd, joka luo hyvét edellytykset jatkuvan sisdisen valvonnan
toteutumiseen. Laskujen kasittely tapahtuu kunnanhallituksen antamien laskutus- ja perintdohjeiden
mukaisesti. Késittely vaatii aina seki tarkastajan etti hyviksyjan, jotka valiokunnat ja kunnanhallitus
ovat madritelleet. Valvonnassa ei ole havaittu puutteita.

Ty6tehtavia on eriytetty niin, etté ns. vaarallisia tyoyhdistelmii ei olisi. Laskujen kasittelyssd, samoin
kuin palkkahallinnossa tyotehtdvit on hyvin eriytetty. Palkanlaskenta tapahtuu yleis- ja
taloushallinnon toimialalla, opettajien osalta sivistysvaliokunnan toimialalla ja tuntipalkkaisten
tekniselld toimialalla. Toimialajohtajat tarkistavat kuukausittain palkkalistaukset. Valvonnassa ei ole
havaittu puutteita.

Valtionosuuksien maidridytymisen kannalta jarjestelmé on selked. Oppilastiedot siirtyvit KOSKI-
jarjestelmaan suoraan Primuksesta. Primus on koulujen oppilashallinto-ohjelma. Koulut huolehtivat
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siitd, ettd Primuksen oppilastiedot pysyvdt ajan tasalla. Oppilastiedot toimivat
valtionosuuslaskennan pohjana. Tilastoluettelot ja oppilasluettelot tarkistetaan vastuuhenkiléiden
toimesta ja niistd ilmenee myo0s tilastointipdivd. Vastaavasti toimitaan my0s aamu- ja
iltapdivatoiminnan ohjaustuntien tilastoinnin kanssa. Perusopetuksessa ja toisella asteella
oppilaiden seka huoltajien tiedot paivittyvat suoraan VTJ:n jarjestelmaista.

Tekniselld toimialalla on kirjattu saneeraus- ja investointitoimiin liittyvit toimenpiteet selostuksiksi
sisdiseen valvontaan. Selostukset kattavat mm. hankintaprosessien toimenpiteet, vakuudet,
tarkastukset ja laskutuksen.

11 YMPARISTOTEKIJAT

Toimintakertomuksessa esitetddn ymparistondkokohdat, jotka olennaisesti vaikuttavat kunnan
taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen.

Nakkilan kunnassa on ilmasto-ohjelma, jonka valtuusto on hyviksynyt vuonna 2012. Ohjelmassa
on maaritelty ilmastotavoitteita kunnan toiminnalle.

Kunnan omistamien rakennusten kuntoa ja energiankulutusta seurataan jatkuvasti. Talouden ja
ympariston kannalta on edullista, etta kiinteistot pidetdan hyvissa kayttokunnossa ja korjaustoiden
yhteydessd arvioidaan energiaa saistivien toimenpiteiden toteutusmahdollisuudet. Uudis- ja
korjausrakennushankkeissa pyritddn aina hyodyntdmaan viimeisinta tekniikkaa (BAT) ja tekemaéan
rakennuksista mahdollisimman vidhan energia kuluttavia siind mairin, kuin se on teknis-
taloudellisesti kannattavaa. Rakennushankkeissa kiinnitetidn huomiota mm: lammon
talteenottojarjestelmiin, aurinkosihkén  hyodyntdmismahdollisuuksiin, tarpeenmukaiseen
ilmanvaihtoon, rakennusautomaatiojarjestelmiin, Kkaytettdvddn valaistustekniikkaan seka
rakenteellisiin seikkoihin, esim. lammoneristyksiin, ikkunoihin yms.

Vuonna 2025 merkittivimmat ymparistondkokohdista tehdyt kiinteistopuolen asiat liittyivat
paloaseman muutos- ja korjaushankkeeseen. Hankkeen yhteydessi paloasemarakennus varustetaan
mm. aurinkopaneelein. Vuoden 2025 aikana on edelleen toteutettu vanhentuneen
valaistustekniikan korvaamista energiatehokkaalla led-tekniikalla. My6s katu- ja tievalaistusta on
korvattu aktiivisesti energiatehokkaalla led-tekniikalla.

Nakkilassa ilmastotavoitteita on edistetty arjen kaavoitustyossd ohjaamalla uudet asuin- ja
tyopaikka-alueet olemassa olevan taajamarakenteen ja kunnallistekniikan yhteyteen, suosimalla
taydennysrakentamista ja sijoittamalla uudet alueet ldhelle palveluja ja joukkoliikennetta.
Kaavoitusratkaisut ovat perustuneet tarvittaessa kattaviin luonto- ja liikenneselvityksiin seka
vaikutusarvioihin, jotka tukevat yhdyskuntarakenteen eheytymisti ja vahentdviat kunnan pitkdn
aikavalin infra- ja ymparistokustannuksia

Kokemaienjoen tormien sortuminen on vuosikymmenten aikana aiheuttanut kustannuksia Nakkilan
kunnalle ja valtiolle. Térmien sortumatilannetta seurataan ja ongelmatilanteiden vaatimista
toimenpiteistd neuvotellaan ELY-keskuksen kanssa.

Nakkilan vesihuollossa viemairiverkosto on saneerattu eikd se enda aiheuta merkittdvaa
investointipainetta vesihuoltolaitoksen talouteen. Vesihuollon médrdrahan mukaiset investoinnit
kohdistetaan kunnan jatevedenpumppaamojen saneeraukseen, huonokuntoisen hulevesiverkoston
korjaamiseen ja asemakaava-alueilla vaadittavien viemirien rakentamiseen. Nakkilan
hulevesitulvariski on kartoitettu ja on arvioitu, ettd tulvariski on vihdinen, kun
hulevesiviemariverkosto on saatu korjattua.

Nakkilan kunta on mukana Jarildnvuoren tekopohjavesilaitoksen hankekehityksessa ja suunnittelua
viedddn eteenpdin. Nakkilan kunnan osalta vesimaaravaraus on (kulutusennuste 2035—2040) 1700
m3/d. Jarilanvuoren tekopohjavesilaitoksen esisuunnitelma on hyvaksytty elokuussa 2024.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
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Kunnalla on ldhes 500 hehtaarin metsdomaisuus. On esitetty, ettd ilmastonmuutoksen myota sdan
lampeneminen ja &diri-ilmiot lisdantyvdt. Tama voi vaikuttaa metsdomaisuuden arvoon
myrskytuhojen ja lammon myota lisdantyvien tuhohyoOnteisten kautta. Luonnonsuojelulain
uudistuksen myo6tid metsidtalouteen on asetettu kaupallisia mekanismeja, joilla pyritdin lisidmain
hiilinieluja. Silla on vaikutus my6s kunnan metsien myyntituoton arviointiin.

Nakkilan kunnan ympéristonsuojelu on vuoden 2025 aikana osallistunut erilaisiin
sidosryhmatilaisuuksiin ja pyrkinyt vahvistamaan yhteistyota eri tahojen kanssa sekd tarjoamaan
kuntalaisille mahdollisimman hyvaa palvelua ymparistoasioissa. Ymparistonsuojelu on osallistunut
Nakkilan vesilaitoksen riskienhallintasuunnitelman tekoon (WSP).

Nakkilan kunnan ymparistonsuojeluviranomainen on vuoden 2025 aikana myontanyt maa-aines- ja
ympdristolupia yhteensd kaksi kappaletta. Muita lupia ja paatoksid on tehty yhteensd kahdeksan
kappaletta. Lisdksi on suoritettu kaikki valvontaohjelman mukaiset maaraaikaistarkastukset.

Ilmansuojelun kannalta Nakkila on osin huomioitu lyhyen aikavilin toimintasuunnitelmassa
rikkidioksidin varoituskynnyksen ylittyessd Harjavallassa (péivitetty 26.4.2024). Pirkkalan
ylitysalue sisdltdd noin 0,4 km2:n alueen Nakkilan Lammaisissa. Pirkkalan ylitysalueeseen
sisdltyvalla Nakkilan Lammaisten alueella asuu noin 10 vakituista asukasta.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025



12 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN
RAHOITUS

TULOSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelman tunnusluvut

2025 2024
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 2 692 2 883
Toimintakulut -15 747 -14 928
Toimintakate -13 054 -12 045
Verotulot 11 829 11 972
Valtionosuudet 1198 786
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 65 141
Muut rahoitustuotot 65 59
Korkokulut -18 -25
Muut rahoituskulut -2 -1
Vuosikate 83 888
Suunnitelman mukaiset poistot -1239 -1228
Tilikauden tulos -1156 -340
Poistoerdn vihennys 19 20
Tilikauden yli-/alijaama -1137 -321
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / toimintakulut, % 17,10 % 19,31 %
Vuosikate / poistot, % 6,68 % 72,28 %
Vuosikate, €/asukas 17€ 180 €
Asukasmaira 4888 4936

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025



31

Toimintatuotot/toimintakulut, %
2021 2022 2023 2024 2025

Nakkila 11,8 11,7 20,6 19,3 17,10
2001-5000 as. kunnat 14,6 14,6 27,9 28,2
5001—-10000 as. kunnat 16,9 16,1 25 25,1
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5 kunnat
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2021 2022 2023 2024 2025

Vuosikate, €/asukas

2021 2022 2023 2024 2025
Nakkila 242 396 602 180 17
2001-5000 as. kunnat 600 498 542 540
5001—10000 as. kunnat 572 515 643 584
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e N akkila
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400 / \ em— 2001-5000 as. kunnat
300 /
\ 5001-10000 as.
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100 \
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Vuosikate / poistot, %
2021 2022 2023 2024 2025

Nakkila 91 174 253 72 6,7
2001-5000 as. kunnat 166 142 139 136
5001—10000 as. kunnat 155 132 158 134

300

250 A
/\ Nakkila
200 \\
150 A \4 ; —— \ 2001-5000 as.
5 / -Y‘ kunnat
100
e 5001-10000 as.
kunnat
50 \
(0] T
2021 2022 2023 2024 2025

Asukasmaira
2021 2022 2023 2024 2025

Nakkila 5169 5076 4969 4936 4888
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Tuloslaskelman yhteydessd on esitetty tuloslaskelman tunnusluvut vuoden 2025 ja 2024
tilinpadtosten osalta.

e Toimintatuotot/toimintakulut, %
=100 * toimintatuotot / toimintakulut

e Tunnusluku kertoo, kuinka paljon Kkiyttotalouden toimintakuluista katetaan
toimintatuotoilla. Vuonna 2025 verotuloilla ja valtionosuuksilla katetaan 82,7 %
toimintakuluista. Toimintatuotoilla katetaan toimintakuluja 17,1 %.

e Vuosikate/poistot, %
=100 * vuosikate / poistot
Tunnusluku kertoo tulorahoituksen maarian, joka jda kaytettaviksi investointeihin,
poistoihin ja lainan lyhennyksiin. Kun tunnusluvun arvo on 100 % tai sitd suurempi, voidaan
kunnan tulorahoituksen olevan riittdva tai ylijaamainen. Kunnan talous on heikkeneva ja
kunta velkaantuu, kun vuosikate on poistoja alempi. Jos vuosikate on negatiivinen, kunnan
tulorahoitus on heikko. Vuoden 2025 vuosikate on 16,95 €/asukas.

12.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka toimintatuotot riittdvit palvelutoiminnan kuluihin, lainojen
korko- ja muihin rahoituskuluihin sekd omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin
poistoihin.

Tuloslaskelman vilituloksina esitetaan seuraavat tiedot:

o Toimintakate osoittaa, kuinka paljon toimintakuluista on katettava verotuloilla ja
valtionosuuksilla

e Vuosikate kuvaa tulorahoituksen riittavyyttd. Toimintakatteen lisdksi siind on otettu
huomioon verotulot, valtionosuudet seké rahoitustuotot ja -kulut.

Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen.

Toimintatuotot
Muut
TP 2024 TA 2025 Muut TA TP 2025 TA2025/TP2025
2025 o
ero %
Toimintatuotot 2 883 302 3314 722 2 692 441 2 692 472 -18,8 %

Vuonna 2025 ulkoisia toimintatuottoja kertyi yhteensi 2,7 milj. €, mikd on 190 830 € vihemmain
kuin vuonna 2024.

Myyntituotot laskivat vuoteen 2024 verrattuna 9o 202 €. Vesi- ja jatevesitulot laskivat 51 956 € ja
puun myyntitulot 31 468 €. Samoin perusopetuksen kotikuntakorvaukset laskivat 26 469 €.

Maksutuotot nousivat vuoteen 2024 verrattuna 20 723 €. Varhaiskasvatuksen hoitopdivimaksutulo
nousi 27 462 €.

Tuet ja avustukset laskivat vuoteen 2024 verrattuna 113 448 €. Tydllisyyden hoidon siirryttya
kunnille tyollistimistuet alittuivat 45 834 €. Varhaiskasvatuksessa oli hankkeita vuoteen 2024
verrattuna vihemman, joten hanketulot vihenivit 64 389 €.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
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Muut toimintatuotot laskivat vuoteen 2024 verrattuna 7 9o4 €. Rakennusten vuokratulot vahenivit
16 776 €, mutta kidyttbomaisuuden myyntivoittoja tuloutettiin vuonna 2025 13 273 € edellisvuotta
enemman.

Toimintatuotot (ulk.) tulolajeittain 2025

aks’
6 %

Toimintatuotot (ulk.) toimialoittain 2025
Keskusvaalilautakunta

0 % - Kunnanhallitus
13 %

Toimintakulut
Muut
TP 2024 TA 2025 M121(1)1; TA TP 2025 TA2025/TP2025
5 ero %
Toimintakulut -14 927908 | -15796 745 | -15823 350 | -15746 605 0,3%

Vuoden 2025 toimintamenot olivat 15,7 milj. €, mikd on 818 697 € enemman kuin vuonna 2024.
Toimintakulut alittivat alkuperiisen talousarvion 50 140 €:1la ja muutetun talousarvion 76 745 €:1la.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
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Toimintakulut (ulk.) menolajeittain 2025

Avustukset . Muut
Aineet ja 6% toimintakulut
tarvikkeet 9
9%

Palvelujen ostot
23 %

Toimintakulut (ulk.) toimialoittain 2025

Keskusvaalilautakunta Tarkastuslautakunta
o 0%
Tekninen
valiokunta
Kunnanhallitus

19 %

28 %

Henkilstokulut
Muut TA Muut TA
TP 2024 TA 2025 2025 TP 2025 2025/TP2025
ero, %

Palkat ja palkkiot -7 545 204 -7 493 063 -7 486 452 -7 676 469 -2,4%

Eldkekulut -1 537 697 -1 470 973 -1 469 860 -1 490 100 -1,3 %
Muut
henkilostosivuku- -189 905 -203 220 -203 039 -228 628 -12,5 %
lut

Henkil6stokor- o
vaukset 113 704 88 595 88 595 157 363 77,6 %
Henkll;lftmkulut -9 159 101 -9 078 661 | -9 070 756 | -9 237 834 -1,8 %
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Henkilstokulut ylittivat alkuperdisen talousarvion 159 173 €:1la ja ne olivat 78 733 € enemman kuin
vuonna 2024. Varhaiskasvatuksen henkil6stokulut ylittyivit 155 019 € ja perusopetuksen 89 798 €.

Vuonna 2025 otettiin kiyttoon tasopalkkajarjestelmd KVTES:n alaisella henkil6stolla.

Henkilostokulut, muut menot, verotulot ja
valtionosuudet vuosina 2019 - 2025

10
5 HH:L L
. h= 55 B

TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025

mmm Henkilostokulut = Muut menot Verotulot Valtionosuudet
Palvelujen ostot
Muut
TP 2024 TA 2025 Muut TA TP 2025 TA2025/TP2025

2025 ero, %

, /0

Asiakaspalvelujen 0
ostot -226 096 -459 250 -459 250 -274 865 40,1 %

Muiden palvelujen

e M| 3047871 | 3367365 | -3361875 | -3418435 -1,5%
Palvel;fletn ostot -3273967 | -3826615 | -3821125 | -3 693 300 3,5%

Palvelujen ostoja oli 419 333 € enemmain kuin vuonna 2024 johtuen paiosin TE-palveluiden siirrosta
kuntiin. Palvelujen ostot alittivat vuonna 2025 alkuperiisen talousarvion 133 315 €:1la ja muutetun
talousarvion 127 825 €:lla. Alitus johtui mm. varhaiskasvatuksen toteutumattomista hankkeista
(alitus 169 292 €) ja teknisen toimialan liikenneviylien ja vesihuoltolaitoksen puhtauspalveluiden
85 116 €:n alituksesta.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut
TP 2024 TA 2025 M:(‘:LSTA TP 2025 TA2025/TP2025
ero, %
Ostot
tilikauden -1 428 487 -1555 134 -1555134 | -1365 393 12,2 %
aikana yht.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot alittivat seki alkuperiisen ettd muutetun talousarvion 189
741 €:1la, ja ne olivat 63 094 € pienemmat kuin vuonna 2024. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden
ostot alittuivat jokaisella toimialalla, ja tekniselld toimialalla, johon kohdistuvat aineiden,

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
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tarvikkeiden ja tavaroiden méaariarahat suurimmaksi osaksi, alitus oli 159 008 €. Eniten alittuivat
sihkokulut, 83 232 €.

Avustukset
Muut
TP 2024 TA 2025 Muut TA TP 2025 TA2025/TP2025
2025

ero, %

Avustukset -140 746 -142 410 -142 410 -149 60 -5,1 %
kotitalouksille 4074 424 424 49 605 o1 7%

Avustukset o
vhteiséille -428 679 -868 915 -868 915 -865 310 0,4 %
Avu;lt::kset -569 426 -1 011 325 -1 011 325 -1 014 915 -0,4 %

Avustukset ylittivit sekd alkuperdisen ettd muutetun talousarvion 3 590 €:lla, vaikka
tyomarkkinatuen kuntaosuus ylittyi 20 876 €:1la. Avustukset olivat 445 489 € suuremmat johtuen
suurimmaksi osaksi TE-palveluiden siirrosta kuntiin. Tyomarkkinatuen kuntaosuuden méairiaraha

kasvoi vuodesta 2024 vuoteen 2025 428 778 €.

Muut toimintakulut

Muut
TP 2024 TA 2025 Muut TA TP 2025 TA2025/TP2025
2025 ero, %
Vuokramenot -399 618 -314 274 -354 274 -389 301 23,9 %
Muut o
toimintakulut -97 309 -10 736 -10 736 -45 862 -327,2%
Muut
toimintakulut | -496 927 -325 010 -365 010 -435 163 -33,9 %
yht.

Muut toimintakulut ylittivat alkuperiisen talousarvion 110 153 €:1la ja muutetun talousarvion 70 153
€:1la. Ne olivat 61 764 € pienemmit kuin vuonna 2024. Huoneistojen vuokramenot ylittyivit 36 218
€ ja tistd osakehuoneistojen tyhjilladnolovuokrien ylitys oli 20 876 €. Muut kulut ylittyivit 12 483 €

ja myyntisaamisten luottotappiot 17 618 €.

Verotulot
Vuonna 2025 kunnan verotulot jakautuvat seuraavasti:
kunnallisvero 80,3 %

kiinteistovero 14,3 %
osuus yhteiséverosta 5,4 %

Muut

TP 2024 TA 2025 Muut TA TP 2025 TA2025/TP2025,
2025 o,
ero, %
Kunnallisvero 9 604 809 9 621 000 9 621 000 9 499 581 -1,3 %
Kiinteistovero 1698 979 1692 000 1692 000 1696 086 0,2%
Yhteisovero 667 960 667 000 565 000 632939 -5,1%

Vemt‘;}ﬁt 11971748 | 11980 000 | 11 878 000 | 11 828 606 -1,3 %

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025



38

Verotulot vuosina 2019 - 2025

25000

20000

15000
10000
5000
o

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Mmilj. €

® Kunnallisvero mYhteisovero mKiinteistovero

Verotulot asukasta kohden olivat vuonna 2025 2 420 € kun ne vuonna 2024 olivat 2 409 €/asukas.

Verotulot alittivat alkuperdisen talousarvion 151 394 €:lla ja muutetun talousarvion 49 394 €:lla.
Verotulot vihenivit vuodesta 2024 143 142 €.

Tilinpaatoksessd vuoden 2025 tulot olivat yhteensa 15 718 867 €, josta verotulojen osuus oli 75,3 %,
valtionosuuksien 7,6 % ja toimintatuottojen 17,1 %. Verotulojen ja valtionosuuksien maltillisen
kehityksen vuoksi toimintatuottojen merkitys kasvaa. Vuonna 2024 toimintatuottojen osuus kaikista

tuloista oli 7,4 % kun niiden osuus nyt vuonna 2025 oli jo 17,1 %. Nakkilan kunnan tulo- ja
kiinteistoveroprosentit:

2023 2024 2025
Tulovero 9,11 9,10 9,10
Kiinteistovero

yleinen kiinteistovero 1,05 1,05 1,05
vakituinen asunto
0,50 0,50 0,50
muut kuin
vakituiset 1,03 1,03 1,03
asunnot
Valtionosuudet
Muut TA
TP 2024 TA 2025 Muut TA TP 2025 2025/TP 2025
2025 o
ero, %
Valtion-
osuudet 786 214 1264 401 1214 413 1197789 -5,3 %
yht.

Valtionosuudet alittivat alkuperidisen talousarvion 66 612 € ja muutetun talousarvion
16 624 €.

Vuoteen 2024 verrattuna valtionosuuksia tuloutui 411575 € enemmaian. TE-palvelut
siirtyivat kunnille 1.1.2025 alkaen ja vuoden 2025 valtionosuuksista oli TE-uudistuksen
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valtion rahoituksen osuutta 867996 €. Ilman TE-uudistusrahoitusta valtionosuudet
olisivat laskeneet vuodesta 2024 vuoteen 2025 58,1 %.

Kuntien rahoitusjarjestelméan uudistaminen aloitettiin syksylld 2023 ja sen tarkoituksena
on uudistaa valtionosuusjarjestelma vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote-uudistuksen
voimaantulon sekd TE-uudistuksen jalkeista aikaa. Viimeisimman tiedon mukaan uusi
rahoitusjarjestelma astuu voimaan 1.1.2027 alkaen.

Vuosikate

Vuosikate vuoden 2025 tilinpaatoksessa on 82 834 €, joka on 804 940 € pienempi kuin
vuonna 2024. Vuosikate kattaa poistot osittain (6,7 %). Vuosikate on vuonna 2025 16,9
€/asukas, kun se vuonna 2024 oli 179 €/asukas.

Vuosikate ja poistot vuosina 2019 - 2025

1,5
1 /

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Poistot

Vuosikate

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut TA Muut
TP 2024 TA 2025 2025 TP 2025 | TA2025/TP2025

ero, %

Korkotuotot 141 289 114 000 114 000 65 241 -42,8 %
Muut o
rahoitustuotot 58 896 88 500 88 500 65 348 -26,2 %
Korkokulut -24 662 -40 000 -40 000 -18 264 54,3 %

Muut 0

rahoituskulut -1105 -1 600 -1 600 -1752 -9,5 %
Rahoitustuotot o

ja kulut yht. 174 418 160 900 160 900 110 573 -31,3 %

Osinkotuotot olivat ennakoitua pienemmait.

Vuonna 2025 ei otettu uutta lainaa.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
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Muut TA Muut TA 2025
TP 2024 TA 2025 2025 TP 2025 /TP2025 ero, %
Poistot -1228 241 | -1179300 | -1179 300 | -1239 292 -5,1%

Investoinnin taloudellisen elinidn aikana investointikulut kirjataan poistojen muodossa. Poistojen

tarkoituksena on Kkattaa korjausinvestoinnit.
poistosuunnitelman mukaan.

Poistot lasketaan valtuuston hyviksyméan

Vuonna 2025 suunnitelman mukaiset poistot olivat 1,24 milj. €, mikd on 11 051 € enemmaén kuin
vuonna 2024. Poistot ylittiviat sekad alkuperdisen ettd muutetun talousarvion 59 992 €:1la johtuen
mm. liikkennevaylien ennakoitua suuremmista poistoista.

Tilikauden tulos

Tilikauden 2025 alijidma on 1137 103,31 €. Tilikauden tulos huononi 816 052 € vuoteen 2024
verrattuna. Kunnan taseeseen kertynyt ylijaiama laskee 5 560 398,65 €:00n.

3500 Vuosikate, investointien omahankintamenot ja
nettomenot 2021 - 2025

3000
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= nettoinvestoinnit = vuosikate
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12.2 Toiminnan rahoitus
Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien myynti

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset
Antolainasaamisten vihennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %

Investointien omahankintameno €/asukas

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaira
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2025 2024
1000 € 1000€
83 888

-13 2

-1 876 -1299
110 0

16 5
-1680 -405
41 41

0 0

-700 -800
374 -96
-285 -820
-1 965 -1224
2189 4154
4154 5378
2631 6416
4,69 68,35
361 263
0,14 1,11
45 89
4888 4936
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien omahankintamenot, €/asukas
*)2022 2023 2024 2025

Nakkila 2 213 263 361
2001-5000 as. kunnat 476 479 453
5001—-10000 as. kunnat 492 627 566

*) vuoden 2021 tietoja kuntakokotilastosta ei ole saatavissa

700
Vg

600 = e Nalkkila

500 —

400 m— 2001-5000 as.

300 // kunnat

200 5001-10000 as.
/ kunnat

100 /

o T T T T

2022 2023 2024 2025

Lainanhoitokate
2021 2022 2023 2024 2025
Nakkila 0,96 1,33 1,19 1,11 0,14
2001-5000 as. kunnat 1,6 1,5 1,5 1,7
5001—10000 as. kunnat 1,5 1,3 1,5 1,5
1,8
176 — //
1,4 = .
1,2 S e N akkila
] / \
0 8 \ e 2001-5000 as.
, \ kunnat
0,6
0 4 \ 5001-10000 as.
> \ kunnat
0,2 \
(0] T T T T
2021 2022 2023 2024 2025

Kassan riittavyys, paivia
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2021 2022 2023 2024 2025

Nakkila 46 60 107 89 45
2001-5000 as. kunnat 51 50 91 95
5001—10000 as. kunnat 39 38 68 72
120
Py Nakkila

100 / S
80
60 % \ 1iom-sooo as.
unnat
40 AN

20 5001-10000 as.
kunnat

2021 2022 2023 2024 2025

Rahoituslaskelman tunnusluvut

e Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

e Toiminnan ja investointien rahavirran kertymid on tunnusluku, jonka positiivinen
(ylijadmiinen) maara kertoo, kuinka paljon rahavirrasta jda lainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijidmaiinen) miira ilmaisee sen, etti
menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vihentdmalla tai ottamalla
lisda lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirran kertymai ei saisi muodostua pysyvisti
negatiiviseksi.

e Lainanhoitokate
= (Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

e Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja
Iyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai
suurempi. Jos tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan
lisdlainaa, myymé&an kunnan omaisuutta tai vihentaméan rahavaroja. Kassan riittavyys
= 365 pv * rahavarat 31.12. /kassasta maksut varainhoitovuonna

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivin kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Riittdviana tavoitearvona voidaan pitda
14—30 pdivin kassan riittavyytta.

Toiminnan rahavirta

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta
rahavaroihin. Tulorahoitus saadaan, kun vuosikatteesta vihennetidan tulorahoituksen korjauserit ja
satunnaiset tuotot.

Investointien rahavirta

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
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Investointien rahavirta saadaan, kun investointimenoista vdhennetdin pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot sekd investointikohteisiin saadut rahoitusosuudet. Investointien
rahavirta tarkoittaa, paljonko kunta rahoittaa nettoméaariisesti investointeja.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta on 1 680 169,39 € negatiivinen. Vuoden 2024 tilinpaatoksessa
vastaava luku oli 404 579,24 € myo6s negatiivinen. Jos toiminnan ja investointien rahavirta on
negatiivinen, se tarkoittaa, ettei tulorahoituksella pystytd kokonaan maksamaan investointeja eika
Iyhentdmiin lainoja. Vuosikatteen tulisi sen jilkeen, kun toiminnasta saatavat tulot ja aiheutuva
menot, verotulot ja valtionosuudet sekd rahoitustuotot ja —kulut on otettu huomioon, riittda seka
nettoinvestointien rahoitukseen ettid lainanlyhennyksiin. Vuoden 2025 vuosikate on 118 149,99 €.
Tulorahoituksen oikaisuerini kirjataan kayttbomaisuuden myyntivoitot ja —tappiot. Myyntivoittoa
tuloutui vuonna 2025 13 273,10 €.

Kunnan investointimenot olivat vuonna 2025 1 876 146 €.

Lainakanta 31.12., €/asukas
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12.3 Rahoitusasema ja siini tapahtuneet muutokset
Tase ja sen tunnusluvut

Tase
Vastaavaa
Taseen loppusumma 31.12.2025 oli 22,4 milj. €, mika on 1,59 milj. € vihemman kuin vuonna 2024.

Taseen pysyvit vastaavat olivat 19,5 milj. €. Niistd aineettomia hyodykkeita oli 32 899 €, aineellisia
hyodykkeitd 16,6 milj. € ja sijoituksia 2,9 milj. €. Toimeksiantojen varat olivat 226 992 €, ja ne
muodostuivat lahjoitusrahastojen varoista.
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Saamisia oli 504 764 € ja kassa ja pankkisaamiset olivat 2,2 milj. €. Taseen vaihtuvat vastaavat olivat
yhteensa 2,7 milj. €.

Vastattavaa

Taseen vastattavissa oma pddoma oli 16,0 milj. € muodostuen 10,4 milj. € peruspiadomasta, aiempien
tilikausien 6,7 milj. €:n kertyneesta ylijaidmasta seka tilikauden 1,1 milj. €:n alijaamasta. Kertynytta
edellisten tilikausien ylijaam&a 31.12.2025 oli 6 697 502 €. Oman padoman osuus koko taseen
loppusummasta on 71,22 %.

Kunnan pitkdaikainen vieras padoma muodostuu 1,8 milj. €:n talousarviolainasta seki 1,0 milj. €:n
liittymismaksuista. Vuoden 2026 lainojen lyhennykset 700 000 € on siirretty kirjanpitolain
mukaisesti lyhytaikaiseen vieraaseen padomaan. Kunnalla oli tilikauden paittyessa yht. 2,45 milj. €
lainaa, mika on 0,7 milj. € vihemman kuin vuonna 2024. Lainaa asukasta kohden 31.12.2025 oli 501
€, kun vastaava luku oli vuotta aiemmin 638 €.

Kunnan omavaraisuusaste laski 71,87 %:sté 71,70 %:iin. Kuntataloudessa tulee pyrkid 70 prosentin
omavaraisuusasteeseen. 50 prosenttia tai alle merkitsee merkittdvda velkataakkaa. Kunnan
suhteellinen velkaantuneisuusaste, joka osoittaa, kuinka suuri osa kunnan kayttGtuotoista
tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun, on laskenut 40,89 %:sta 38,19 %:iin.

Lyhytaikainen vieras pddoma oli 3,3 milj. €, mikd on 268 767 € enemman kuin edellisvuonna.
Vaihtuvat vastaavat, 3,3 milj. €, ovat 619 109 € vihemman kuin lyhytaikainen vieras padoma, mika
kuvaa kunnan maksuvalmiutta ja tulevaa rahoitustarvetta.

TASE

VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA 2025 2024

1000€ 1000€ 1000 € 1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT 19 502 19 020 OMA PAAOMA 15970 17143

Aineettomat hyodykkeet 33 54 Peruspadoma 10 410 10 410
Aineettomat hyodykkeet 23 40 Arvonkorotusrahasto
Muut pitkavaikutteiset

menot 10 14 Muut omat rahastot
Ennakkomaksut Edellisten tilikausien yli/alij. 6 698 7 019

Tilikauden yli/alij. -1137 -321

Aineelliset hyddykkeet 16 596 16 001

POISTOERO JA
Maa-alueet 3505 3 450 VAPAAEHT.VAR. 55 74
Rakennukset 7835 8353 Poistoero 55 74
Kiinteiit rakenteet ja laitteet 38397 3607 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 322 328
Koneet ja kalusto 235 216 Lahjoitusrahastojen pdédomat 90 93
Muut toimeksiantojen
Muut aineelliset hyodykkeet piadomat 232 235
Ennakkomaksut ja
keskener. hank. 1183 428 VIERAS PAAOMA 6 076 6 469
Pitkdaikainen 1750 3 460
Lainat rahoitus ja vak.

Sijoitukset 2 873 2914 laitoksilta 1750 2 450
Osakkeet ja osuudet 2178 2178 Muut velat 1010 1010
Muut lainasaamiset 622 663
Muut saamiset 73 73 Lyhytaikainen 3313 3009

Lainat kuntarahoitukselta 700 700

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 227 227 Saadut ennakot 73 108
Valtion toimeksiannot Ostovelat 1079 805
Lahjoitusrahastojen Muut velat 155 157

erityiskatteet 227 227 Siirtovelat 1306 1274
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VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset 505 613
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lyhyaikaiset saamiset 613 613
Myyntisaamiset 357 467
Muut saamiset 74 57
Siirtosaamiset 74 89
Rahoitusarvopaperit 1040
Sijoitukset rahamarkk.
instrument. 1040
Rahat ja pankkisaamiset 2189 3114
VASTAAVAA 22423 24 014
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

2021 2022

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Rahoitusvarallisuus, €/asukas

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainat, €/asukas

Lainasaamiset 31.12.,1 000 €

2023 2024 2025

Nakkila 56 59,4 69,95 71,9 7.7
2001-5000 as. kunnat 54,8 57,2 58,6 59,6
5001—-10000 as. kunnat 52,5 53 54,7 55,2
80
70 Nakkila
60 ’J
50
2001-5000 as.
40 kunnat
30
20 5001-10000 as.
10 kunnat
0

2021

2022

2023

2024

24 014

71,70
-677
38,19
2450
501,23

622
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24 014

71,87
-330,04
40,89
3150
638,17
663
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Suhteellinen velkaantuneisuus, %
2021 2022 2023 2024 2025

Nakkila 20,7 30,5 41,3 40,9 38,2
2001-5000 as. kunnat 45,4 42,3 78,6 77,6
5001—-10000 as. kunnat 48,7 29,7 91,2 93
100
90 /( R
8 Nakkila
o V/a
y 4
60 2001-5000 as.
50 v/ kunnat
40
30 5001-10000 as.
20 — kunnat
10
o

2021 2022 2023 2024 2025

Kertynyt ylijidmai, €/asukas

2021 2022 2023 2024 2025
Nakkila 842 1024 1413 1357 1138
2001-5000 as. kunnat 1573 1761 1911 2056
5001—10000 as. kunnat 1289 1430 1632 1792

4500
4000 —

3500
3000
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2000
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— 5001-10000 as.
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kunnat
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Lainakanta + leasingvastuut, €/asukas

2021 2022 2023 2024 2025
Nakkila 1591 1271 795 653 522
2001-5000 as. kunnat 3287 3283 3355 3359
5001—-10000 as. kunnat 3611 3675 3894 4054
4500
4000
3500 Nakkila
3000
2500
2000 2001-5000 as. kunnat
11(5)88 \ 5001-10000 as.
500 kunnat
(6]
2021 2022 2023 2024 2025
13 KUNNAN KOKONAISTULOT JA MENOT 2025
TULOT 1000 € MENOT
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 2692 Toimintakulut
Verotulot 11 829 Korkokulut
Valtionosuudet 1198 Muut rahoituskulut
Korkotuotot 65 Satunnaiset kulut
Muut rahoitustuotot 65 Tulorahoituksen korjauserit
Satunnaiset tuotot Pakollisten varausten lis (+), vah. (-)
Tulorahoituksen korjauserat Pysyvien vastaavien
-Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustappio
hytdykkeiden luovutusvoitot -13
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 110 000 Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 16
Rahoitustoiminta Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset 41 Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 Lyhytaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 Oman pddoman vihennykset
Oman paddoman lisdykset o)
Kokonaistulot yhteensa 16 003 Kokonaismenot yhteensi
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MNakkilan kuntakonsernin rakenne

Kunnan omistusosuudet (%) kuntayhtymista, tytaryhticista ja osakkuusyhtidista seka tytaryhteisojen osuudet osakkuusyhteisoista

Kuntayhtyma Kuntayhtyma
Satakuntaliitto Satakunnan koulutus ky
Sataedu

\ /

/ NAKKILAN KUNTA
100 100 100 51,89 100 100 \ 100 71,43
.,--""F” i I I | \_ ""--\..1_‘_‘_
Tytaryhteisd Tytaryhteiso Tytaryhteiso Tytaryhteiso Tytaryhteiso Tytaryhteisd Villila
Kiinteisto Oy Kiinteisto Oy Kiinteisto Oy Kiinteisto Oy As. Oy Nakkilan As. Qy Studiot
MNakkilan MNakkilan Makkilan vuokra- Makkilan Penttalankoto Makkilan Oy *}
Villilankartano Kotiteollisuuskoulu asunnot Kunnanahde Tarhakoto
/ Osakkuusyhteiso
1.28 |~ Jokilaakson *) Satakunnan )
koulutuskuntayhtyma
3,57 1,28 14,10 29,49 Terveyskeskus omistaa Villila Oy:sta
\ \ l | 1.28 Kiinteistot Oy 28,57 % ja kunnan
Tytéryhteisé osuus tistd on
Nakkilan Lampé Oy 50,0 vilillisesti 2,86 %

Osakkuusyhteiso
Koy Nakkilan
Keskuskortteli
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14 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Valtuusto on hyviksynyt kunnan konserniohjeen 6.11.2023 § 39 ja se on tullut voimaan 1.1.2024
lukien. Ohjeessa on médraykset edustajien valitsemisesta ja edustajien toiminnasta kunnan tytar- ja
osakkuusyhteisoissa. Ohjeessa on myos tytaryhteisdjen tiedotus-, raportointi- ja neuvotteluvelvoite
konsernijohdolle. Konsernijohdon muodostavat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja toimialajohtajat.
Kuntalain 6 §:n mukaan yhteiso, jossa kunnalla on Kkirjanpitolain 1 luvun 5 §:ssd tarkoitettu
madrdysvalta, on kunnan tytiryhteis6. Kunta tytdryhteisoineen muodostaa kuntakonsernin. Mitd
kuntalaissa saadetdaan kunnan tytaryhteisostd, sovelletaan my0s kunnan maardysvaltaan kuuluvaan
sdatioon. Kunnan toiminta kasittda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan liséksi osallistumisen kuntien
vhteistoimintaan sekd muun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.
Kuntalain 47 §:n mukaan mm. omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteison
toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Kunnan tytiryhteisén hallituksen
kokoonpanossa on otettava huomioon yhteison toimialan edellyttama riittdvd talouden ja
lilketoiminnan asiantuntemus.

14.1 Kuntakonserniin kuuluvat yhteisot

kunnan konsernin
omistusosuus omistusosuus

Tytéiryhteisot

Villila Studiot Oy 71,43 % 71,43 %
Nakkilan Villilan Kartano KOy 100,00 % 100,00 %
Nakkilan Kotiteollisuuskoulu KOy 100,00 % 100,00 %
Nakkilan vuokra-asunnot KOy 100,00 % 100,00 %
As. Oy Nakkilan Tarhakoto 100,00 % 100,00 %
As. Oy Penttalankoto 100,00 % 100,00 %
Nakkilan Kunnanahde KOy 51,89 % 51,89 %
Nakkilan Lamp6 Oy 33,33 % 51,28 %
Jokilaakson terveyskeskuskiinteistot Oy 100,00 % 100,00 %
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14.2 Kunnan yleiset konsernitavoitteet
Nakkilan kunnan toiminta-ajatus:

Nakkilan kunnan tarkoituksena on tarjota asukkailleen hyvit peruspalvelut
seka turvallinen ja innostava ymparisto elimiseen ja yrittimiseen.

Nakkilan strategiassa #Nakkilastoorissa Nakkilan kunnan strategia on
tiivistetty neljaén eri painopisteeseen:

Kettera rakentaminen seka asumisen ja liikkumisen helppous

Arantilan puisto ja sen jokiseutu kohtauspaikkana

Jarjestojen ja yhdistysten toimintaedellytysten tukeminen ja kehittiminen
Perheiden ja tyoyhteisGjen hyvinvointi seka yhteistyo

@

Kunnan yleiset konsernitavoitteet:

1. Konserniyhteisojen tulee tukea kuntastrategian toteutumista.

2. Konserniyhteis6jen ja kuntayhtymien tulee toimia taloudellisesti, tehokkaasti ja
kannattavasti ja niiden tulee tehostaa toimintaansa tavoitteellisesti. Tavoitteena
on, ettd konserniyhteisot toimivat kannattavasti siten, ettd kunnan ei ole tarpeen
tukea niiden toimintaa taloudellisesti verovaroin.

14.3 Kunnan erityiset konsernitavoitteet

Kiinteisto Oy Nakkilan Vuokra-asunnot ja erilliset asuntoyhtiot:

Kiinteistoyhtio omistaa télla hetkelld suoraan 79 vuokra-asuntoa ja As Oy Nakkilan Taijantie 7-9
yhtiossd ja As Oy Nakkilan Allinkatu 6 yhtiéssi yht. 5 asuntoa. Erillisissd kunnan omistamissa
asuntoyhtiGissd As Oy Nakkilan Tarhakoto ja As Oy Penttalankoto on yht. 25 asuntoa. Valtuusto on
hyviaksynyt vuonna 2003 vuokrataloyhtididen strategiasuunnitelman ja sitd on piivitetty vuonna
2013. Tavoitteena on pitda vuokra-asuntojen tarjonta kysyntia vastaavalla tasolla.

Aikaisemmin on yhti6itetty ja myyty Kirkonpihan kiinteisto (14 as.) ja Kirkonvergjan kiinteisto (21
as). Ns. Suomisensaton kohde Taijantielld on yhtiditetty ja 16 huoneistoista on myyty 13. Saanin
oppilasasuntolakohde on yhtiditetty ja 18 huoneistoista on myyty 16. Asunto Oy Nakkilan Kotiportin
kiinteistd purettiin 2015 ja vuokrahuoneistoja poistui 27. Taiansato -kiinteistd purettiin
suunnitellusti v. 2018 ja vuokrahuoneistoja poistui 15 kpl, sekd Salkkari Viinikantie 6 myyty v. 2023
ja vuokrahuoneistoja poistui 38 kpl.

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025 olivat seuraavat:

1. Vuokra-asuntojen méaaran pitiminen nykytarpeita vastaavina; Yhtioitettyjen As Oy Nakkilan
Allidnkatu 6:n ja As Oy Nakkilan Taijantie 7—9:n huoneistoja myydéin 1-2 kpl ja tavoitteena
on tukea kunnan sisdistd muuttoliikettd ja yhtididen monipuolista asukasrakennetta.
Etusijalla asuntojen tarjonnassa pidetddn kunnan haja-asutusalueelta keskustan palvelujen
piiriin muuttavaa ikdantyvaa viaestod. Artessa kunnalla vuokralla olleiden alakerran tilojen
vuokrasopimus paittyi 31.7.2020. Arten kiinteiston myyntia ja alakerran tilojen vuokrausta
on kartoitettu ja tiloja tarjottu ns. erityisryhmien toimintakaytt6on, mutta toistaiseksi tiloille
ei ole loydetty uutta Kkayttdjatahoa. Arten lainaan on tehty uudelleenjirjestelyja
tasapainottamaan paddomakulurakennetta (Arte ei ole mukana piddomamenojen
vuokrantasauksessa.).
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Tavoitteiden toteutuminen:

Kayttoasteessa on ollut vaihtelua vuokrayksikéittdin ja kokonaisuutena se on laskenut
edellisvuodesta. Erityisesti Ruskilankodin huoneistot ovat olleet vaikeampia vuokrattavia
niiden sijainnin vuoksi.

Kiinteist6 Oy Nakkilan vuokra-asuntojen talous; Nykyisten vuokrakiinteistéjen
peruskorjausaikataulutuksia rahoitussuunnitelmineen ja vuokra-asuntojen uustuotannon
tarvetta arvioidaan.

Tavoitteiden toteutuminen:

Vuosikorjauksia on toteutettu talousarvion puitteissa, mutta korjauskustannukset ovat
ylittineet budjetin noin 20 %. Ylitys johtuu erityisesti LVI-korjausten ja huoneistokorjausten
suuremmasta maarastd kuin mita talousarviossa oli arvioitu.

Erilliset asuntoyhtiot; Asunto Oy Penttalankoto ja Asunto Oy Nakkilan Tarhakoto ovat
rivitaloja Penttalassa. V. 2015 lopulla valmistuneen korjaustarveselvityksen ja PTS-
suunnitelmien mukaisesti on toteutettu vuosittaisia korjaustarpeita. Yhtiiden
padomamenorakennetta on kevennetty konvertoimalla valtion lainat pankkilainoiksi.
Lisdksi Penttalankodolla on kunnalta 100.000 € tertidirilaina. Tavoite on saada kayttdaste
vhtiGissa pidettyd yli 95 %:n niin, ettd omistajan juurikaan ei tarvitsisi vuosittain tukea
vhtiéiden taloutta. Tarvittaessa tehdddn esitys yhtididen oman pddoman lisddmisesta.
Tarhakodossa kayttovesiputkiston peruskunnostus on edessa.

Tavoitteiden toteutuminen

Toteutunut pitkélti tavoitteen mukaisesti. Kayttoaste ollut luokassa 88 %.

Muut tavoitteet; Kiinteistoyhtion tyhjillaan olevien asuntojen maaraa (yli 2 kk) seurataan ja
hallituksen tulee ryhtya toimenpiteisiin, jos tyhjien asuntojen méaara ylittdd pidemmalla
aikavililla 8 asuntoa. Kohteiden kiyttoastetta seurataan ja hyva kiyttoastetavoite on yli 95
%. Vuokraradstien maarassa tulee pyrkia alle 3 %:n. Kiinteistoyhtion kiytt6aste on v. 2023
aikana kohentunut. Keskustan alueen Kkiinteistot eivit tdyta esteettomyysvaatimuksia
ikddntyvien asunnonhakijoiden tarpeisiin ja asunnot vaativat peruskorjausta.

Tavoitteiden toteutuminen:

Kiinteistoyhtioiden vuokrarastit ovat olleet luokassa 2,8 % ja Koy Nakkilan Vuokra-asunnot
-yhtion kiyttoaste on ollut n. 84 %.

Asuntojen ja kiinteist6jen hoidollista laatua seurataan ja tarvittaessa ryhdytdan toimiin
laadun parantamiseksi.
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Tavoitteiden toteutuminen:

Korjauksia on pystytty tekemadn pddosin talousarvion puitteissa. Kiinteist6jen idn vuoksi
rakenteet, asunnot ja eri jarjestelmat edellyttaviat kuitenkin tulevaisuudessa suurempia
peruskunnostustoimenpiteitd. Markkinatilanne on haastava, ja kiinteistoyhtion nykyinen
vuokrataso ei riita kattamaan laajempien peruskorjausten kustannuksia. Niiden
toteuttaminen edellyttida joko lainoitusta tai pddomitusta.

Jokilaakson Terveyskeskuskiinteistot Oy:

Keski-Satakunnan terveydenhuollon kuntayhtyman Nakkilan terveyskeskus on aloittanut
toimintansa uusissa tiloissa vuoden 2010 helmikuussa.

Konsernitavoitteita:

Kiinteistonpidollisesti hyvien tilojen ja olosuhteiden tarjoaminen terveyskeskuskayttoon.

Tavoitteiden toteutuminen:

Kiinteiston toiminta on toteutunut asetettujen tavoitteiden mukaisena teknisesti ja taloudellisesti.

Kiinteisto Oy Nakkilan Kotiteollisuuskoulu:

Kiinteistoyhtion konsernitavoitteena vuodelle 2025 on tarjota Nakkilan kunnalle ja sen toiminnalle
soveltuvat koulutus-, esiopetus- ja pdivikotitilat. Kiinteistoyhtion tavoitteena on pitda kiinteisto
teknisesti hyvassd kunnossa sekd yllapitdd ja tarvittaessa parantaa tilojen toimivuutta kunnan
tarpeet ja toiveet huomioiden. Lisdksi tavoitteena on parantaa yhtion taloudellista tilannetta ja
panna toimeen mahdolliset kunnanhallituksen yhtion toimintamuotoa koskevat paitokset.
Koulutoiminta kiinteistossa on paattynyt toisella vuosineljanneksella.

Tavoitteiden toteutuminen:

Kiinteisto on tilld hetkella tyhjana. Tavoitteena vuokrata kiinteisto pienvarastoiksi.

Kiinteisto Oy Villiléin Kartano:

Kiinteisto Oy Nakkilan Villilin Kartanon rakennukset ja ymparisto on noin 8 ha:n ja kahdeksan
rakennuksen suojelukohde, jonka alueella toimii mm. Satakunnan koulutuskuntayhtyman (Sataedu)
media-alan opetusyksikko, vuoden 2021 alusta kartano-, hotelli- ja perinnesaunan tiloissa Verstas
Residence Oy ja Villildn Studiot Oy. Ko. yritykset ja laitokset ovat vuokrasuhteessa kiinteistoyhtioon.

Kiinteistoyhtion konsernitavoitteena vuodelle 2025 on vuokrausasteen pitdminen nykyiselld tasolla
ja tarjota vuokralaisilleen hyvit, toimintaan soveltuvat tilat.

Yhtion tavoitteena on pitdd kiinteistot teknisesti hyvassa kunnossa, yllapitda ja parantaa tilojen
toimivuutta vuokralaisten toiveet ja tarpeet huomioiden. Tavoitteena on keskittyd ensisijaisesti
kartanorakennuksen kunnostamiseen tulevien vuosien aikana.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
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Yhtion tavoitteena on ylldpitda hyvaa taloudellista tilannetta ja lyhentdda kunnan lainoja
suunnitellusti. Kunnan lainoihin on tehty uudelleenjirjestelyjé, jotta yhtion rahoituskustannukset
pysyvat kohtuullisina.

Kiinteistoyhti6 haluaa parantaa alueella toimivien yritysten, paikallisten yritysten ja yhdistysten
vhteistyota.

Tavoitteiden toteutuminen:

Toiminta Villildn alueella on jatkunut aktiivisena edellisten vuosien tapaan. Villildn kiinteist6a on
hyodynnetty tilikauden aikana tehokkaasti erilaisiin tapahtumiin ja tilaisuuksiin. Sataedun toiminta
on jatkunut entisellddn. Kiinteistoyhtion taloudellinen tilanne ja maksuvalmius on hyvi ja
korjaustoimenpiteitd on pystytty toteuttamaan suunnitellusti. Kiinteiston toiminta on toteutunut
asetettujen tavoitteiden mukaisesti teknisesti ja taloudellisesti.

14.4 Tavoitteiden toteutumisen mittaus ja raportointi

Konserniyhtitt raportoivat kunnanhallitukselle tavoitteiden toteutumisesta 30.4., 31.8. ja 31.12.
tilanteista. Tavoitteiden toteutumistilanne Kkirjataan erikseen mm. kunnan tilinpaatoksen
vhteydessi. Tarkastuslautakunta arvioi osaltaan konsernin tavoitteita ja niiden toteutumista.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
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14.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestiamisesta

1)

2)

3)

Toimivallan- ja vastuunjako konsernin ohjauksessa

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja
kunnanjohtaja sekd muut hallintosdadnnossa méaratyt viranomaiset ja toimialajohto.

Valtuusto on hyviaksynyt Nakkilan kunnan konserniohjeen 6.11.2023 § 39 ja se on tullut
voimaan 1.1.2024 lukien. Konserniohjeella on annettu toimintaohjeet ja periaatteet Nakkilan
kunnan tytaryhteisolle ja madritelty kunnan ja kunnanhallituksen asema konsernijohtajana.

Kunnan nykyinen hallintosdanté tuli voimaan 1.7.2024. Merkittdvimmait muutokset
liittyivat johtamisjirjestelmdidn ja tulosaluejohtajien toimivaltaan. Konserniohjauksen
osalta hallintosdant6on lisattiin, ettd kunnanjohtaja voi nimeta yhtiokokousedustajan ja
ohjeistaa edustajaa, jos asiassa ei ole kunnanhallituksen paatostd. Sopimusten hallinnan
osalta lisittiin, ettd sopimukset tehddin toimielimen pdidtoksen mukaisesti ja/tai
toimialajohtajan tai tulosaluejohtajan toimesta. Sopimusten valvonnasta vastaa sopimusten
allekirjoittajataho.

Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet kuntakonserniin kuuluvien yhteis6jen
omistajaohjaukselle, toimialaméarittelylle, hyville johtamis- ja hallintotavalle, hyville
henkilost6johtamiselle ja raportoinnille kunnan tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta
noudatetaan soveltuvin osin myos osakkuusyhteisojen, liikelaitosten ja kuntayhtymien
omistajaohjauksessa.

Lisdksi konserniohjeen tavoitteena on yhtendistda ja tehostaa konsernin yhtididen ja
vhteisojen johtamis- ja hallinto-kidytdnt6ja ja siten varmistaa riittdvdd avoimuutta ja
tiedonkulkua, tulostietojen oikeellisuutta, sisdisen ja ulkoisen valvonnan riittdvyyttd ja
toimivuutta, riskienhallintaa ja hyvda laskenta- ja kirjanpitokdytdntod seka
tilintarkastustapaa siten, ettd kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa voidaan johtaa
kokonaisuutena yhteniisin periaattein ja kuntakonsernin kokonaisetu huomioon ottaen.

Konserniohjeissa Kkiinnitetddn erityisesti huomiota tiedonkulkuun emoyhteison ja
tytaryhteison vililli. Kunnanhallitus maéarittelee tarvittaessa mitd asioita jirjestetdan
konsernikohtaisesti.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytiryhteisoissa

Kunnanhallitus on tarvittaessa antanut ohjeita kuntaa eri yhteisojen, laitosten ja sditiéiden
hallintoelimissa edustaville henkil6ille kunnan kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin
kuntalain 46 §:n mukaisesti.

Kunnanhallitus on paattinyt edustajistaan tytdryhtididen yhtiokokouksissa ja antanut
tarvittaessa ohjeensa hallitusten jasenistd. Kunnanhallituksen kokouksessa Kkisitelladn
tarpeen mukaan yhtiokokousedustajille ja hallituksen jisenille annettavat ohjeet.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Tavoitteet perustuvat valtuuston hyviksymddn ja kunnanhallituksen 4.2.2013/54 §
tarkistamaan kunnan vuokra-asuntopoliittiseen strategiaan. Tavoitteena on, ettd
konserniyhtiot toimivat kannattavasti niin, ettd kunnan ei ole tarpeen tukea niiden toimintaa
taloudellisesti.
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Tytiaryhteison toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta,
analysointi ja raportointi

Tytaryhteis6jen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta perustuu
padosin konsernitilinpadtoksen yhteydessa kisiteltaviin tilinpaatosraportteihin. Kunnan
tilinpdatoksessa esitetdadn erikseen konsernitaseen tunnusluvut konserniomavaraisuusaste
sekd konsernilainat asukasta kohti ja konsernilainakanta. Konsernilainakannat asukasta
kohti esitetddn erikseen myds 2001—-5000 asukkaan kunnissa ja 5001-10000 asukkaan
kunnissa.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kiytto

Kunnassa ei ole keskitetty konsernin eri toimintoja kuten esim. rahoitus- ja sijoitustoiminta,
maksuliikenteen hoito, hankinnat ja riskinhallinta, vakuuttaminen, henkilostopolitiikka ja
tietohallinto. Vakuuttaminen ja energianhankinta on paiasdantoisesti kilpailutettu
rinnakkain kunnan hankintojen kanssa.

Konsernipalvelujen kiaytto ja siirtohinnoittelun kustannusvastaavuus

Nakkilan kunnassa ei ole kiaytossa konsernipalvelujen yhteiskayttoa.

Riskienhallintajiirjestelmien toimivuus tytiryhteisoissi

Tytaryhteisojen toimiva johto, toimitusjohtaja ja hallitus ovat vastuussa tytiryhteisojen
riskien hallinnasta. Tytaryhteisoissd ei ole laadittu yhtendistd riskikartoitusta.
Riskikartoituksesta, riskien tarpeellisesta  vakuuttamisesta ja  hyviksyttavista
omavastuuosuuksista laaditaan kuntakonsernia koskevat yhtenaiset toimintaperiaatteet.

Valtuuston 7.4.2014/10 § hyviksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden
mukaan kokonaisvaltainen riskienhallinta ja sisdinen valvonta ovat osa paitsi kunnan myo6s
koko kuntakonsernin johtamis- ja hallintojarjestelméad. Tarkoitus on arvioida riskit
kuntakonsernia koskien sen jalkeen, kun ns. emon riskikartoitus on aloitettu. Osittain riskit
ovat myos paillekkaisia.
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KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteison voitosta/tappiosta
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erit
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijaiama (alijadma)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmaara

2025
1000€

4426
-19 603

-15177
11 829
3921

-1175

23
37
126
4888

57

2024
1000€

5073
-19 351

-14 279
11972
3494

131
61
-106

1267

-1637

26
77
257
4936
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Konsernin omavaraisuus, %
2021 2022 2023 2024 2025

Nakkila 42,6 43,5 62,2 64,5 63,7
2001—-5000 as. 41,2 41,1 50,9 59,6
5001—10000 as. 40,8 40,8 49,1 50
70
60 s/
Nakkila
50 j SE—
40 2001-5000
30 as.
20 5001-
10000 as.
10
(0]
2021 2022 2023 2024 2025

Konsernin lainat ja vastuut, €/asukas
*)2022 2023 2024 2025

Nakkila 2228 1180 1007 848
2001-5000 as. 6752 4479 4476
5001—10000 as. 6636 5079 5314

*) Vuoden 2021 kuntavertailutietoa ei ole saatavissa

8000
7000
8 .
6000 Nakkila
5000 {
2001-5000
4000 as.
3000
5001-10000
2000 \ as.
1000
0
*)2022 2023 2024 2025
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Konsernin lainakanta, milj. €

2021 2022 2023

2024 2025

Nakkila 12,4 11,1 5,9 4,9 4,0
13

9

7 \\

5 ————

3

1

2021 2022 2023 2024 2025

Kertynyt ylijadmaé, €/asukas

2021 2022 2023

2024 2025

Nakkila 809 952 1279 1244 1018
2001-5000 as. 1573 1761 2112 2218
5001—10000 as. 1289 1430 2219 2396
3000
2500 Kl
Nakkila
2000 //
2001-5000
1500 A =
1000 / 5001-
10000 as.
500
o
2021 2022 2023 2024 2025
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KONSERNITASE JA TUNNUSLUVUIT
VASTAAVAA 2025 2024

1000€ 1000€

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 55 82
Aineettomat hyodykkeet 21 27
Muut pitkévaikutteiset menot 34 55
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet 20294 19 906
Maa-alueet 3 841 3786
Rakennukset 10 382 11185
Kiinteét rakenteet ja laitteet 3 844 3610
Koneet ja kalusto 553 558
Muut aineelliset hyodykkeet 474 326
Ennakkomaksut ja keskener.hank. 1200 441

Sijoitukset 681 712
Osakkeet ja osuudet 532 573
Muut lainasaamiset
Muut saamiset 149 139

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 324 307
Valtion toimeksiannot 95 78
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 227 227
Muut toimeksiantojen varat 2 2

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 98 113

Saamiset 767 849
Pitkaaikaiset saamiset 19 19
Lyhytaikaiset saamiset 748 831

Rahoitusarvopaperit 447 1518

Rahat ja pankkisaamiset 2953 3725

VASTAAVAA YHTEENSA 25619 27212

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alij.

Tilikauden yli/aljj.

VAHEMMISTOOSUUDET

Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras po
Pitkaaikainen koroton vieras paddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma

Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijadma), 1000 €
Kertynyt ylijadma (alijaidmai), €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaira

Lainat ja vastuut, 1000 €

Lainat ja vastuut €/as

60

2025

10 427

739
6 150

-1175

122

419

3264
1374
927
3371
8936
25 619

63,7
43,8
4975
1018
818

4 002

4888
4143
847
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2024

10 427

740
6 521

-381

118

409

3974
1373

904
3127
9378

27212

64,5
44,8
6 140
1244
988

4877

4936
6 479

1014



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Satunnaiset erit

Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusoosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitk#daikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutokset

Korottomien velkojen muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1

Rahavarojen muutos

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys

2025
1000 €

617
-17
16
-13
603

-2 213
110
16

-1484

-12

-899
19

14
101
423
532
-360

3401
5244
-1843

2764
20,32
0,7
57

2024
1000 €

1268

1272

-1709

-433

-997

18

-192
-166
-1155

5243
6830
-1587

6416
74
1,2
86
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15 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

Tilikauden 2025 tulos ennen poistoeron ja varausten muutosta on -1156 457,68 €.
Poistoeron muutos ja varauksen lisdys ovat seuraavat:

- tehtyja poistoeroja tuloutetaan suunnitelman mukaan 19 354,37 €.

Edelld mainittujen muutosten jilkeen tilikauden alijaamid on -1137103,31 €, joka esitetdan
kirjattavaksi taseen omaan pddomaan edellisten tilikausien ylijaidm&aian. Vuoden 2025 alijadméin
kirjaamisen jilkeen taseen ylijidma on 5 560 398,65 €.
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16 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN TOIMIALOITTAIN

16.1 Keskusvaalilautakunta

Tulosalue: Vaalit
Tulosalueen johtaja: Hallintojohtaja

TP TP TA Muut TA TP
Ulk. ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 9 883 29 150 0 0 0
Henkil6stokulut -11 548 -30 888 -18 545 -18 545 -18 021
Palvelujen ostot -1637 -3 417 -2 250 -2 250 -6 216
Aineet, tarvikkeet -203 -644 -3100 -3100 -622
Avustukset
Muut toimintakulut 0 o) 0 0
TOIMINTAKULUT -13 478 -34 949 -23 895 -23 895 -24 859
TOIMINTAKATE -3 595 -5 799 -23 895 -23 895 -24 859

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpiétos 2025:

Vaalitelineiden kunnostukseen ei ollut varauduttu.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana:

Kevailla 2025 jarjestettiin alue- ja kuntavaalit.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
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16.2 Tarkastuslautakunta

Tulosalue: Tilintarkastus

Tulosalueen johtaja: Hallintojohtaja

TP TP TA Muut TA TP
Ulk. ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut -3 742 -3163 -3759 -3759 -3 776
Palvelujen ostot -11 057 -8 667 -13 691 -13 691 -10 800
Aineet, tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT -14 799 -11 830 -17 450 -17 450 -14 576
TOIMINTAKATE -14 799 -11 830 -17 450 -17 450 -14 576

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpééitos 2025:

Ei merkittavaa poikkeamaa.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana:

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jirjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Kunnan ulkoisesta valvonnasta vastaavat valtuuston valitsemat
tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavit hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat ja arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.
Arvioinnista annetaan tilikausittain valtuustolle erillinen arviointikertomus. Tilintarkastajan on
viimeistaan toukokuun loppuun mennessid tarkastettava hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpadtos. Tilintarkastajan on annettava valtuustolle
kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetdin tarkastukset tulokset. Valtuusto valitsi 20.3.2023 (§
3) tilintarkastajaksi toimikaudelle 2023-2026, sekd optioksi vuosille 2027-2028,
tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy:n. Tarkastuslautakunta on paattinyt kokouksessaan
25.2.2026 (§ 5) esittda valtuustolle, ettd aiemmin hyvaksytty tilintarkastussopimus BDO Audiator
Oy:n kanssa merkitdan tiedoksi ja ettd valtuusto paattaa kiyttda sopimuksen optiovuodet 2027—
2028. Valtuusto kisittelee asiaa kokouksessaan 16.03.2026.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
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16.3 Kunnanhallitus

¢ Henkilostopalvelut
e Tyo- ja elinkeinotoimi
o Tydéllisyyden hoito
o Elinkeinotoimi
o Tietojenkisittely
e Ympairistoterveydenhuolto
¢ Yleishallinto
o Keskushallinto
Hallinto- ja talousosasto
Muu yleishallinto
Maataloustoimi
Projektit
Kaavoitus
¢ Ruokapalvelu
¢ Kiinteist6toimi

O O O O O

Toimintamenojen (ulk ja sis.) osuus koko
kunnan budjetista

= Kunnanhallitus = Nakkilan kunta

Toimintamenot (ulk. ja sis.) menolajeittain

7 %

17 %‘

6% =

= Henkil6stomenot = Palvelujen ostot
= Aineet, tarvikkeet & tavarat = Avustukset

= Muut toimintakulut
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KUNNANHALLITUS
TP Alkuper. Muut TP Tot. Muut
UIK. ja sis. 2024 TA 2025 TA 2025 2025 TA/TP 25
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1148 267 1046 410 1046 410 1153 914 110,3
Maksutuotot 10 000 11 050 11 050 10 008 90,6
Tuet ja avustukset 139 567 228 249 119 249 116 504 97,7
Muut toimintatuotot 121 006 549 588 147 588 146 405 99,2
TOIMINTATUOTOT 1418 840 1835 297 1324 297 1426 831 107,7
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1281 551 -1 350 217 -1343 606 -1 290 900 96,1
Henkilostosivukulut
Elakekulut -495 633 -453 473 -452 360 -432 242 95,6
Muut henkil6stosivukulut -31535 -36 659 -36 478 -37 576 103,0
Henkil6stosivukulut -527 168 -490 132 -488 838 -469 818 96,1
Henkilostokorvaukset 25 317 8 960 8 960 22 349 249,4
Henkilostokulut -1783 402 -1831389 -1823 484 -1738 369 95,3
Palvelujen ostot -1108 817 -1441 373 -1430 883 -1 471 479 102,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -256 133 -264 949 -264 949 -280 370 105,8
Avustukset -346 595 -787 866 -787 866 -776 214 98,5
Muut toimintakulut -391 915 -318 038 -318 038 -345 344 108,6
TOIMINTAKULUT -3 886 862 -4 643 615 -4 625 220 -4 611 776 99,7
TOIMINTAKATE -2 468 022 -2 808 318 -3300923 -3184 945 96,5
SUUNNITELMAN MUKAI-
SET POISTOT JA ARVON-
ALENTUMISET -161 439 -173 350 -173 350 -129 187 74,5
TILIKAUDEN TULOS -2 629 461 -2 981 668 -3 474 273 -3 314 132 95,4
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Tulosalue: Henkilostopalvelut

Tulosalueen johtaja: Hallintojohtaja

TP TP TA Muut TA TP
Ulk. ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 7382 10 321 17 500 8 500 7186
Henkil6stokulut -368 730 -307 601 -311 760 -311 760 -269 308
Palvelujen ostot -32 582 -56 643 -67 903 -58 902 -69 122
Aineet, tarvikkeet -2 610 -5 126 -2 407 -2 407 -15 849
Avustukset
Muut toimintakulut -107 -198 0] 0 -20
TOIMINTAKULUT -404 029 -369 568 -382 070 -373 069 -354 298
TOIMINTAKATE -396 647 -359 247 -364 570 -364 569 -347 112

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpiétos 2025:

Ei merkittavaa poikkeamaa.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana:

Henkilostohallinnon yksikk6on kirjataan kaikki tyosuojelupaallikon, tydsuojeluvaltuutettujen ja
luottamusedustajien palkkiot, tyosuojeluvaltuutettujen tyosuojeluun ja luottamusedustajien
luottamusedustukseen  osoitetun tyOajan palkka sekd kulut tyosuojelu - ja
luottamusedustajakoulutuksista. Lisdksi henkilstopalveluihin kirjataan
lomapalkkajaksotuksen muutos sekd koko henkilostoda koskeva Kevan tasausmaksu, joka
vuonna 2025 oli 221 780 €. Tasausmaksu perustuu lakiin Kevasta ja silla katetaan niitd pitkan
aikavalin eladkemenoja, joihin palkkaperusteinen elikemaksu ei riita.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025
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Sitovat tavoitteet 2025

jonka mukaan

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuminen 31.12.
Seuraavassa
tyohyvinvointikyse- Iyl kyjohtamisen
lyssd henkilostd tetddy 514 icen opinniiytetyd
saavansa tukea oteutettii pd 4
. : . oteutettiin vuoden 2025
.. . . Tvo ‘ohtamisen [tyOnantajalta ja :
Ty6kykyjohtamisen pl}rloslz;,lz}i?l mallinnus, fenlilésts aikana. Lopputuloksena
kehittaminen > [henkilost6 on - . .
kiyttoonotto, ietoinen s?/ntyl tyol.<ykyJohtamlsen
arviointi ja seuranta. |oimintatavasta, tiekartta, joka tukee

vhteniisii ja ennakoivia

kehittaminen yksikoissa

nykytilan itsearviointi

toimitaan, kun kaytantoja koko
tyontekijan tyokyky |organisaatiossa.
on uhattuna.
Toteutuneet
Kehityskeskustelumallin [kehityskeskustelut — [Toteutuneiden Kehityskeskusteluita
kehittdminen osana yksikoittdin. kehityskeskustelui- [toteutettiin yksikoissa xxx
ennakoivaa Kehityskeskustelu-  |[den médéra / yksikko [maara.
tyokykyjohtamista ja mallin paivittiminen.
henkil6ston osaamisen
kehittdmista
[TyOyhteisotaidot kaytiin lapi
esihenkilGtiimissa, ja
.. e el . o el 3 tyoyhteisotaitojen i ivisssi oli konk :
TyOyhteisotaitojen TyOyhteisotaitojen S aytossa oll konkreettinen
YOYIrCISOtalto] YOy IEISOTatto] kehittamiskohdetta /

tyokalu, jonka avulla kukin

phsikko esihenkil kisitteli aihetta
edelleen omassa tiimissaan
tarpeen mukaan.
Tyohyvinvointisuunnitelma
paivitettiin vuoden 2025
aikana yksikoiden tiimeissa
jarjestetyissa tyopajoissa.
TyOpajojen vetdmisesta
Vuosikello Vasta'si Leader Karhuseutu-
Tyohyvinvointisuunnitel-  [Tyohyvinvointityo- es‘i'h enlfilbiflen‘ . }(1) Saﬂlsuut-t-a K'aT‘huseudulla )
man laatiminen ryhma ty?hyvn'lvomnl.n ja anke. TyopaJOJe? .
tyokykyjohtamisen [tuotoksista koottiin yhteinen
valineena.

raportti, joka toimitettiin
kuntaan. TAméan raportin
pohjalta
tyohyvinvointisuunnitelman
paivitystyo jatkuu edelleen
vuoden 2026 aikana

tyohyvinvointitydryhmassa.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025
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Sitovat tavoitteet 2025

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuminen 31.12.
Osaamisen ia vastuun Tasopalkkajirjestelma
v . otettiin kdyttoon KVTES:n ja
TP 5 Tasopalkkausjrjes- [(osva) OVTES G- osion alaisella
Pallkausjarjestelmén telma tasopalkkausjirjestel- e yyec
kehittiminen henkilostolla 1.10.2025

man perustana.
P alkaen.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025
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Tulosalue: Tyo- ja elinkeinotoimi
Tulosyksikko: Tyollisyyden hoito
Tulosyksikon johtaja: Tyollisyyspaillikko

TP TP TA Muut TA TP
UlKk. ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 152 858 168 957 250 365 150 365 156 993
Henkilostokulut -235 627 -323 095 -339 502 -331597 -201 677
Palvelujen ostot -22 959 -19 837 -479 053 -477 564 -432 186
Aineet, tarvikkeet -8 510 -9 319 -6 446 -6 446 -13 388
Avustukset -332 756 -276 766 -706 268 -706 268 -726 845
Muut toimintakulut -39 484 -42 275 -42 209 -42 209 -43 904
TOIMINTAKULUT -639 336 -671 292 -1573 478 -1564 084 -1508 000
TOIMINTAKATE -486 478 -502 335 -1323 113 -1413719 -1351 007

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpaétos 2025:

Vuoden 2025 alussa TE-palvelut siirtyivit valtiolta kuntien ja niiden muodostamien
tyollisyysalueiden vastuulle. Satakuntaan muodostettiin kaksi tyollisyysaluetta: Satakunnan
tyollisyysalue ja Eteld-Satakunnan ty6llisyysalue. Satakunnan tyollisyysalueeseen kuuluvat
Harjavalta, Jamijarvi, Kankaanpad, Karvia, Kokemaki, Merikarvia, Nakkila, Pomarkku, Pori,
Siikainen ja Ulvila.

Osana uudistusta kunnat rahoittavat tyovoimapalveluja oman tyéllisyysalueensa kautta.
Nakkilan rahoitusosuus TE-palveluista on 396 769 euroa vuonna 2025. Tama rahoitus on osa
kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelmia, johon tyovoimapalvelujen jirjestimisen
kustannukset siirrettiin TE-palvelu-uudistuksen yhteydessd. Rahoitus kohdentuu kunnittain
tyoikdisen vieston, tyottomyyden ja vieraskielisyyden perusteella.

Tyottomyyden kustannuksiin ei ollut mahdollista enda vaikuttaa vuoden 2025 aikana asiakkaita
palveluihin aktivoimalla. Samalla kunnan rahoitusvastuu TE-uudistuksessa laajeni
tyomarkkinatuen lisdksi my0s peruspdivarahaan ja ansiosidonnaiseen paivdrahaan, mika
osaltaan lisdsi kustannuksia. Tyo6llisyydenhoitoon pyrittiin hakemaan vuoden 2025 aikana
erilaisia hankeratkaisuja toiminnan kehittdmiseksi. Tdssd ei kuitenkaan onnistuttu toivotulla
tavalla, jolloin toimintatuottoja pienennettiin muutettuun talousarvioon.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana:

Tyollisyydenhoito vastaa kunnassa tyollisyydenhoidon kehittimisestd ja toteuttamisesta
palvelemalla alueen tyonantajia seka tyonhakijoita. Hyvinvointialueuudistuksen seki TE-palvelu-
uudistuksen jdlkeen kuntouttavaan ty6toimintaan osallistuvien miara on vihentynyt, joka nikyy
myo0s tyopajan asiakkaiden kokonaismaarassa. Vuodelle 2026 tehtavit lakimuutokset vahentavit
edelleen asiakkaiden ohjautumista kuntouttavaan tydtoimintaan, koska aktivointisuunnitelmia
laaditaan jatkossa vain toimeentulotukea pédiasiallisena tulonaan saaville. Tdma supistaa
osallistujapohjaa ja alentaa jaksojen maaraa.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2025
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Opetus- ja kulttuuriministerio (OKM) vastaa nuorten tyOpajatoiminnan valtakunnallisesta
ohjauksesta, rahoituksesta ja valtionavustusten ehdoista. TyGpajatoiminta on nuorisolain
mukaista nuorten sosiaalista vahvistamista ja valmennusta, ei sosiaali- tai tyévoimapalvelua. OKM
madrittad avustuslinjauksissaan, ettd tyGpajat voivat kayttda valtionavustusta vain nuorisolaissa
sdddettyihin tehtaviin. TAima rajaa pois hyvinvointialueiden ja TE-palveluiden vastuulle kuuluvat

toiminnot.

Sitovat tavoitteet 2025

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuminen 31.12.
Nuorten tyopajatoimintaan
Nuorten tydpajatoimintaan osallistui vuoden 2025 aikana
Kkehitettivi Tyopajalta 16—20-vuotiast rt
ehitettdvan . . 33 9-vuotasia nuorta.
starttivalmennuksen kautta ohJautummen. Nuoret 15 henkil6d Nuorista tydelamaan ohjautui
ohjautuminen ty6- ja ko'}lhitulf?een ) 5 nuorta, koulutukseen 3
koulutuspoluille tydelamédan nuorta ja tyokokeiluun 1
nuori. Tyopajan
kokonaisasiakasmé&ara
vuonna 2025 oli 68 henkil64.
Laadukas palveluohjaus Kokonaisuudessaan
asiakkaiden tyd- ja tyopajalta ohjautui erilaisiin
toimintakyvyn toimenpiteisiin yhteensa 43
selvittimiseksi seki Typajalta ' henkilﬁ%i. %Ie?lfﬂéité Ohj‘?‘lfF}li
vhteistyé mm. ohjautuminen IAsiakkaat 30 hen- mm. tybelamain 8 henkil64,
hyvinvointialueen seki balveluihin kiloa koulutukseen .5 'henkilééi,‘ N
tydvoimaviranomaisen Kelan palveluihin 3 henkilo4a,
kanssa tyomarkkinoiden
ulkopuolelle 2 henkil64 ja
tyokokeiluun 4 henkil6a.
Vuonna 2025 tyottomyyden
kustannuksiin budjetoitiin
699 469 euroa, ja toteutuneet
kokonaiskustannukset olivat
720 345 euroa.
Tyottomyyden Kl.l‘m}an osuus Tyottomyyden kustannuksiin
.. tyottomyyden . . -
etl.luskusta.mnuksun otuuskustannuksista [PYSYY samana tai ei ollut mahdollista enda
vaikuttaminen € / vuosi laskee vaikuttaa vuoden 2025

aikana asiakkaita palveluihin
aktivoimalla. Samalla kunnan
rahoitusvastuu TE-
uudistuksessa laajeni
tyomarkkinatuen lisaksi
myos peruspdiviarahaan ja

ansiosidonnaiseen

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025




72

Sitovat tavoitteet 2025

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuminen 31.12.
paiviarahaan, mika osaltaan
lisdsi kustannuksia.
Harjavallan kaupungin

Tyollisyyspalveluiden -

l}llteistyznptoteutuminen 'Yhteistyosopimuksen Raportointi ka'l.lS'S 2 tehty ;
Y eISyon T 050p kunnanhallitus 2 tyllisyyspalveluiden
yhtels.tyOS(.)plmuksen raportointi Ikrt Jvuosi yhteistydsopimus toteutui
mukaisesti suunnitellusti vuoden
2025 aikana.
International House Porin
e . alveluissa on ollut
Laadukkaat ja toimivat International House o, e
. . ... [Palvelunkuvauksen . [Nakkilasta 13 asiointikertaa.

KOTO-palvelut seké niista . Porin .

e e toteutuminen Neuvonnan teemoina on ollut

aktiivinen markkinointi .. . verkostokokoukset .

hl6/vuosi . mm. opiskelu, oleskelulupa,
kunnassa 4krt/vuosi

asuminen, Kelan palvelut
seka tyollisyyspalvelut.

Kunnan elinkeinopalvelut ja
nuorisopalvelut lahemmaksi
tyollisyyspalveluita

Nuorten monialainen
vhteispalvelupiste
sekd
tyoparkkitoiminta

Tarvittaessa

Nuorten monialainen
vhteispalvelupiste — Nuorten
Messi- aloitti toimintansa
vuoden 2025 aikana. Nuorten
Messi toimii palvelupisteeni
ja kohtaamispaikkana, joka
on tarkoitettu alle 30-
vuotiaille nakkilalaisille
nuorille. Messissa on tarjolla
tietoa, neuvontaa, ohjausta ja
ajatusten vaihtoa
ammattilaisten tuella.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025




TUNNUSLUVUI

Kuntouttavan ty6toiminnan
asiakkaiden méaara

Kunnan osuus tyomarkkinatuesta, €
Tyollistamistuella palkattujen maara

Ty6pajalla valmentautujien maara

HENKILOSTO
Henkil6tyovuosien méara
Tydllisyydenhoidon koordinaattori
Tyollisyyspaallikko

Vastaava yksil6valmentaja
Tyopajaohjaaja

Yksilévalmentaja

Nuoriso- ja vapaa-aikapalveluiden
suunnittelija

Hanketyontekija
Ateriapalvelukuljettaja

Tyollisyysasiantuntija

Yhteensi

TP 23
131
324 509
5
111

TP 23

1

(o)

(o)

3

0,5

(o)

0,5

0

0

5

TP 24

108

270 692

108

4,2

TA 25

135

699 469

120

4,5

TP 25

66

720 345

5

68

4,7
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Kuvio 11. Nakkilan ty6llisyydenhoidon asiakasméaarét vuosina 2012—2025.
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Kuvio 12. Nakkilan kunnan osuus ty6ttomyyden kustannuksista 2020—2025.
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Tulosalue: Tyo- ja elinkeinotoimi

Tulosyksikko: Elinkeinotoimi
Tulosyksikon johtaja: Hallintojohtaja

TP TP TA Muut TA TP
UlKk. ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut -9 331 0 -24 322 -24 322 -20 128
Palvelujen ostot -32 653 -86 991 -71 330 -71 330 -85 881
Aineet, tarvikkeet -1548 0 -179 -179 -800
Avustukset 0 0 -833 -833 o)
Muut toimintakulut 0 0 -1 664 -1 664 o)
TOIMINTAKULUT -43 532 -86 991 -98 328 -98 328 -106 809
TOIMINTAKATE -43 532 -86 991 -98 328 -98 328 -106 809

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpééitos 2025:

Elinkeinotoimen tulosyksikon osalta talousarvion budjetointi ei tidysin kattanut toiminnan
toteutuneita kustannuksia asiantuntijapalveluiden oston osalta. Kuitenkin tulosalueena tyo-
ja elinkeinotoimi pysyi kokonaisuudessaan talousarviossa.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana:

Yritystapaamiset toteutuivat suunnitellusti vuoden 2025 aikana. Yritystapaamisilla on ollut
padsdintdisesti mukana kunnanjohtaja, Prizztechin kuntayhteyshenkilo ja Nakkilan
yrittdjayhdistyksen puheenjohtaja. Yhteistyotd yritystapaamisten osalta on tehty myds
Satakunnan tyollisyysalueen kanssa.

Elinkeinotoimesta vastaavat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja hallintojohtaja. Yrittdjien, kunnan,
Prizztechin, pankkisektorin ja isojen yritysten edustajista koostuva elinkeinotiimi ohjaa omalta
osaltaan elinkeinopoliittisen ohjelman toteuttamista.

Nakkilaan vuonna 2025 perustettuja yrityksia oli kokonaisuudessaan 20 yritystd. Luvussa eivit ole
mukana pelkdn Y-tunnuksen ottaneet eika kevytyrittdjat. Henkil6itd alkavan yrittdjan neuvonnassa
on ollut kaiken kaikkiaan 20 henkil6a. Yleensd yhdelld henkil6lla on ollut 1-3
neuvontakdyntid/tapahtumaa. Neuvonnan kautta perustettujen yritysten maird on 9 yritysta.
Vuoden 2025 osalta Prizztechin kautta palvelutapahtumista on ollut mukana 50 nakkilalaista
yritystd, joissa on yhteensi ollut 1277 palvelutapahtumaa. Tilaisuuksia ollut yhteenséd 4 kappaletta.

Nakkilalaiset yritykset mukana hankkeissa, tai pyydetty osallistumaan hankkeisiin 43 kappaletta.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025
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Sitovat tavoitteet 2025

A Pty . Toteutuminen
Tavoite Arviointi Tavoitetaso
31.12.
Kontaktoidaan
aloittaneet ja sekd
aiemmin toimineet
pritykset. Tehda?‘“ ) . . Kasvukysely tehtiin
kasvutarvekartoituksia [Kasvukysely yrityksille .
e e .. o .. . yrityksille vuonna 2024.
Edistetdin yrittajyytta, seki tarvittavia sekd vapaiden .
ey e . - e Vapaat toimitilat
tuetaan yrittdjdksi aikovia [toimenpiteita. toimitilojen balvelussa on
ja perustettujen yritysten . - kartoittaminen ja .
Edistetdin .. . ilmoitettuna 5
kasvua et e ilmoittaminen vapaat .
yrittdjyytta tilojen o Nakkilassa vapaana
.. . toimitilat palvelussa. . S
seka uusien sijaitsevaa toimitilaa.
innovaatioiden
kautta.

Sijoitusmarkkinointi ja
yritysten
sijoittumistapaukset

Sijoittumismarkkinoin
tikampanjat

Kunnan toimesta on
vuoden 2025 aikana
vastattu yritysten
sijoittumistarpeisiin
tarjoamalla laajasti
erilaisia ratkaisu- ja
vaihtoehtomalleja.

Toimiala- tai
teemakohtaisten
hankkeiden aktivointi

Kahden erillisen
hankkeen aktivointi
vuoden aikana

Toimialakohtaisina
lhankkeina edistettiin
Villilin tapahtuma-
alueen kehittdmista,
Muuta Sun Seutu —
Alykis kyld -hanketta

seka Nakkilan kunta oli
mukana Gravel-
pyordilyn
lkehittamishankkeen
ivalmistelussa.
o TP 23 TP 24 TA 25 *TP 25

HENKILOSTO

Henkilotyovuosien mairi

Yhteensia o o o 0,1

*Kunnanjohtajan tydpanosta ohjautuu elinkeinotoimeen.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2025
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Tulosalue: Tietojenkisittely
Tulosalueen johtaja: Hallintojohtaja

TP TP TA Muut TA TP
UlKk. ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 296
Henkilostokulut -4 236 0 -10 196
Palvelujen ostot -210 593 -426 940 -312 800 -312 800 -304 116
Aineet, tarvikkeet -1933 -1 460 -2 020 -2 020 -1 096
Avustukset 0 0
Muut toimintakulut -6 734 -6 548 -5 781
TOIMINTAKULUT -223 496 -434 948 -314 820 -314 820 -321 189
TOIMINTAKATE -223 496 -434948 -314820 -314 820 -320 893

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpééitos 2025:

Tietojenkasittelyn kustannukset ylittyivit 6 073 € johtuen henkiléstékuluista, joita ei ollut budjetoitu.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuonna 2025:

Loppuvuodesta 2024 on siirretty kunnan omaa henkilost6a ratkaisemaan ja toteuttamaan ICT-
palveluiden siirtoon liittyvid tehtdvid osana yhden hallintosihteerin tyonkuvaa. Tehtédvien
organisoinnilla on pyritty positiivisempaan kayttdjakokemukseen seka talouden hallintaan.

Sitovat tavoitteet 2025

Tekodlyn hyodyntdminen
tietotyOssa

Valittu pilottiryhma

[Tekoaly toimii apuna
paatoksenteossa ja
tiedon analysoinnissa

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuminen 31.12.
Operatiivisessa
Tietohallinon tukipalveluiden . seurantaryhmaéssa on
. Operatiivinen seuran- b e
jatkuvan palvelutuotannon .. . .. seurattu sdannollisesti
v i s . e . Operatiivinen taryhma 1 krt / kk . . R,
yllapitiminen ja kehittiminen ohiausrvhmi tikettien maaraa ja niiden
Nakkilan kunnan tarpeita Jausty Strateginen vasteaikoja sekd
vastaavaksi. ohjausryhma 2 palautteita, etta
krt/vuosi asiakastyytyvaisyytta.
Tekodlyn kaytto

tietotyossd on lisddntynyt
mm. tietojen analysoinnin,
lhankehakujen seka
tekstien valmistelun
osalta. Tekodlyn kayton
koulutusta on
mahdollistettu halukkaille.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2025




HENKILOSTO

Henkilotyovuosien madra
henkilosto- ja talousasiainsihteeri

hallintosihteeri

Yhteensa

0,08

TP 24

TA 25
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Tulosalue: Ympiristoterveydenhuolto
Tulosalueen johtaja: Hallintojohtaja

TP TP TA Muut TA TP
UlKk. ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot -77 443 -81321 -103 154 -103 154 -103 154
Aineet, tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT -77 443 -81321 -103 154 -103 154 -103 154
TOIMINTAKATE -77 443 -81 321 -103 154 -103 154 -103 154

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpéétos 2025:

Ympiristoterveydenhuolto toteutui talousarvion mukaisesti.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuonna 2025:

Laki ympaéristoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueesta (410/2009) edellyttdi, ettd kuntien on
jarjestettava ymparistoterveydenhuolto sellaisessa yksikossd, jossa ympdristéterveydenhuollon
tehtdavien hoitamiseen on kaytettdvissd vahintddn 10 henkilotyovuoden resurssit. Kaikki
ymparistoterveydenhuoltoon kuuluva lainsdadanto on keskitettdava samalle toimielimelle.

Nakkilan kunta on tehnyt sopimuksen ymparistéterveydenhuollon jarjestamisestd Porin kaupungin
kanssa. Porin seudun ymparistéterveydenhuollon valvontasuunnitelma paivitetdan vuosittain ja
siind otetaan huomioon valtakunnallinen yhteinen valvontasuunnitelma.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025
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Tulosalue: Yleishallinto
Tulosyksikko: Keskushallinto
Tulosyksikon johtaja: Hallintojohtaja

TP TP TA Muut TA TP
UlKk. ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 180 061 10 346 402 240 240 1398
Henkil6stokulut -205 348 -169 066 -150 966 -150 966 -137 668
Palvelujen ostot -113 113 -84 269 -88 541 -88 541 -131 663
Aineet, tarvikkeet -2 599 -6 027 -3 808 -3 808 -10 628
Avustukset -890 -890 -6 481 -6 481 -3 890
Muut toimintakulut -104 526 -88 914 -31 991 -31 991 -44 188
TOIMINTAKULUT -426 476 -349 166 -281 787 -281 787 -328 037
TOIMINTAKATE -246 415 -338 820 120 453 -281 547 -326 639

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpaétos 2025:

Asiantuntijapalveluiden ostot seka ICT-palvelut ylittivat arvioidun.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana:

Keskushallinnosta hoidettiin mm. kunnan valtuuston ja kunnanhallituksen kokousten valmistelu.
Valtuuston kokouksissa kisiteltiin 74 pykalaa ja kunnanhallitun kokouksissa 234 pykalaa.

TUNNUSLUVUT

Asioiden kdasittely TP 23 TP 24 TA 25 TP 25
Valtuuston pykalat 50 61 65 74
Kunnanhallituksen pykalat 215 224 250 234
HENKILOSTOBUDJETTI

Henkil6tyovuosien maiara TP 23 TP 24 TA 25 TP 25
Kunnanjohtaja 1 1 0,9 0,9
Hallintojohtaja 1 1 0,8 0,8
Yhteensa 2 2 1,7 1,7

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025
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Tulosalue: Yleishallinto
Tulosyksikko: Hallinto- ja talousosasto
Tulosyksikon johtaja: Hallintojohtaja

TP TP TA Muut TA TP
UlKk. ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 343 301 368 459 289 660 289 660 320 688
Henkil6stokulut -662 040 -620 184 -618 282 -618 282 -631 390
Palvelujen ostot -70 269 -113 020 -48 035 -48 035 -46 079
Aineet, tarvikkeet -19 533 -11 606 -4 982 -4 982 -9 571
Avustukset 0] 0] 0] o) o)
Muut toimintakulut -1752 -4 457 -3879 -3879 -4 150
TOIMINTAKULUT -753 594 -749 267 -675178 -675 178 -601 190
TOIMINTAKATE -410 293 -380 808 -385 518 -385 518 -370 502

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpaétos 2025:

Ei ollut merkittavaa poikkeamaa.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana:

Tiimity6ta on kehitetty selkeyttdmailld vastuualueita (taloustiimi ja sivistystiimi) seka tyonkuvien
tarkastelulla kunnan muuttuviin tarpeisiin.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2025
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Sitovat tavoitteet 2025

Tavoite IArviointi

Tavoitetaso

Toteutuminen
31.12.

Hallinto- ja
talousosaston
tiimityoskentelyn
kehittdminen
huomioiden kaikki
toimialat

Tiimity6skentelyn
vahvistuminen,
vuorovaikutuksen
lisadntyminen seka
tiedon jakaminen.

Kokonaisuudessaan
hyvin toimiva tiimityd,
jonka arvioitu
keskiarvo on yli 8.

Tiimityota on kehitetty
tunnistamalla
epaselvit vastuualueet
ja vastaamalla esiin
nousseisiin
kehittamistarpeisiin.
IVuonna 2025
tyonkuvien tarkastelu
on ollut keskeinen
toimenpide.
Muutosjohtamisen
keinoin ja henkilostoa
osallistamalla on
varauduttu henkil 6st6-
, lainsaadanto- ja
toiminnallisiin
muutoksiin. Tiimityon
arvioinnissa
tyontekijat arvioivat
tiimityotd keskiarvolla
8.

TUNNUSLUVUT

Viraston diarioidut asiat
Kirjaamoon saapuneet tietopyynnot
Kirjanpidon tositem#ara

Vientien maara

Laskettuja palkkoja

TP 23 TP 24 TA 25 TP 25
297 265 200 293

11 15 20 18

15 445 14 393 13 000 16 341
146 219 128 829 120 000 142 067
3633 3520 3750 3646

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025



HENKILOSTO
Henkilotyovuosien miéra
Hallintosihteeri

Talous- ja laskentasihteeri
Henkil6sto- ja talousasiainsihteeri
Maksuliikennesihteeri

Palvelusihteeri

Suunnittelija
Koulusihteeri

Yhteensa

TP 23

10,6

TP 24

11,6

TA 25

10,6

83

TP 25

0,6

0,2

11,8

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2025



Tulosalue: Yleishallinto
Tulosyksikko: Muu yleishallinto
Tulosyksikon johtaja: Hallintojohtaja

TP TP TA Muut TA TP
UlKk. ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 10 376 11 828 8 300 8 300 28 243
Henkilostokulut -11 702 -1593 -1 012 -1 012 -1 800
Palvelujen ostot -147 503 -135 281 -146 089 -146 089 -188 065
Aineet, tarvikkeet -1 667 -29 -7 172 -7172 -30
Avustukset -75 053 -68 940 -74 284 -74 284 -45 479
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT -235 925 -205 843 -228 557 -228 557 -235 374
TOIMINTAKATE -225 549 -194 015 -220 257 -220 257 -207 131

Poikkeamat talousarvio 2025/ tilinpidiatos 2025:

Kirjaustavan muutoksen takia menot joukkoliikenteen menot ylittyiviat, mutta myo6s tulot
ylittyivat. Joukkoliikenteen tulos oli 8 431 € parempi arvioidusta.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana:

Muu yleishallinto sisdltdd mm. joukkoliikenteen ja hankintatoimen kustannukset sekid esim.
Satakuntaliiton, Suomen Kuntaliiton ja Kunta- alan ja hyvinvointialueiden tyonantajajirjesto
KT:n yhteistoimintaosuudet sekd osuuden verotuskustannuksiin.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2025
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Tulosalue: Yleishallinto
Tulosyksikko: Projektit
Tulosyksikon johtaja: Hallintojohtaja
TP TP TA Muut TA TP
UlKk. ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut -210 0 o) o) -703
Palvelujen ostot -13 166 -13 134 -14 200 -14 200 -13 134
Aineet, tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT -13 376 -13134 -14 200 -14 200 -13 837
TOIMINTAKATE -13 376 -13 134 -14 200 -14 200 -13 837
Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpaéatos 2025:
Ei merkittavad poikkeamaa.
Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana:
Vuonna 2025 osallistuttiin seudulliseen yhteistyohon seuraavasti:
SEUTUYHTEISTYO TA 2025 € TP 2025 €
Muut projektit 1066 703
Karhuseutu ry 13 134 13 134
TUNNUSLUVUT
Asioiden kdasittely TP 23 TP 24 TA 25 TP 25
Projektien maara
Karhuseutu ry:n lisdksi 0 0 1 1
Menot, € 0 0 1066 703
HENKILOSTOBUDJETTI *TP 23 * TP 24 *TA 25 *TP 25
Henkilotyovuosien miiria o] o] o] o]
Yhteensa o o o o

*Projektit-tulosyksikolle ei kohdisteta henkilGstoresurssia.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025
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Tulosalue: Yleishallinto
Tulosyksikko: Kaavoitus
Tulosyksikon johtaja: Hallintojohtaja

TP TP TA Muut TA TP
UlKk. ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 0 19 030 18 000 18 000 o
Henkil6stokulut -11 661 -11 661 0
Palvelujen ostot -13943 -30 465 -20 200 -20 200 -20 153
Aineet, tarvikkeet -74
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT -13943 -30 465 -31 861 -31 861 -20 227
TOIMINTAKATE 13943 -11435 -13 861 -13 861 -20 227

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpééitos 2025:

Ei merkittavaa poikkeamaa.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana:

Kaavoituskatsaus on maankéytto- ja rakennuslain mukainen katsaus kunnassa ja maakunnan
liitossa vireilld olevista ja lahiaikoina vireille tulevista kaava-asioista, jotka eivat ole merkitykseltdan
vahaisid. Vuoden 2025 kaavoituskatsaus on kisitelty kunnanhallituksessa 2.3.2026 (§ 33).
Kunnanhallitus hyviksyi vuoden 2025 kaavoituskatsauksen ja lahetti sen tiedoksi valtuustolle.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2025



87

Sitovat tavoitteet 2025

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteutuminen 31.12.

Kunnan asukkaiden ja yritysten
tarpeisiin vastaava kaavoitus

Monipuolinen
tonttitarjonta

Kysyntaa vastaava
tonttitarjonta

Nakkilan kunnassa on
myyntiin soveltuvia
omakotitalotontteja 19
kappaletta. Varikkotien
uudelle ja kehittyville
asuntoalueelle vuonna
2025 lohkotut seitsemén
tonttia ovat nyt
myynnissa. Tervasmaen
asemakaava on
lainvoimainen ja katu- ja
vesihuollon suunnitelmat
ovat edenneet vuoden
2025 aikana. Nakkilan

leunta myi vuonna 2025
olme teollisuustonttia.

IAurinkovoimalahankkeiden

kaavoituksen loppuun saattaminen

IAurinkovoimalahank-
lkeiden kaavoitus
loppuun saatettu

IAurinkovoimalahankkei-
den kaavoitusta on
aktiivisesti viety
eteenpiin, erityisesti
Pakkalassa, jossa
kaavoituksen odotetaan
valmistuvan vuoden 2026
aikana.

Pohjakartan paivitys

Valmis pohjakartta

Pohjakartan paivitys
kilpailutettiin syksylla
2025 ja pohjakartan
paivitys hankitaan Fiel
Finland Oy:lta.
Pohjakartta valmistuu
kevadn 2026 aikana.

toimenpiteet

Tasoristeysten poistoon liittyvit

Tasoristeysten poisto
viilmeistddn vuonna
2026

Tasoristeysten poistot ovat
edenneet Nakkilassa
Vaylaviraston Tampere—
Pori-hankkeen
aikataulussa.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2025
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TUNNUSLUVUT
TP 23 TP 24 TA 25 TP 25
Asioiden kdasittely
Hyviksytyt asemakaavat o 2 3 o
HENKILOSTOBUDJETTI
e . o *TP 23 *TP 24 *TA 25 *TP 25
Henkiloty6vuosien miéra
o o o o
Yhteensi o o o o

*Kaavoitus-tulosalueelle ei kirjata henkilostokuluja.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025
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Tulosalue: Yleishallinto
Tulosyksikko: Maataloustoimi
Tulosyksikon johtaja: Hallintojohtaja

TP TP TA Muut TA TP
UlKk. ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut o)
Palvelujen ostot -18 885 -23 887 -22 321 -22 321 -23 080
Aineet, tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT -18 885 -23 887 -22 321 -22 321 -23 080
TOIMINTAKATE -18 885 -23 887 -22 321 -22 321 -23 080

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpéétos 2025:

Palvelujen ostot ylittivit 759 € arvioidun.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana:

Nakkilassa oli vuonna 2025 67 kpl maataloustukia hakevaa maatilaa, kun niitd vuonna 2024 oli 70
ja vuonna 2023 73 kappaletta. Tiloilta jatettiin yhteensd 403 erilaista hakemusta ja niiden
perusteella myonnettiin 2,66 milj. euroa maataloustukia. Maataloushallinto Nakkilan kunnassa on
jarjestetty Rauman seudun yhteistoiminta-alueella, johon kuuluvat Eura, Eurajoki, Harjavalta,
Kokemaki, Nakkila ja Rauma.

TUNNUSLUVUT

Maataloustukihakemukset

Maksetut maataloustuet, 1 000 €

TP 23

419

3 822

TP 24

415

2 746

TP 25

403

2 657

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025
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Tulosalue: Ruokapalvelu
Tulosalueen johtaja: Ruokapalvelupaillikko

TP TP TA Muut TA TP
UlKk. ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 728 367 728 506 727 950 727 950 775 329
Henkil6stokulut -337 504 -361 864 -373 884 -373 884 -375 499
Palvelujen ostot -37 619 -30 588 -44 875 -44 875 -41755
Aineet, tarvikkeet -212 413 -221 285 -235 915 -235 915 -227 033
Avustukset o) o)
Muut toimintakulut -18 087 -21 857 -20 981 -20 981 -21 268
TOIMINTAKULUT -605 623 -635 594 -675 655 -675 655 -665 555
TOIMINTAKATE 122 744 92 912 52 295 52 295 109 774

Poikkeamat talousarvio 2025/ tilinpidiatos 2025:

Tulot ylittyivat johtuen Ruskilan koulun tiloissa kevddn 2025 ajan toimineesta paiviakodin
lisdyksikostd, jota ei oltu huomioitu budjetissa. Liséksi erikoisruokavalioiden méira oli ennakoitua
suurempi.

Kustannuksiin vaikutti jonkin verran Pakkalan ja Tattaran koulujen sulkeminen. Viikkalan ja
Kirkonseudun koulujen muutoksista tuli jonkin verran lisdhankintakustannuksia, mutta ne saatiin
katettua muista kuluista siirtdmalld suunniteltuja hankintoja seuraavalle vuodelle.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana:

Ruokapalveluyksikon toiminta-ajatuksena on tuottaa ravitsemussuositukset huomioon ottaen
ravitsevaa, monipuolista seki tasalaatuista ateriapalvelua koulujen ja paivakoti-ikiisten lasten ja
nuorten tarpeisiin huomioiden taloudellisesti ja tehokkaasti asiakasldht6inen toiminta-ajatus.

Asiakasta osallistamalla on haastettu ruokapalvelujen toimintaa ja kehitetty makuja maailmalta -
viikot seka lisatty kuoripailliset perunat ruokailun yhdeksi suosituimmista kulmakivistd. On myos
kehitetty eri kalenterivuoden juhlaruokia osallistamalla asiakkaita mukaan ruokalistan
suunnitteluun.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025
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Sitovat tavoitteet 2025

Tavoite Arviointi

Tavoitetaso

Toteutuminen
31.12,

Vaikuttavuus Palveluorganisaation

Ruokatuotanto-ohjel-

Tama on toteutunut ja

(palvelun riitta- | ja sisdisten man kayttoon vakiin- kehitys jatkuu osana
vyys ja oikea toimintatapojen nuttaminen toimintaan: | perusty6ta
kohdentuvuus) |kehittiminen Ohjelmistoa kiytetties-
Laadullisesti hyva- s saatujen tarkeiden ko-
tasoinen ruokapalvelu. kemusten kautta tehtavit
muutokset eri ruokatuo-
tantoprosesseihin
Nopea reagointi asiak-
kaiden tilausohjelman
ongelmiin
Palvelun laatu/ | Asiakastyytyvaisyys- Kaksi kyselya (sama Asiakastyytyvaisyyskyse-
asiakastyytyvii- | kysely ja yhteisty6 eri kysely puolivuosit- lyja on tehty.
Syys asiakasryhmien kanssa tain). Siita vertail- Kouluterveyskyselyjen
tava data. kautta tuloksiin on saatu
merkittdvd muutos vuo-
den 2023 tuloksiin ver-
rattuna.
Asiakkaiden kanssa Vuorovaikutuksen Nuorten osallistaminen

saaminen

yhdessa tehtyjen suun-
nitelmien kautta
ruokakasvatuksen li-

jatkuminen koulu-
jen oppilaskuntien
kanssa vuoden aika-
na
Ruokakasvatukseen
osallistuminen kou-
luissa.

Paivikodissa
Sapere-toiminnan
aloitus.

on tuottanut paljon hy-
vid, joka nakyy mm. posi-
tiivisena ilmapiirina nuor-
ten kanssa toimimisessa.
nuorten kanssa toi-
mimisessa.

Sapere-toiminta
aloitettu.

Tuottavuus/

Toimintamenot €/koko-
taloudellisuus | naissuoriteméaéra = Ate-
rian todellinen hinta €/hlo
(aikuinen = ylakouluikai-
nen oppilas)
Elintarvikemenot €/koko-
naissuoriteméira =

yhden hl6n aterian elin-
tarvikehinta € (aikuinen=
yldkouluikdinen oppilas)

Lounaan todellinen hinta
5,73 €/hlo

Yhden aterian elintarvike-
hinta 1,65 €/hl6

Lounaan todellinen hinta
5,23 €/hlo

Yhden aterian elintarvike-
hinta 1,53 €/hl6

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025
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Sitovat tavoitteet 2025

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuminen
31.12.
Henkilostondko- | Tyohyvinvoinnin ja ty6er- | Henkiloston perehdytta- Henkilon perehdytysta on
kulma/aikaan- |gonomian huomioiminen |minen ruokapalvelun toi- laajennettu. Tarvittaessa
saantikyky tyOtavoissa. Voimavarojen | minnan muuttuviin tilan- on nimetty eri osakokonai-
ohjaus oikeisiin kohteisiin. | teisiin suuksille tietyt perehdyt-
tdjit ja se on toiminut hy-
vin.
Henkil6ston oman osaa- Henkil6ston osaamisen
misen parempi tunnista- tunnistaminen on onnis-
minen ja voimavarojen tunut hyvin. Saatu innos-
huomioiminen tettua henkil6st6a uudel-
leen kouluttautumaan
uusiin tehtaviin.
Ty6hyvinvoinnin huomioi- | Tyohyvinvointi on lisdan-
minen yksikon arjessa sekd | tynyt tydergonomian
koko yksikon kanssa kautta.
TyGergonomia tyovaihei-
den eri prosesseissa
TUNNUSLUVUT TP 23 TP 24 TP 25
Suoritteiden maara 129643 131120 127206
HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien méiria TP 23 TP 24 TA 25 TP 25
Ruokapalvelupaallikko 0 1 1 1
Ruokapalveluyksikon esimies 1 o] o] o]
Vastaava kokki 1 1 1 1
Dieettikokki 1 1 1 1
Kokki 1 1 2 2
Ruokapalveluvastaava 2 2 2 2
Koulupalveluvastaava 2 1,5 1 1
Ravitsemistyontekija 3 3 1 2
Ateriapalvelukuljettaja 0,5 0,5 0 0,5
Yhteensi 11,5 11 9 10,5

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025
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Tulosalue: Kiinteistotoimi
Tulosalueen johtaja: Hallintojohtaja

TP TP TA Muut TA TP
UlKk. ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 117 831 101 396 121 282 121 282 136 697
Henkilostokulut o] o] 0] o] o]
Palvelujen ostot -2 900 -3 440 -22 872 -22 872 -13 091
Aineet, tarvikkeet -2 461 -1281 -2 020 -2 020 -1902
Avustukset
Muut toimintakulut -209 943 -227 667 -217 314 -217 314 -226 033
TOIMINTAKULUT -215 304 -232 388 -242 206 -242 206 -241 026
TOIMINTAKATE -97 473 -130 992 -120 924 -120 924 -104 329

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpaiatos 2025:

Toimintatuotoissa maa-alueen lunastuskorvausta 24 926 € ei ollut budjetoitu.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana:

Vuoden 2025 aikana perustettiin tilatyoryhma, jonka tarkoituksena on kartoittaa ja ideoida
kunnan kiinteist6jen jatkokayttoa. Tilatyoryhman valmistelusta vastaa kunnanjohtaja ja
kunnanhallitus on kokouksessaan 5.5.2025 § 76 nimennyt tyéryhmén jaseniksi Heli Perkkolan,
Eero Rantalan, Mika Isoniemen, Tommi Dahlroosin ja Jarmo Virtasen. Tilatyéryhma kokoontui
vuoden 2025 aikana 3 kertaa. Tilatyoryhma jatkaa toimintaansa vuoden 2026 aikana.

HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien maira

Yhteensa

*TP 23

*Kiinteistotoimi-tulosalueelle ei kirjata henkilostokuluja.

*TP 24

*TA 25 *TP 25

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2025



16.4 Sivistysvaliokunta

Perusopetus
e  Peruskoulut
e Esiopetus

e  Perusopetuksen projektit

Lukio

Muu koulutus
Muu sivistystoimi
Varhaiskasvatus

Aamu-/iltapdiviatoiminta

Kirjastotoimi
Hyvinvointipalvel
Kulttuuri- ja

Toi

ut
matkailupalvelut

Liikuntapalvelut

Nuorisotoimi

Markkinointi

Muut hyvinvointipalvelut
Hyvinvointipalveluiden projektit

mintamenojen osuus koko kunnan budjetista

57 %

Sivistysvaliokunta = Nakkilan kunta

Toimintamenot menolajeittain

13 %
, = Henkil6stomenot

= Palvelujen ostot
= Aineet, tarvikkeet & tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025
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SIVISTYSVALIOKUNNAN
TOIMIALA
TP Alkuper. Muut TP Poikk.
UlKk. ja sis. 2024 TA 2025 TA 2025 2025 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 273 040 258 600 258 600 252 656 97,7
Maksutuotot 113 648 116 955 107 034 119 000 111,2
Tuet ja avustukset 213 814 227 406 116 046 144 552 124,6
Muut toimintatuotot 19 799 12 100 12 100 16 514 136,5
TOIMINTATUOTOT 620 301 615 061 493 780 532 722 107,9
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -5 238 455 -5126 392 -5 126 392 -5 392 125 105,2
Henkil6stosivukulut
Eldkekulut -888 077 -856 666 -856 666 -909 741 106,2
Muut henkil6stosivukulut -134 694 -139 901 -139 901 -163 854 117,1
Henkilostosivukulut -1 022 771 -996 567 -996 567 -1 073 595 107,7
Henkilostokorvaukset 68 209 78 645 78 645 125 457 159,5
Henkilostokulut -6 193 017 -6 044 314 -6 044 314 -6 340 263 104,9
Palvelujen ostot -2 176 848 -2 353 620 -2 353 620 -2 323 071 97,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -263 523 -270 189 -270 189 -226 585 83,9
Avustukset -183 647 -180 983 -180 983 -196 710 108,7
Muut toimintakulut -1 421223 -1362 157 -1407 156 -1392 889 99,0
TOIMINTAKULUT -10 238 258 -10 211 263 -10 256 262 -10 479 518 101,8
TOIMINTAKATE -9 617 957 -9 596 202 -9762 482 -9946 796 101,5
SUUNNITELMAN MUKAISET
POISTOT JA ARVON-
ALENTUMISET -523 352 -524 250 -524 250 -524 853 100,1
TILIKAUDEN TULOS -10 141 309 -10120 452 -10286732 -10 471650 101,5

Nakkilan kunnan toimintakertomus

tilinpaatos 2025

ja



TUNNUSLUVUI

Asioiden kasittely
Sivistysvaliokunnan pykalat

Menot

Sivistysvaliokunnan menot
yhteensa

Kirjastotoimi

Kulttuuri- ja matkailupalvelut
Liikuntapalvelut
Nuorisotoimi

HENKILOSTO

Henkilotyovuosien maari
sivistysjohtaja

Yhteensa

TP 23 TP 24 TA 25

103 81 100
-10 162 131 -10238 -10 256
257 262

-258 191 -248 524 -284 432
-44 357 -48 656 -60 319
-502 311 -526 157 -525 051
-159 115 -150 400 -165 448

TP 23 TP 24 TA 25

TP 25

73

-10 479
518

-242 039
-57 419
-478 895
-170 197

TP 25

0,33

0,33

96

Nakkilan kunnan toimintakertomus
ja
tilinpaatos 2025
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Tulosalue: Perusopetus
Tulosyksikko: Peruskoulut
Tulosyksikon johtaja: rehtorit

TP TP TA Muut TA TP
Ulk. ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 172 866 238 905 209 300 209 300 214 086
Henkilostokulut -3 146 643 -3 124 665 -3 045 321 -3045321 -3128 284
Palvelujen ostot -1128 114 -1 211157 -1190 314 -1190 314 -1313 644
Aineet, tarvikkeet -121 053 -144 035 -154 259 -154 259 -138 349
Avustukset -2 460 -2 532 o) o) -4 884
Muut toimintakulut -692 137 -652 593 -696 400 -696 400 -675 362
TOIMINTAKULUT -5 090 407 -5134 982 -5 086 294 -5086 294 -5260 524
TOIMINTAKATE -4917541 -4896077 -4876994 -4876994 -5046438

Poikkeamat talousarvio 2025/ tilinpaiatos 2025:

Peruskoulujen oppilaita on kidynyt opintojaan sairaalakoulussa, osa erittdin pitkdan. Naiden
oppilaiden kuten my6s muualle sijoitettujen oppilaiden tarvitsemat muut palvelut ovat ylittaneet
arvioidun budjetin. Oppilaiden kuljetus muualle kuin omiin kouluihin nikyvit nousseina
kuljetuskustannuksina. = Vanhempainvapaista on muodostunut ennakoitua enemméan
palkkauskustannuksia. Erityisopetuksen tarve on oppilaiden méaarian laskusta huolimatta hieman
noussut. Syksylla luokkien 7-9 oppilaista muodostettiin kaksi eri ryhmai, koska heitd oli syksylla
koulun alkaessa 16 oppilasta ja erityisluokan oppilasmééra on lailla rajattu 10 oppilaaseen. Timan
johdosta palkattiin lisda yksi maardaikainen erityisluokanopettaja.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana:

e Perusopetuksen osalta siirryttiin “yhden koulun malliin”, joka muodostuu yhdesta
alakoulusta ja yhdesta yldkoulusta.

e Henkiloston osaamisen kehittdminen tdydennyskoulutusten ja vertaisoppimisen avulla.
Osaava Satakunnan ja muiden alueellisten koulutusten hyodyntdmisen tehostaminen
tiedottamisella ja kurssipaletin monipuolistamisella.

e Osaava Satakunnan etdkoulutukset mahdollistivat monipuolisen kouluttautumisen.

e Koulunuorisoty6 jatkui hankerahoituksen sekid oman panostuksen avulla.

Sitovat tavoitteet 2025
Strateginen Tavoite Tyokalu | Aikataulu Arviointi | Loteutumi-
painopiste nen 31.12.
Vaikuttavuus | Hyvin toimivat | Arviointisuu | Asiakaskyselyt | Koulut arvioivat | Toteutunut.
koulut nnitelma, ja asettamiensa
laatukritee- henkilostoky- | tavoitteiden
Palveluiden ja rit, selyt vuosittain | saavuttamista
vhteistyon oppilashuol- | sivistystoimial | lukuvuoden
kehittdminen ja | lon késikirja, | an mittarei- paitteeksi
tehostaminen palautekyse- | den mukaisesti
Iyt

ja

tilinpaatos 2025

Nakkilan kunnan toimintakertomus
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Talousarvion
taloudellisten ja | Toteutunut.
toiminnallisten
suunnitelmien
arviointi
Tavoitetaso 4
Palvelun laatu | Palvelut Huoltajapa- | Tulosalueiden | Tyokalujen Toteutunut.
toteutetaan lautteet, tavoitteiden tuottamat
parhaalla henkil6sto- mukaan tulokset ja
mahdollisella kyselyt, sddnnolliset niiden arviointi
tavalla kdytossa | laadunarvi- arvioinnit
olevissa ointi
toimintaympa- | (fyysinen Hanketoimin- | Tavoitetaso 4 . .
ristoissa oppimisym- | nan arviointi Hankkeita oli
paristo, toiminnan haett'a\'{z}na )
osallisuusja | tukena eaielhsla vuosia
vaikuttami- vahemmén
nen)
Tuottavuus ja | Lainmukaisten | Talousarvio Jatkuva Ei
taloudellisuus | palveluiden 2025 seuranta, talousarvioyli- Ei toteutunut,
tuottaminen sdannollinen tyksia perusopetuk-
raportointi sessa ja
Tulevaisuustie- | Kehittdmis- varhaiskasva-
toinen palaverit Itseohjautuvat tuksessa tuli
kehittiminen hallintokunti | tiimit, Tavoitetaso 4 talousarvioyli-
en kesken sdannonmukai tyksia
Jatkuva set palaverit
prosessien
kehittdminen,
tyon Toteutunut
suunnitelmallis
uus ja yhteiset
tavoitteet
Henkil6ston Pitevd ja osaava | Kehityskes- Sdannollinen Vuosittaiset Kehityskeskus-
suorituskyky | henkil6sto kustelut, arviointi ja kehityskeskus- telut ovat
tyOhyvin- kyselyt kerran | telut toteutuneet
Elinikdinen vointikyselyt | vuodessa osittain
oppiminen, ja -toiminta Vuosittainen
tulevaisuustie- Uusien arviointi Toteutunut
toisuus, Uusien toimintamal- Esihenkil6iden
kokeilukulttuuri | palveluiden lien arviointi kurssimaara ja
Osaamispaa- tuottaminen: jarjestetyt
oman uudistukset tapahtumat
innovatiivinen ja
hyodyntaminen | innovaatiot Tavoitetaso 4
Esihenkil6iden
johtajuuskoulu-
tukset
Yritysvaikutu | Elinkeinoela- Yhteistyo- Vuosittainen Kiinted osa
sten arviointi | min jajulkisen | suunnitelma | arviointi arjen toimintaa | Toteutunut
sektorin
suunnitelmal- Tavoitetaso 3
linen yhteistyo

Nakkilan kunnan toimintakertomus
ja
tilinpaatos 2025
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Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio

1= Toimintatapa on suunniteltu

2= Toimintatapa on suunniteltu ja kdayttoonotettu

3= Toimintatapa on suunniteltu, kaytt6onotettu ja arvioitu

4= Toimintatapa on suunniteltu, kdayttoonotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos

jarjestelmallisesti parannettu.

5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kiyttoonotettuja ja sidnnollisten arviointien pohjalta

parannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittimisen kohteina.

TUNNUSLUVUT
Suoritteet

Oppilaita
Nettomenot/oppilas

Koulukohtaiset suoritteet:

Kirkonseutu ja Viikkalan
toimipiste

oppilaita
nettomenot/oppilas

Tattara*)
oppilaita
nettomenot/oppilas

Viikkala**)
oppilaita
nettomenot/oppilas

Erityisopetus
oppilaita

nettomenot/oppilas

Yhteiskoulu
oppilaita
nettomenot/oppilas

Eha-ryhma
oppilaita
nettomenot/oppilas

Peruskoulu yhteensi
oppilaita
nettomenot/oppilas

*) Toiminta paittyi 31.7.2025

**) Vanhan Viikkalan koulun

toiminta, joka péadittyi tissa
muodossa 31.7.2025

***) Erityisluokan siirtyminen
Kirkonseudun koulusta
Yhteiskouluun on huomioitu

TP 23

530

9278

226
6 764

47
7382

47
9234

22,5

15 082

171,5
8 850

18 813

530
9 278

TP 24

496,5

9 861

219
7 059

37,5
9131

39,5
10 289

23
13 886

170,5
9 091

875
16 630

496,5
9 861

TP 25

462,5

11 676

237,5
7 246

34%)
5817

35*%)
7375

12 840

174,5%**)
9 649

6***)
24 242

462,5
11 676

Nakkilan kunnan toimintakertomus

ja

tilinpaatos 2025



oppilasmaiirissi keviidn osalta

Kirkonseudun oppilasméiirissi ja

syksyn osalta yhteiskoulun
oppilasmiéirissa

HENKILOSTOBUDJETTI
Henkil6tyovuosien maira

Rehtori

Luokanopettaja
Erityisopettaja

Lehtori

Tuntiopettaja
Koulunkéynninohjaaja
(Tyoskenteleviat myos ap/ip-hoidossa,
tdydentavissa varhaiskasvatuksessa

ja esiopetuksessa)
Yhteensia

TP 23

1,5
19

15

0,5
16,5

60,5

TP 24

1,25
19

16

0,5
16,5

61,25

TA 25

1,25
18,5

11

16

54,75

100

TP 25

1,34
18,5

14

17,75

60,59

Nakkilan kunnan toimintakertomus

ja
tilinpaatos 2025
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Tulosalue: Perusopetus
Tulosyksikko: Esiopetus
Tulosyksikon johtaja: rehtori

TP TP TA Muut TA TP
Ulk. ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 2149 1709 (o} (o} 6982
Henkilostokulut -237 709 -211 319 -234 174 -234 174 -238 622
Palvelujen ostot -64 715 -50 423 -56 009 -56 009 -74 099
Aineet, tarvikkeet -6 063 -4 519 -6 345 -6 345 -4 717
Avustukset
Muut toimintakulut -40 318 -39 201 -28 526 -28 526 -41 844
TOIMINTAKULUT -348 805 -305 552 -325 054 -325 054 -359 282
TOIMINTAKATE -346 656 -303843 -325054 -325054 -352 300

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpéétos 2025:

Talousarvioon arvioidut kulut ylittyneet oppilasméédrien noustua kevddseen verrattuna ja
siirtyminen Kirkonseudun koulun Viikkalan toimipisteeseen lisdsi muita toimintakuluja.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana:

e Joustavan esi- ja alkuopetuksen mukaisen toiminnan kehittdmista edistettiin
e Yhteisty0 lisadntyi henkil6ston kesken kouluverkkomuutoksen my6ta syksylla
¢ Yhteisopettajuus kehittyi sekd moniammatillisen yhteistyé monipuolistui

Nakkilan kunnan toimintakertomus

ja

tilinpaatos 2025
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Sitovat tavoitteet 2025
Strateginen Tavoite Tyokalu | Aikataulu Arviointi | Loteutumi-
painopiste nen 31.12.
Vaikuttavuus | Toiminnalle Arviointi- Asiakaskyselyt | Tulosalueiden
asetetut suunnitelma, | ja arvioinnit,
tavoitteet laatukritee- henkilostoky- | talousarvion Toteutunut
saavutetaan ja rit, selyt vuosittain | taloudellisten ja
niitd arvioidaan | oppilashuol- | sivistystoimial | toiminnallisten
lon kisikirja, | an mittareiden | suunnitelmien
palautekyse- | mukaisesti arviointi
Iyt
Tavoitetaso 3
Palvelun laatu | Toimiva Sihkoinen Tulosalueiden
oppimisympa- kysely tavoitteiden Tavoitetaso 3 Toteutunut
risto, sujuvat huoltajilleja | mukaan
siirtymat henkilostolle | sdannolliset
nivelvaiheissa laadunarvi- arvioinnit
ointi
Hanketoimin- Ei ollut
nan arviointi kaynnissa
olevia
hankkeita
Tuottavuus ja | Lainmukaisten | Talousarvio Jatkuva Ei Talousarvioon
taloudellisuus | palveluiden 2025 seuranta, talousarvioyli- tuli ylitys
tuottaminen sdannollinen tyksia
raportointi
Jatkuva
prosessien Saannonmu-
kehittiminen kaiset Tavoitetaso 4 Toteutunut
palaverit
Henkiloston Pétevi ja osaava | Kehityskes- Sadnnollinen Vuosittaiset
suorituskyky | henkil6sto kustelut, arviointi ja kehityskeskus-
tyohyvin- kyselyt kerran | telut Toteutunut
Elinikdinen vointikyselyt | vuodessa
oppiminen, ja —toiminta, Vuosittainen
tulevaisuustie- sairaspoissa- arviointi
toisuus, olot Toteutunut
kokeilukulttuuri Tavoitetaso 4
Yritysvaikutu | Elinkeinoela- Yhteistyo- Vuosittainen Kiinted osa
sten arviointi | min jajulkisen [ suunnitelma | arviointi arjen toimintaa | Toteutunut
sektorin
suunnitel- Tavoitetaso 3
mallinen
yhteisty6
Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio
= Toimintatapa on suunniteltu
= Toimintatapa on suunniteltu ja kdytt6onotettu
= Toimintatapa on suunniteltu, kaytt6onotettu ja arvioitu
4= Toimintatapa on suunniteltu, kdytt6onotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos
jérjestelmaillisesti parannettu.
5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kayttoonotettuja ja sidnnollisten arviointien pohjalta

parannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittdmisen kohteina.

Nakkilan kunnan toimintakertomus
ja
tilinpaatos 2025



TUNNUSLUVUT
Esiopetus

Oppilaita
Nettomenot/oppilas

HENKILOSTO
Henkilotyovuosien maara
Esiopetus

Esiopettajat
Koulunkaynninohjaajat

TP 23

36
9 629

TP 23

Koulunkaynninohjaajien tiedot 16ytyvat

perusopetuksen osiosta.

(Tyoskentelevat myos ap/ip-hoidossa,
tdydentavassa varhaiskasvatuksessa ja

esiopetuksessa)

Yhteensa

TP 24

27,5
11 049

TP 24

TA 25

34
8 265

TA 25

103

TP 25

34
10 568

TP 25

Nakkilan kunnan toimintakertomus

ja
tilinpaatos 2025
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Tulosalue: Perusopetus
Tulosyksikko: Perusopetuksen projektit
Tulosyksikon johtaja: Sivistysjohtaja
TP TP TA Muut TA TP
Ulk. ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 139 556 15 624 2 500
Henkil6stokulut -118 921 -32 894 -2 387
Palvelujen ostot -29 565 -3 067 -168
Aineet, tarvikkeet -17 714 o) -1153
Avustukset 0] 0]
Muut toimintakulut -10 280 0] 0]
TOIMINTAKULUT -176 480 -35 961 -3 708
TOIMINTAKATE -36 924 -20 337 o -1208
Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpééitos 2025:
Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana:
Haettu hankkeita, joista koetaan olevan hy6tya Nakkilan sivistystoimen alueella.
TUNNUSLUVUT
Hankkeiden maara TP 23 TP 24 TA 25 TP 25
Myonnetyt avustukset 8 4 3 4
Haetut avustukset 10 4 3 4
Toteutuneet hankkeet 19 7 3 4

Toteutuneisiin hankkeisiin on laskettu kaikki hankkeet, joita vuoden aikana on toteutettu joko vuoden
ajan tai osan vuodesta. Hankkeiden toteutuminen tarkentuu tilinpdatoksen valmistumisen

yhteydessa.

HENKILOSTO

Henkilotyovuosien méira

Projektit-tulosalueelle ei erikseen budjetoida henkiléstokuluja. Toteutuessaan hankkeet sisaltavit
henkilostokuluja, jotka kirjataan hankkeen menoiksi.

Nakkilan kunnan toimintakertomus

ja
tilinpaatos 2025
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Yksikko: Lukio
Vastuualueen johtaja: Rehtori

TP TP TA Muut TA TP
UlKk. ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 9 804 35 436 1500 1500 3446
Henkilostokulut -596 338 -646 810 -624 231 -624 231 -671 050
Palvelujen ostot -109 114 -125 761 -140 019 -140 019 -140 343
Aineet, tarvikkeet -32 347 -40 994 -59 691 -59 691 -23 968
Avustukset
Muut toimintakulut -126 332 -118 618 -131 831 -131 831 -122 217
TOIMINTAKULUT -864 131 -932 183 -955 772 -955 772 -957 579
TOIMINTAKATE -854327 -896747 -954272 -954272 -954133

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpééitos 2025:

Henkilostokulut ylittyneet arvioidusta panostuksesta lukion erityisopetukseen. Laajennettu
oppivelvollisuus toi mm. materiaali- ja tietokonekuluja, mutta oppikirjojen kierritys on alentanut
niithin kiytettyjd resursseja vuonna 2025. Oppivelvollisuuslain my6ta lukion ohjausvelvoite on
lisdantynyt ja  lukion lopettava  ohjataan aina  seuraavaan  opiskelupaikkaan.
Oppivelvollisuuskordinaattorina toimii lukion opinto-ohjaaja.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana:

Lukuvuonna kehitettiin erityisopetusta yhteistyossd Satalukioiden kanssa. Yhteistyota jatkettiin
Kokemdaen ja Nakkilan lukion kesken palkkaamalla lukiolle yhteinen erityisopettaja. Nakkilan,
Kokemaien ja Harjavallan opiskelijakunnat jarjestivit yhteisid tapahtumia vuoroittain eri lukioilla
kisailun ja verkostoitumisen merkeissa.

Nakkilan kunnan toimintakertomus
ja
tilinpaatos 2025
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Sitovat tavoitteet 2025

Strateginen Tavoite Tyokalu Aikataulu Arviointi Toteutumi-
painopiste nen 31.12.
Vaikuttavuaus | YO-tulokset Valtakunnal- | Asiakaskyselyt | YO-koetulokset
valtakunnallista | liset YO- ja kevailla ja Toteutunut
keskiarvoa keskiarvot henkilostoky- | syksylla
Arviointi- selyt vuosittain | Talousarvion
Verkostomainen | suunnitelma, | sivistystoimi- [ taloudellisten ja
palveluiden ja laatukritee- alan toiminnallisten
yhteistyon rit, mittareiden suunnitelmien
kehittiminen ja | palautekyse- | mukaisesti arviointi
tehostaminen Iyt
Tavoitetaso 4
Palvelun laatu | Palvelut Palautekyse- | Tulosalueiden | Lukio arvioi
toteutetaan Iyt, tavoitteiden asettamiensa Toteutunut
parhaalla henkil6sto- mukaan tavoitteiden
mahdollisella kyselyt, saannolliset saavuttamista
tavalla kiytossa | laadunarvi- arvioinnit lukuvuoden
olevissa ointi paitteeksi Hankkeita on
toimintaympa- | (fyysinen Hanketoimin- toteutettu
ristoissa oppimisym- | nan arviointi Tavoitetaso 4 yhteistyossa
Oppilaskunnan | péristo, Satalukioitten
vuositavoitteet osallisuus ja kanssa
vaikuttami-
nen)
Oppilaskun-
nan
vuositavoit-
teiden
toteutumi-
nen
(kouluviihty-
vyys)
Tuottavuus ja | Lainmukaisten | Talousarvio Jatkuva Ei
taloudellisuus | palveluiden 2025 seuranta, talousarvioyli- Toteutunut
tuottaminen sdannollinen tyksia
raportointi
Tulevaisuustie- | Kehittdmis-
toinen palaverit Itseohjautuvat Toteutunut
kehittiminen hallintokun- | tiimit, Tavoitetaso 4
tien kesken sddnnoénmu-
Jatkuva kaiset
prosessien palaverit
kehittdminen,
tyon
suunnitelmal-
lisuus ja yhteiset
tavoitteet
Henkiloston Péteva ja osaava | Kehityskes- Saannollinen Vuosittaiset Toteutuneet
suorituskyky | henkilosto kustelut, arviointi ja kehityskeskus- osittain
tyohyvin- kyselyt kerran | telut
Elinikdinen vointikyselyt | vuodessa
oppiminen, ja -toiminta Vuosittainen Toteutunut
tulevaisuustie- Uusien arviointi
toisuus, Uusien toimintamal-
kokeilukulttuuri | palveluiden lien arviointi Tavoitetaso 4 Toteutunut
Osaamispaa- tuottaminen:
oman

Nakkilan kunnan toimintakertomus

tilinpaatos 2025
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innovatiivinen uudistukset
hyodyntdminen | ja
innovaatiot
Yritysvaikutu | Elinkeinoela- Yhteistyo- Vuosittainen Kiinted osa Toteutunut
sten arviointi | méin jajulkisen | suunnitelma | arviointi arjen toimintaa

sektorin

suunnitelmal- Tavoitetaso 3

linen yhteistyo
Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio
1= Toimintatapa on suunniteltu
2= Toimintatapa on suunniteltu ja kayttoonotettu
3= Toimintatapa on suunniteltu, kdayttoonotettu ja arvioitu
4= Toimintatapa on suunniteltu, kdayttoonotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos

jarjestelmallisesti parannettu.
5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kiyttoonotettuja ja sidnnollisten arviointien pohjalta
parannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittdmisen kohteina.

TUNNUSLUVUT
Lukio TP 23 TP 24 TA 25 TP 25
oppilaita 83,5 81 81,5 81
nettomenot/oppilas 10 231 11 071 8740 11779
HENKILOSTO
Henkilotyovuosien méiari TP 23 TP 24 TA 25 TP 25
Rehtori 0,5 0,5 0,25 0,33
Lehtori 6 6 6 6
Tuntiopettaja 0,5 0,5 (o} o

Nakkilan kunnan toimintakertomus

ja

tilinpaatos 2025
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Yksikko: Muu koulutus
Vastuualueen johtaja: Sivistysjohtaja
TP TP TA Muut TA TP
UlKk. ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut -34
Palvelujen ostot -18 178 -18 421 -20 200 -20 200 -19 337
Aineet, tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT -18 178 -18 455 -20 200 -20 200 -19 337
TOIMINTAKATE -18 178 -18 455 -20 200 -20 200 -19 337
Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpéétos 2025:
Oppilasmaira on laskenut syksylla.
Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana:
Yhteistyota musiikkiopistojen kanssa jatkettiin normaalin tapaan.
Sitovat tavoitteet 2025
Strateginen Tavoite Tyokalu Aikataulu Arviointi Toteutumi-
painopiste nen 31.12.
Vaikuttavuus | Musiikkiharras- | Musiikki- Asiakaskyselyt | Talousarvion
tusmahdolli- opistojen Tulokset taloudellisten ja | Toteutunut
suuden omat toimitetaan toiminnallisten
tarjoaminen palaute- ja kuntaan ennen | suunnitelmien
nakkilalaisille arviointi- vuoden loppua | arviointi
lapsille. tyokalut
Tavoitetaso 4
Palvelun laatu | Ammattitaitoi- | Asiakastyyty- | Palvelutarjoa-
nen opetus vaisyyskyse- | jan Tavoitetaso 3 Toteutunut
Iyt itsearviointi
Tuottavuus ja | Talousarvion Talousarvio Raportointi Ei
taloudellisuus | toteutuminen 2025 vuoden talousarvioyli- Toteutunut
lopussa tyksid
Tavoitetaso 4

tilinpaatos 2025

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
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Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio

1= Toimintatapa on suunniteltu

2= Toimintatapa on suunniteltu ja kdayttoonotettu

3= Toimintatapa on suunniteltu, kdyttoonotettu ja arvioitu

4= Toimintatapa on suunniteltu, kdaytt6onotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos

jarjestelmallisesti parannettu.

5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kdyttoonotettuja ja sadnnollisten arviointien pohjalta
parannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittimisen kohteina.

TUNNUSLUVUT
Oppilaiden maara ja menot TP 22 TP 24 TA 25 TP 25

Palmgren-konservatorio
Oppilaita 8 8 8 6,5
Nettomenot 4 059 4 059 5 000 4535

Huittisten musiikkiopisto
Oppilaita 13 13 12 11,5
Nettomenot 13 652 13 652 15200 14 802

Rauman musiikkiopisto

Oppilaita o o o (o}
Nettomenot 167 0 0 0
(v.22
lasku)

TP 23 TP 24 TA 25 TP 25

HENKILOSTO

Henkilotyovuosien maira

Ei omaa henkilostoa o o 0o o
Yhteensi o o o o

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025
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Tulosalue: Muu sivistystoimi
Tulosalueen johtaja: Sivistysjohtaja

TP TP TA Muut TA TP
UlKk. ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 o o
Henkilostokulut 0 o) o) o) o)
Palvelujen ostot -16 520 -15190 -13 332 -13 332 -11 352
Aineet, tarvikkeet -804 -702 -1 010 -1 010 -641
Avustukset
Muut toimintakulut -1 900 -1900 -4 040 -4 040 -1 900
TOIMINTAKULUT -19 224 -17792 -18 382 -18 382 -13 893
TOIMINTAKATE -19 224 -17792 -18 382 -18 382 -13 893

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpééitos 2025:

Menot alittuneet palvelujen ostojen osalta, koska opetustuntien maéra on laskenut.

Aineet, tarvikkeet ja muut palvelut menot alittuneet.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana:

Toimintaa on kehitetty yhteisty0ssa Otsolan kansalaisopiston kanssa.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025
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Sitovat tavoitteet 2025
Strateginen Tavoite Tyokalu Aikataulu Arviointi Toteutumi-
painopiste nen 31.12.
Vaikuttavuus | Monipuolinen Sisdiset Toimintakoos- | Palvelun
kansalaisopisto- | raportit te vuoden tarjoajan Toteutunut
kurssien lopussa arviointi
tarjonta
Palvelun laatu | Monipuolinen Palautekyse- | Sdannéllinen Otsola arvioi
tarjonta ja Iyt, oppilailta | raportointi asettamiensa Toteutunut
osaavat lukuvuosiar- | kerran tavoitteiden
kurssivetdjat vioinnin vuodessa saavuttamista
Oppilashuollon | yhteydessa oman
lakisdateisyyden asettamansa
toteutuminen aikataulun
mukaisesti
Tavoitetaso 4
Tuottavuus ja | Lainmukaisten | Talousarvio Jatkuva Ei
taloudellisuus | palveluiden 2025 seuranta, talousarvioyli- Toteutunut
tuottaminen sdannollinen tyksia
raportointi
Jatkuva Moniamma-
prosessien tilliset Tavoitetaso 4 Toteutunut
kehittdminen, kehittdmis-
tyon palaverit
suunnitelmalli-
suus ja yhteiset
tavoitteet
Henkil6ston Pitevd ja osaava | Palveluntar- | Sddnndllinen Vuosittainen
suorituskyky | henkil6sto joajan arviointi arviointi Toteutunut
seuraama
Osaamispai- ‘ Ul.lsi.en Tavoitetaso 4 Toteutunut
oman Uusien toimintamal-
innovatiivinen palveluiden lien arviointi
hy6dyntaminen | tuottaminen:
uudistukset
ja
innovaatiot
Yritysvaikutu | Tavoitteellinen | Yhteistyo- Vuosittainen
sten arviointi | yhteistyo suunnitelma | arviointi Tavoitetaso 3 Toteutunut
Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio
1= Toimintatapa on suunniteltu
2= Toimintatapa on suunniteltu ja kdayttoonotettu
3= Toimintatapa on suunniteltu, kdyttoonotettu ja arvioitu
4= Toimintatapa on suunniteltu, kdayttoonotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos
jarjestelmaillisesti parannettu.
5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kdyttoonotettuja ja sadnnollisten arviointien pohjalta

parannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittdmisen kohteina.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025



TUNNUSLUVUT

Suoritteet

Opetustunnit
Verkko-Otsola
Nettomenot

HENKILOSTO
Henkilotyovuosien maira
Ei omaa henkil6st6a
Yhteensi

TP 23

1411

16 511

TP 23

TP 24

1198
409
17792

TP 24

TA 25

2 022

18 382

TA 25

112

TP 25

1001
482
13 393

TP 25

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2025
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Tulosalue: Varhaiskasvatus
Tulosalueen johtaja: varhaiskasvatuspéillikko

TP TP TA Muut TA TP
Ulk. ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 113 502 175 194 247 741 110 080 138 269
Henkilostokulut -1439 463 -1790 566 -1709 592 -1709 592 -1864 611
Palvelujen ostot -344 418 -359 308 -473 556 -473 556 -385 651
Aineet, tarvikkeet -16 516 -46 497 -22 557 -22 557 -21787
Avustukset -145 857 -140 746 -142 410 -142 410 -149 605
Muut toimintakulut -255 733 -212 631 -186 391 -186 391 -209 116
TOIMINTAKULUT -2 201 987 -2 549 748 -2 534 506 -2 534 506 -2 630 771
TOIMINTAKATE -2 088 485 -2 374 554 -2 286 765 -2 424 426 -2 492 502

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpééitos 2025:

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja saatiin kerdttyd odotettua enemméan tulorekisterin
kayttoonottamisen jilkeen.

Alkuvuosi jatkettiin vuoden 2024 tapaan paivdkodissa neljin madrdaikaisen tyontekijan ja
perhepdivihoidossa kahden maé&idrdaaikaisen tyontekijin voimin lasten tuen tarpeen
varmistamiseksi. Uuden toimintakauden alusta, eli 1.8.2025 alkaen voitiin vihentdd yksi
madrdaikainen tyontekija seka paiviakodista ettd perhepiiviahoidosta lasten méairan vihentyessa.
Henkiloston edelleen jatkuneet pitkdaikaiset sairauslomat ovat vaikuttaneet henkilostokulujen
reiluun ylittymiseen.

Ruskilan vanhalla koululla toiminut perhepaivahoitoyksikké muutettiin paivikodin erillisyksikoksi
vuoden alusta.

Palvelujen ostoista ja muista toimintakuluista saatiin sddstettyd hankkimalla vain valttiméaton.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana:

Lasten haasteisiin on kaytetty kevdin aikana resursseja edelleen entistd enemmain. Tatd varten on
ollut palkattuna edelleen miirdaikaista henkilokuntaa, mikd on helpottanut lasten jakamista
pienempiin ryhmiin. Samalla on helpotettu my6s henkilokunnan jaksamista.

Vuoden aikana on keskitytty toiminnan kehittdmiseen omin voimin ilman ulkopuolelta ostettuja
palveluita.

Taydentéva varhaiskasvatus on siirretty perusopetuksen alle.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025
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Sitovat tavoitteet 2025

Strateginen Tavoite Tyokalu Aikataulu Arviointi Toteutumi-
painopiste nen 31.12.
Vaikuttavuus Oikea-aikaiset ja Varhaiskasvatus- Asiakaskyselyt ja Tulosalueiden Palvelut on
—maaraiset suunnitelma, henkil6stokyselyt arvioinnit, toteutettu tarpeen
palvelut laatutyo, vuosittain talousarvion mukaan ja
palautekyselyt sivistystoimialan taloudellisten ja tavoitteen
ja toiminnallisten mukaisesti.
Palveluiden ja varhaiskasvatuk- suunnitelmien
yhteistyon sen omien arviointi
kehittdminen ja mittareiden
tehostaminen mukaisesti Tavoitetaso 3 Arviointi 4
Palvelun laatu Palvelut Asiakastyytyvai- Kerran vuodessa Tavoitetaso 3 Palvelu on
toteutetaan syyskyselyt toteutettu
laadukkaasti laadukkaasti,
kiytossa olevissa tavoitteen
toimintaympéris- mukaisesti.
toissd
Arviointi 3
Tuottavuus ja Lainmukaisten Talousarvio 2025 Jatkuva seuranta, Ei Lainmukaiset
taloudellisuus palveluiden saannollinen talousarvioylityk- | palvelut on
tuottaminen Kehittamispalave- | raportointi sid tuotettu.
Jatkuva prosessien rit hallintokuntien Tulevaisuustietoi-
kehittdminen, tyon | Tulevaisuustietoi- | kesken Saannonmukaiset nen kehittiminen
suunnitelmallisuus | nen kehittdminen palaverit on jatkunut
ja yhteiset Tavoitetaso 4 aktiivisesti 1api
tavoitteet vuoden.
Arviointi 4
Henkilston Piitevid ja osaava, | Kehityskeskuste- [ Sééinnéllinen Vuosittaiset Pitkin
suorituskyky sekd tyOssdan lut, arviointi: kehityskeskustelut SlJﬁl.SHu,kSI!fl.Ja
jaksava henkilosto | tydhyvinvointiky- | kehityskeskustelut médrédaikaisiin
selyt ja -toiminta ja Vuosittainen tef.hta‘.l.l.l.n on saatu
Elinikdinen tyohyvinvointiky- arviointi Eatev_a.z.l
L enkil6kuntaa.
oppiminen, selyt kerran - Kehityskeskuste-
tulevaisuustietoi- vuodessa Saanno}hset luiden my6ti on
suus, palaverit saatu tietoa
kokeilukulttuuri Tavoitetaso 4 suorituskyvysti ja
palaverikaytin-
Osaamispadoman noista on pidetty
innovatiivinen kiinni.
hyddyntéiminen Arviointi 4
Yritysvaikutust | Elinkeinoeldméin Yhteisty6suunni- Vuosittainen Kiinted osa arjen Yhteistyéspun—
en arviointi jajulkisen sektorin | telma arviointi toimintaa nitelmia ei ole
suunnitelmallinen .
yhteisty Tavoitetaso 3 Arviointia ei tehty

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025
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Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio

1= Toimintatapa on suunniteltu

2= Toimintatapa on suunniteltu ja kaytt6onotettu

3= Toimintatapa on suunniteltu, kdyttoonotettu ja arvioitu

4= Toimintatapa on suunniteltu, kdaytt6onotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos

jarjestelmallisesti parannettu.

5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kiyttoonotettuja ja sidnnollisten arviointien pohjalta
parannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittidmisen kohteina.

TUNNUSLUVUT

Perhepdivdhoito TP 23 TP 24 TA 25 TP 2025
Hoitolapsia 39 26 28 26
Hoitopaivat 3276 2689 3715 1762
Hoitopaivén hinta € 70 112 84 112
brutto/lapsi

Hoitopiivin hinta € netto/lapsi 67 107 82 107
Pdivdkoti

Hoitolapsia 167 152 108 105
Hoitopaivat 17 210 17 005 19 094 17708
Hoitopaivin hinta € 97 109 91 113
brutto/lapsi

Hoitopiivin hinta € netto/lapsi 92 104 87 107
Tdydentdvd varhaiskasvatus

Hoitolapsia 62 22 40 29,5
Hoitopaivat 4 626 5 640 3491 2 681
Hoitopiivin hinta € 33 28 49 77
brutto/lapsi

Hoitopiivan hinta € netto/lapsi 30 27 45 70
Yhteensd

Hoitolapsia 268 200 176 160,5
Hoitopaivat 25112 25 334 26 300 22 151
Hoitopaivan hinta brutto 67 91 91 111
€/lapsi

Hoitopaivan hinta netto €/lapsi 63 87 82 105

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2025



HENKILOSTO

Henkil6tyovuosien
maara

Paivdihoito

Paivikodit

Pidiviakodin johtaja

Varhaiskasvatuspaallikko

Piiviakodin apulaisjohtaja
1.8.24 alkaen

Varhaiskasvatuksen opettaja

Varhaiskasvatuksen
erityisopettaja
Varhaiskasvatuksen
sosionomi
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
Perhepaivahoito
Perhepiiviahoitaja
Aamupdivdi- ja
iltapaivahoito
Koulunkdynninohjaaja

(*3 henkiloa osa-aikaisesti,
tyoskenteleviat myos
esiopetuksessa, seka ap/ip-
toiminnassa, henkil6sto
laskettu perusopetuksen
lukuihin)

Yhteensi

TP 23

29

TP 24

19

36

TA 25

19

38

116

TP 25

19

37

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2025
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Tulosalue: Aamu- ja iltapaivitoiminta
Tulosalueen johtaja: rehtori

TP TP TA Muut TA TP
Ulk. ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 20 093 20 720 19 000 19 000 9160
Henkilostokulut -99 998 -89 008 -106 277 -106 277 -92 429
Palvelujen ostot -11136 -10 022 -11 098 -11 098 -7 697
Aineet, tarvikkeet -1285 -1381 -1515 -1515 -1329
Avustukset
Muut toimintakulut -23 893 -36 317 -23 210 -23 210 -28 864
TOIMINTAKULUT -136 312 -136 728 -142 100 -142 100 -130 319
TOIMINTAKATE -116 219 -116 008 -123 100 -123 100 -121 159

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpéétos 2025:

Maksutuotot alittivat budjetoidun, palvelun kayttdjid oli arvioitua vihemmain. Henkilostomenot
alittuivat suhteessa talousarvioon. Kokonaisuutena Ap/ip- toiminta alitti talousarvion.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana:

Aamu- ja iltapaivatoiminta siirtyi syksysta lahtien Kirkonseudun koulun Viikkalan toimipisteeseen.
Toimintaa jatketaan, jos tulevat muutokset kouluverkkoon eivit sitd tule estimdidn. Yhteistyo
lisdantyi varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen henkilostén kesken.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025
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Sitovat tavoitteet 2025
Strateginen Tavoite Tyokalu | Aikataulu Arviointi | Loteutumi-
painopiste nen 31.12.
Vaikuttavuus Palveluiden ja Arviointi- Asiakaskyselyt | Tulosalueiden Toteutunut
yhteistyon suunnitelma, | ja arvioinnit,
kehittdminen ja | laatukritee- henkilostoky- | talousarvion
tehostaminen rit, selyt vuosittain | taloudellisten ja
tarjotaan palautekyse- | sivistystoimi- | toiminnallisten
kaikille Iyt alan suunnitelmien
tarvitsijoille mittareiden arviointi
mukaisesti
Tavoitetaso 3
Palvelun laatu | Palvelut Asiakastyyty- | Tulosalueiden Toteutunut
toteutetaan vaisyyskyse- | tavoitteiden Tavoitetaso 3
parhaalla Iyt, mukaan
mahdollisella henkil6sto- saannolliset
tavalla kaytossd | kyselyt arvioinnit
olevissa
toimintaympa-
ristoissi
Tuottavuus ja | Tyon Talousarvio Jatkuva Ei Toteutunut
taloudellisuus | suunnitelmalli- | 2025 seuranta, talousarvioyli-
suus ja yhteiset sdannollinen tyksia
tavoitteet raportointi Tavoitetaso 3
Henkil6ston Pétevi ja osaava | Kehityskes- Saannollinen Vuosittaiset Toteutunut
suorituskyky | henkilosto kustelut, arviointi ja kehityskeskus-
tyOhyvin- kyselyt kerran | telut
Elinikdinen vointikyselyt | vuodessa Toteutunut
oppiminen, ja -toiminta Vuosittainen
tulevaisuustie- Uusien arviointi
toisuus, toimintamal-
kokeilukulttuuri lien arviointi Tavoitetaso 4 Toteutunut
Osaamispaa-
oman
innovatiivinen
hyodyntdminen
Yritysvaiku- Elinkeinoela- Yhteistyo- Vuosittainen Kiinted osa Toteutunut
tusten man ja julkisen | suunnitelma | arviointi arjen toimintaa
arviointi sektorin
suunnitelmal- Tavoitetaso 3
linen yhteistyo
Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio
1= Toimintatapa on suunniteltu
2= Toimintatapa on suunniteltu ja kayttoonotettu
3= Toimintatapa on suunniteltu, kdytt6onotettu ja arvioitu
4= Toimintatapa on suunniteltu, kdayttoonotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos
jarjestelmaillisesti parannettu.
5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kdytt6onotettuja ja sadnnollisten arviointien pohjalta

parannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittdmisen kohteina.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025




TUNNUSLUVUT

Suoritteet

Oppilaita
Ohjaustunnit

HENKILOSTO

Henkilotyovuosien maiara
Koulunkiyntiohjaajat
Koulunkiyntiohjaajat 16ytyvat
perusopetuksen tiedoista.
(Tyoskentelevat myos
esiopetuksessa)

TP 23

37
1333

TP 23

TP 24

67
1309

TP 24

TA 25

33
1302

TA 25

TP 25

21
1323

TP 25

119

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2025



120

Yksikko: Kirjastotoimi
Tulosalueen johtaja: Sivistysjohtaja

TP TP TA Muut TA TP
Ulk. ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut 0] 0] 0] 0] 0]
Palvelujen ostot -208 460 -205 277 -224 522 -224 522 -195 381
Aineet, tarvikkeet -6 094 -3 971 -5 050 -5 050 -3730
Avustukset
Muut toimintakulut -46 293 -39 275 -54 860 -54 860 -42 922
TOIMINTAKULUT -260 847 -248 523 -284 432 -284 432 -242 032
TOIMINTAKATE -260 847 -248523 -284432 -284432 -242032

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpééitos 2025:

Porin kaupunki laskuttaa sopimuksen mukaisesti.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana:

Kirjastotoiminnan jarjestamisessa tehtiin loppuvuodesta uusi sopimus, jonka tavoitteena on hillita
kustannusten nousua. Sopimuksen myéta kirjaston aukioloaikoihin tulee muutoksia vuonna 2026.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025
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Sitovat tavoitteet 2025

Strateginen Tavoite Tyokalu Aikataulu Arviointi Toteutumi-
painopiste nen 31.12.
Vaikuttavuaus | Monipuoliset Kirjaston Raportti Suositusten Toteutunut
kirjasto- ja omat vuoden mukainen
tietopalvelut tyokalut lopussa laatutaso
Palvelun laatu | Ammattitai- Palautekyse- | Sdannéllinen Kirjaston Toteutunut
toinen, Iyt, Opetus- raportointi suositusten
palveleva ja kerran mukainen
henkil6sto kulttuurimi- | vuodessa laatutaso
nisterion
Yleisten
kirjastojen
laatusuositus
(2010:20)
Tuottavuus ja | Nettokustan- Nettokus- Saannollinen Enintdan
taloudellisuus | nukset €/asukas | tannukset raportointi valtakunnal- Toteutunut
€/asukas linen keskiarvo
Henkil6ston Pétevi ja osaava | Lainausten Saannollinen Lainausten Toteutunut
suorituskyky | henkilosto mAasra tilastojen maara asukasta
Henkil6ston seuranta kohti
tuloksellisuus Uusien Lainausten
palveluiden maara
tuottaminen henkil6ty6-
vuotta kohti

Nakkilan kunta ja Porin kaupunki ovat sopineet kuntien jirjestettaviksi sdddettyjen lakisaateisten
(kirjastolaki 904 / 1998) seké sopijakuntien yhteisesti padttimien muiden kirjasto- ja tietopalvelujen
jarjestamisestd yhteistoimintasopimuksella, jolla Nakkilan kunta on antanut kirjasto- ja tietopalvelut
Porin kaupungin, Satakunnan seutukirjaston hoidettavaksi. Sopimus hyviksyttiin 14.11.2016 seki
Nakkilan kunnan ettd Porin kaupungin valtuustossa.

Sopimus on tullut voimaan 1.1.2017 alkaen.

Seutukirjastosopimus on uusittu vuoden 2025 aikana. Vuoden 2025 talousarviossa oli varattu

kirjastotoimen kustannuksiin 284 432 euroa ja tilinpaatoksessa kustannukset olivat 242 032 euroa.

TUNNUSLUVUT

Lainausten maara

Lainat/asukas

Kirjastokdyntien maara
(fyysiset kdynnit + verkkokaynnit)

Toimintakulut €/asukas

HENKILOSTO

Henkilotyovuosien maira
Henkil6st6 toimii Porin kaupungin

palveluksessa.
Yhteensia

TP 23 TP 24
66 913 65 508
13 13
47 642 47 382
52,49 50,35
TP 23 TP 24
o o
o o

TA 25 TP 25
70 000 64 480
12 13

35 000 50774
48,80 49,52
TA 25 TP 25
o o

o o

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025




Tulosalue:

Tulosyksikko:

Tulosyksikon johtaja:

Hyvinvointipalvelut

Kulttuuri- ja matkailupalvelut

hyvinvointipaillikko

122

TP TP TA Muut TA TP
Ulk. ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 3253 3974 2 200 2200 1119
Henkilostokulut -18 785 -20 988 -23 774 -23 774 -27 643
Palvelujen ostot -11 565 -15 963 -25 065 -25 065 -11 344
Aineet, tarvikkeet -2 827 -1507 -3 107 -3 107 -4 157
Avustukset -10 470 -9 800 -7 373 -7 373 -12 970
Muut toimintakulut -710 -398 -1 000 -1 000 -1305
TOIMINTAKULUT -44 357 -48 656 -60 319 -60 319 -57 419
TOIMINTAKATE -41 104 -44 682 -58 119 -58 119 -56 300
Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpééitos 2025:
Kulttuuripalveluissa toimintakulut toteutuivat budjetin mukaisesti. Kulttuuripalveluiden

toimintatuotot eivit toteutuneet, kun popjazz-leirille paatettiin antaa tilat toimintatilat ilmaiseksi
kesilla 2025. Matkailupalveluiden kulut alittuivat.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana:

Nakkilan kunnan kulttuuritarjonta rakentuu vahvasti vakiintuneiden perinteiden varaan. Vuoden

kiertoon kuuluvat erottamattomasti kesin yhteislaulutilaisuudet, pop-jazz-leiri
paatoskonsertteineen, markkinat sekd kansallisen veteraanipdivin ja itsendisyyspaivian
juhlatilaisuudet.

Vuoden 2025 keskeisena tavoitteena oli yhteistyon tiivistaiminen yhdistysten, yrittdjien ja muiden
paikallisten toimijoiden kanssa, missd onnistuttiin erinomaisesti. Valtakunnallista museopaivaa
vietettiin teemalla ”Siin Nakkila Kirko vaiheill”, jolloin peréti 11 paikallista museokohdetta avasi
ovensa yleisolle. Tapahtuma houkutteli paikalle noin 800 kivijdd ja se toteutettiin laajassa
yhteisty6ssa kunnan, yhdistysten ja yrittdjien kesken.

Yhteistyo Nakkilan seurakunnan kanssa oli vuoden aikana tiivistd. Kunta oli mukana jarjestaméssa
Turun hiippakunnan piispanvierailun ohjelmaa, ja Nakkilan Verstaalla toteutettiin suosittu
“Elamani biisi” -hyvantekeviisyysilta. Tapahtuman tuotto ohjattiin seurakunnan diakoniaty6hon.

Nuorille suunnattu toiminta painottui osallisuuteen ja tekemiseen. Toukokuussa jarjestetty Villila
Vibes -musiikkitapahtuma toteutettiin nuorildhtoisesti, eli nuoret vastasivat jarjestelyistd alusta
loppuun. Tapahtuma kerisi Villildn studioille noin 250 nuorta ja sen mahdollistivat Holmi Cares Oy
sekd noin 20 muuta yritysta ja yksityista tukijaa.

Harrastamisen mallin kerhovalikoimassa tarjottiin monipuolista kulttuuritoimintaa, kuten
naytelma-, historia-, kddentaito- ja ukulelekerhoja. Loma-aikoina lapsille ja nuorille jirjestettiin
suosittuja elokuvailtoja.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025
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Nahkiaismarkkinat jarjestettiin edellisvuoden tapaan Villilin kartanon alueella. Uutena
yhteistybkumppanina markkinajirjestelyissi oli mukana Sataedu. Loppuvuoden tunnelmasta
vastasi Holmi Caresin mahdollistama ”Joulun syliin” -hyvintekevaisyyskonsertti, jossa esiintyivit
Pasi Flodstrom, Miina Mikkonen ja Emilia Koskinen. Konsertilla kerdttiin varoja nuorten
tapahtumalle 2026. Kulttuurivuoden arvokkaana paatoksena kuultiin Elorannan sisarusten esittaima
itsendisyyspaivan konsertti.

Vuoden 2025 aikana yhdessa tekemisen kulttuuri vahvistui entisestdin ja yhteistyolle 16ytyi uusia,
luontevia muotoja. Kunnan myontdmien kulttuuriavustusten kokonaissumma kasvoi
edellisvuodesta. Kunta tuki aktiivisesti paikallisia toimijoita, kuten Harmonikkaviikkojen jarjestijia
ja muita yhdistyksid tarjoamalla tyOpanosta, vuokrahuojennuksia tai vastaamalla osasta
tapahtumien kustannuksista. Nakkilan Verstas, Nakkilan Kesiteatteri, LC Emmat, Nakkilan Kosket
ry, Teatteri Vallattomat, Kujateatteri, Nakkila-Seura, Hormiston kyldyhdistys seka eldkeldisjarjestot
ovat olleet nakyvid toimijoita Nakkilan kulttuurikentélld vuonna 2025.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
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Sitovat tavoitteet 2025

Strateginen
painopiste

Tavoite

Tyokalu

Aikataulu

Arviointi

Toteutumi-
nen 31.12.

Vaikuttavuus

Toiminnalle
asetetut
tavoitteet
saavutetaan ja
niita arvioidaan

Yhteiset
tapahtumat,
paikallisten
yhteisty6-
muotojen
vakiinnutta-
minen

Kulttuuri-
kasvatus-
suunnitelma

Yhteisten
tapahtumien
jarjestiminen

Valmis
suunnitelma
vuoden 2025
aikana

Tavoitetaso 2

Tavoitetaso 2

Toteutunut

Toteutunut

Palvelun laatu

Toimiva
yhteisty6
paikallisesti
vhdistysten ja
yrittdjien
kanssa.

Vuosittainen
arviointi

Tavoitetaso 2

Toteutunut

Tuottavuus ja
taloudellisuus

Kulttuuripalve-
luiden
mahdollista-
minen kaikille
ikaryhmille.
Paikallisten
kulttuuripalve-
luiden
tarjonnan esille
tuominen

Jatkuva
yhteistyon
kehittdminen

Talousarvio
2025

Vuosittainen
arviointi

Ei talousarvio-
ylityksia

Tavoitetaso 3

Toteutunut

Toteutunut

Henkiloston

suorituskyky

Kulttuuritoimen
henkilostomaa-
ra sdilytetaan
ennallaan.
Kulttuuritoimen
osuus
hyvinvointi-
koordinaattorin
tyOsti on 1/3.
Yhteistyon ja
tiedotuksen
parantaminen.

Vuosittainen
arviointi

Yhteistyover-
koston
toimivuus,
aikaansaanti

Tavoitetaso 2

Toteutunut
osittain

Yritysvaiku-
tusten
arviointi

Paikallisten
yrittdjien kanssa
suunnitelmal-
linen yhteisty6

Yhteistyo-
suunnitelma,

Vuosittainen
arviointi

Tavoitetaso 2

Toteutunut
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Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio

1= Toimintatapa on suunniteltu
2= Toimintatapa on suunniteltu ja kaytt6onotettu
3= Toimintatapa on suunniteltu, kdayttoonotettu ja arvioitu

= Toimintatapa on suunniteltu, kiyttoonotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos
jarjestelmallisesti parannettu.
5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kdyttoonotettuja ja sadnnollisten arviointien pohjalta
parannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittimisen kohteina.

TUNNUSLUVUT

Suoritteet TP 23 TP 24 TA 25 TP 25

Kulttuuritapahtumat 10 12 10 10

Avustetut yhdistykset, ryhmat 13 16 12 16
. . TP 23 TP 24 TA 25 TP 25

HENKILOSTO

Henkilotyovuosien maara

Hyvinvointikoordinaattori 0,3 0,3 0,3 o

Hyvinvointipaallikko 0,3

Yhteensa 0,3 0,3 0,3 0,3

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025
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Tulosyksikko: Liikuntapalvelut
Tulosyksikon johtaja: hyvinvointipaillikko

TP TP TA Muut TA TP
UlKk. ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 65989 57 512 56 500 59 220 59 318
Henkilostokulut -77 504 -87 002 -93 522 -93 522 -77 940
Palvelujen ostot -112 864 -103 232 -129 244 -129 244 -108 796
Aineet, tarvikkeet -14 617 -6 395 -5 590 -5 590 -10 264
Avustukset -24 258 -24 369 -26 150 -26 150 -22 200
Muut toimintakulut -273 068 -305 159 -270 545 -270 545 -259 695
TOIMINTAKULUT -502 311 -526 157 -525 051 -525 051 -478 895
TOIMINTAKATE -436 322 -468 645 -468 551 -465 831 -419 576

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpééitos 2025:

Henkilostokulut alittuivat budjetoiduista, koska litkunnanohjaaja teki 80% tydaikaa (1.1.-
31.12.2025). Henkilostossd oli muutoksia, koska kunnan vakituinen liikunnanohjaaja siirtyi
yhteiskouluun liikunnanopettajan  viransijaiseksi. Liikunnanohjaajan paikka tdytettiin
mairiaikaisena.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana:

Nakkilan kunnan liikuntapalvelut on suunniteltu kaikille helposti saavutettaviksi, edullisiksi ja
laadukkaiksi. Kunnan tavoitteena on, ettd seki ohjattu ettd omaehtoinen liikkuminen on asukkaille
vaivatonta. Tunnustuksena pitkdjanteisestd tyosta Satakunnan Liikunta ry palkitsi Nakkilan vuoden
2024 Satakunnan liikuttajakuntana helmikuussa 2025.

Kunta tukee paikallista kansalaistoimintaa tarjoamalla seuroille ja yhdistyksille ilmaisia
liikuntatiloja seka ulkoliikuntapaikkoja. Taman lisdksi liikuntaseurojen toimintaedellytyksia
vahvistetaan vuosittaisilla seuratukiavustuksilla. Tiivis yhteistyé ndkyy my6s markkinoinnissa ja
tapahtumien jirjestimisessi, miki on auttanut kaikkia osapuolia optimoimaan kustannuksiaan.
Kaikki kunnan litkuntapaikat on koottu sidhkdiseen ASIO-tilanvarauspalveluun, miki sujuvoittaa
varaustilanteen seurantaa ja varausten tekemisti. Erityisesti seuraavien kohteiden kiyttGasteet ovat
sdilyneet erittdin korkeina: Liikuntakeskuksen alasalin kayttoaste sesonkina 92 % (klo 8—22). Touko-
elokuussa kayttoaste on huomattavasti pienempi. Seuratukea saaneiden yhdistysten (ml kulttuuri ja
nuorisojirjestot) jasenméaara oli 4126 hloa.

Terveysliikuntaryhmien toiminta on vakiintunut osaksi liitkuntakeskuksen arkea. Vuoden 2025
aikana toiminnassa oli yhteensd 11 ryhmai, ja syksylld valikoima laajeni suositulla
kuntonyrkkeilyryhmailla. Terveysliikuntaryhmissd kavi viikkotasolla keskim&irin 170 hloa. Koko
syyskaudella osallistujia oli kaikkiaan 2713.

Liikunnan palveluketjua on kehitetty edelleen yhteistyossid Satakunnan hyvinvointialueen (SATA)
kanssa. Liikunnanohjaajan vetamaét liikunnan starttiryvhmaét jatkuivat koko vuoden. Lisdksi loma-
aikoina liikuntakeskuksen salivuoroja on tarjottu kuntalaisille maksutta. Nam& perhevuorot ovat
olleet erittidin suosittuja, ja ne ovat mahdollistaneet matalan kynnyksen tutustumisen liikuntatiloihin
ja valineistoon.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
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Matalan kynnyksen liikuntaneuvonta on keskeinen osa kuntalaisten liikkumisen edistamista.
Vuoden aikana liikunnanohjaajalla oli 43 asiakasta tai asiakasryhmaa, ja prosessit sisédlsivit useita
ohjaus- ja seurantakiynteja. Tyypillinen asiakas oli keski-ikdinen nainen, kun taas ryhméaneuvonta
painottui ikddntyvien palveluihin. My6s lapsiperheet hyodynsivit neuvontapalveluita.

Maksutonta harrastustoimintaa on toteutettu Harrastamisen Suomen mallin kautta. Vuonna 2025
tarjolla oli monipuolisesti liikunnallisia kerhoja: nuorten kuntosaliryhmé, hontsavuoro, parkour,
nyrkkeily, puuhis- ja liikkkakerhot.

Kesdkaudella 2025 jérjestettiin liikuntapainotteinen kesileiri, kesdjumppia sekd testauspaivia.
Uimakouluja tarjottiin kattavasti kaikkina loma-aikoina. Ulkoliikuntapaikkojen kunnossapito on
sdilynyt erinomaisella tasolla. Positiivisena nostona Nakkilan Viren ja Nakkilan kunnan yhteistyona
toteutettu Viren 2000. tiistailenkki -tapahtuma, joka kerasi heindkuisena tiistaina 150 kuntalaista
lenkille ja lenkkikahville.

Sitovat tavoitteet 2025
Strateginen Tavoite Tyokalu Aikataulu Arviointi Toteutumi-
painopiste nen 31.12.
Vaikuttavuus | Toiminnalle Asiakastyyty- | Kevit/syys- Tavoitetaso 4 Toteutunut
asetetut vaisyyskyse- | kausi
tavoitteet Iyt
saavutetaan ja
niitd arvioidaan
Palvelun laatu | Ammatti- Asiakastyyty- | Kevit/syys- Tavoitetaso 4 Toteutunut
taitoiset ohjaajat | vdisyyskysely | kausi
Kohdennetut
litkuntaryhmat
Toiminnal- Tavoitetaso 1
linen
tehokkuus -
mittari
Tuottavuus ja | Lainmukaisten | Talousarvio Jatkuva Ei talousarvio- Toteutunut
taloudellisuus | palveluiden 2025 seuranta ylityksia
tuottaminen
Liikunnallisen
elamantavan Tavoitetaso 4
olosuhteiden
mahdollistami-
nen kaikille
ikdryhmille.
Henkiloston Pateva ja osaava | Kehityskes- Saannollinen Vuosittaiset Toteutunut
suorituskyky | henkil6sto. kustelut, arviointi ja kehityskeskuste-
Kunnalla oma tyohyvin- kyselyt kerran | lut
liikkunnanohjaa- | vointikyselyt | vuodessa
ja ja —toiminta, Vuosittainen Toteutunut
kouluttau- arviointi
tuminen
Tavoitetaso 4 Toteutunut

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025



128

Yritysvaiku- Ostopalvelut Yhteisty6so- | Vuosittainen Kiinted osa Toteutunut
tusten paikallisilta pimukset arviointi arjen toimintaa
arviointi ammattilaisilta

tarvittaessa Tavoitetaso 4

Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio

1= Toimintatapa on suunniteltu

2= Toimintatapa on suunniteltu ja kdayttoonotettu

3= Toimintatapa on suunniteltu, kaytt6onotettu ja arvioitu

4= Toimintatapa on suunniteltu, kdayttoonotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos

jarjestelmallisesti parannettu.

5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kiyttoonotettuja ja sidnnollisten arviointien pohjalta
parannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittimisen kohteina.

TUNNUSLUVUT

Suoritteet TP 23 TP 24 TA 25 TP 25
Kuntosalin kausikortin ostaneet 1037 1037 500 975
Avustetut urheiluseurat 11 11 13 9
Terveysliikuntaryhmat 10 11 9 11
HENKILOSTO

Henkilotyovuosien mééra TP 23 TP 24 TA 25 TP 25
Hyvinvointipaallikko 0,3 0,3 0,3 0,3
Vapaa-aikasihteeri (tayttdmatta) o 0 0 0
Liikuntakeskuksen palveluvastaava 1 1 1
Liikunnanohjaaja 1 1 1 0,8
Huom! Litkunnanohjaaja sijaistanut

liikunnanopettajaa

Yhteensa 2,3 2,3 2,3 2,1

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025
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Tulosyksikko:

Tulosyksikon johtaja:

Hyvinvointipalvelut
Nuorisotoimi

hyvinvointipaillikko
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TP TP TA Muut TA TP

Ulk. ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025

TOIMINTATUOTOT 30 661 27701 29 900 29 900 38 889
Henkilostokulut -130 287 -112 871 -124 825 -124 825 -124 584
Palvelujen ostot -9 957 -14 615 -19 881 -19 881 -22 803
Aineet, tarvikkeet 4277 -5 744 -5 339 -5 339 -6 133
Avustukset -5 500 -6 200 -5 050 -5 050 -7 050
Muut toimintakulut -9 094 -10 970 -10 353 -10 353 -9 627
TOIMINTAKULUT -159 115 -150 400 -165 448 -165 448 -170 197
TOIMINTAKATE -128 454 -122 699 -135 548 -135 548 -131 308

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpéétos 2025:

Toimintakauden aikana henkil6sté vaihtui etsivdssd nuorisoty6ssd ja koulunuorisotytssid, mutta
muutoksella ei ollut taloudellisia vaikutuksia.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana:

Henkilstoresurssin  lisddmisen (koulunuorisotyontekija) johdosta pystyttiin kasvattamaan
merkittavasti tavoitettujen nuorten méaaraa seka lisidméaan erilaisia toimintoja ja tapahtumia.

Villila Vibes- musiikkitapahtuma jirjestettiin ensimmaéisen kerran tavoittaen lihes 250 nuorta.
Tapahtuma jarjestettiin yhdessi nuorten kanssa sponsorivaroin.

Nuorten osallisuus- ja vaikuttamistyota tehtiin sddnnollisesti ja osana arjen toimintaa.
Nuoria osallistettiin erilaisilla somealustoilla tehdyilld kyselyilld ja nuoria otettiin mukaan toiminnan
suunnitteluun ja toteutukseen. Nuorisovaltuusto kokousti toimintakaudella 7krt.

Nuorisotila oli avoinna 4krt/vko. Avoimien nuorisotilailtojen lisdksi nepsy-nuokkari aloitti
toiminnan Samdy ry tuottamana. Varhaisnuorisotyon tekemiseen tarve kasvoi ja sen takia
kohdennettiin resursseja pitamalld kaksi avoimet ovet -periaatteella toimivaa nuorisotilailtaa
viikossa 3—6-luokkalaisille, péivileiri jarjestettiin kesilla ja erilaista lomatoimintaa ja tapahtumia
muina loma-aikoina. Suosittuja yonuokkareita jarjestettiin ala -ja yldkoululaisille. Nuorisotilassa
jarjestettiin myos erilaista ryhméatoimintaa kaikille ikdryhmille yhteisty0ssi eri sidosryhmien kanssa.

OKM:n myontdma koulunuorisotyon hankeavustus on saatu ajalle 1.9 2024—31.8 2026.
Koulunuorisotyostd on tullut jo ensimmaéiisen toimintakauden aikana tarpeellinen tyomuoto
koulujen arkeen tidydentiden koulun kasvatusty6td. Koulunuorisotyontekija on tarjonnut 99
oppilaalle yksilokohtaista ohjausta —ja neuvontaa ja palveluun on ollut helppo ja nopea paista.
Koulunuorisotyontekija lisasi koulujen yhteisollisyytta jarjestden hyvinvointipdivid, teematunteja ja
ryhmaytymispéaivid seka osallistui huoltajailtoihin ala- ja ylakouluilla. Koulunuorisotyontekija oli osa
kiva koulu- tiimid ja oppilashuoltoa. Koulunuorisotyontekija tavoitti laajan joukon oppilaita ja
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oppilaiden palautteiden mukaan tyomuoto on tykitty ja helposti saatavilla. Koulunuorisotyota
tehtiin alakoulussa 5—6-luokilla, yhteiskoululla ja lukiossa.

Etsivi nuorisotyo tavoitti 58 nuorta toimintakauden aikana. Suurin osa tavoitetuista nuorista olivat
18—25-vuotiaita. Nuorille tarjottiin luottamuksellista tukea arjen hallintaan seki ohjausta koulutus-
, tyollisyys- ja hyvinvointipalveluihin. Lisaksi etsivd nuorisotyontekija jarjesti ryhméitoimintaa ja
jalkautui lukiolaisten pariin kerran viikossa. Tiivistd yhteistyotéd tehtiin oppilaitosten, sosiaali- ja
terveyspalveluiden kanssa. Erityinen painopiste oli varusmiespalveluksessa ja aikalisatoiminnassa.
Etsivin nuorisotyontekija kouluttautui aikalisdohjaajaksi OKM:n vaatimusten mukaisesti.
Toimintakauden aikana kdynnistettiin my6s nuoria tukeva palvelupiste Messi ja Nuorten Nurkka
kohtaamispaikkatoiminta.

Sitovat tavoitteet 2025
Strateginen | Tavoite Tyokalu Aikataulu Arviointi Toteutumi-
painopiste nen 31.12.
Vaikuttavuus
Nuorten Erilaisten Tyytyvaisyys- Nuodo Toteutunut
palveluiden nuorisotyon kysely
riittavyys ja menetelmien | syksy/kevit Hankerapor-
kohdentami- kayttdminen tointi, sovari
nen monipuolises- | Henkiloston
yhdenvertai- ti itsearviointi Tavoitetaso 4
suus
huomioiden
(729 v)
Palvelun
laatu Ammattitaitoi- | Sovari Hankkeen Toteutunut
nen ja arviointi/ra-
motivoitunut Palautekyselyt | portointi Tavoitetaso 4 Sovarin tulos
henkil6sto Ohjausryhmit | aikataulujen 4,8/5
nuorten Etsivan tyon mukaisesti
tarpeisiin kriteeriston Yksikon
ripeasti hy6dyntami- | toimintasuun-
reagoivat nen nitelma,
palvelut itsearviointi
Tuottavaus
ja taloudelli- | Palveluiden Hankeavus- Saannollinen ei ylityksia Toteutunut
suus monipuolista- | tukset seuranta Tavoitetaso 3
minen ja (nuoDo, TA)
taloudellinen Talousarvio
tuki 2025
hankeavustus-
ten avulla
Henkiloston
suorituskyky | Tyosta Kehityskes- Saannollinen Toteutunut
innostunut ja kustelut, arviointi kaksi | Tavoitetaso 4
motivoitunut tyonohjaus kertaa
henkil6sto ja koulutukset | vuodessa
Tyohyvin- Tyohyvinvoin-
voinnin tikysely
motivoinnin ja | kerran
ammatillisen | vuodessa
kehittymisen
tukena Tyhy-
toiminta
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Yritysvaiku- | Yhteistyo Arviointi Tavoitetaso 3 Toteutunut
tusten yrittdjien ja Nuorten kerran
arviointi yhteisojen kesityollista- | vuodessa
kanssa minen
Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio
1= Toimintatapa on suunniteltu
2= Toimintatapa on suunniteltu ja kdayttoonotettu
3= Toimintatapa on suunniteltu, kaytt6onotettu ja arvioitu
4= Toimintatapa on suunniteltu, kdaytt6onotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos
jarjestelmallisesti parannettu.
5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kdyttoonotettuja ja sdannollisten arviointien

pohjalta parannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittimisen kohteina.

TUNNUSLUVUT

Suoritteet
Avustetut yhdistykset, ryhmat

Nuorisotilan viikkotunnit
Kavijat keskiméaarin/ilta
Osallistuneet nuoret

Toiminnat (kaikki)

Etsivdn nuorisotyon asiakkuudet

HENKILOSTO

Hyvinvointipaallikko

Nuorisopalveluiden esihenkilo

Vapaa-aikaohjaaja
Etsiva nuorisotyontekija

Nuoriso-ohjaaja
Koulunuorisotyontekija

TP 23 TP 24
9 6

18 19
20—40 20—40
3560

229

37 34

0,30 0,30
0,50 0,50

o o

TA 25
9

19
15—40

4 000

250

30

0,40

TP 25

15
15—45

6121

670

58

0,40

*vapaa-aikaohjaaja on ollut tayttdmatta elokuuhun 2022 asti

tilinpaatos 2025
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Tulosalue: Hyvinvointipalvelut
Tulosyksikko: Markkinointi
Tulosyksikon johtaja: hyvinvointipaéllikko

TP TP TA Muut TA TP
Ulk. ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 0] 0 0 0] 0]
Henkilostokulut 0 -12 227 -12 764 -12 764 -26 381
Palvelujen ostot o) -10 987 -21 080 -21 080 -9 737
Aineet, tarvikkeet o) -4 907 -3296 -3296 -3984
Avustukset 0] 0] 0 0 0
Muut toimintakulut 0] 0] 0 0 0
TOIMINTAKULUT (o} -28 121 -37 140 -37 140 -40 101

-28

TOIMINTAKATE o 121 -37 140 -37 140 -40 101

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpéétos 2025:

Merkittavd muutos on ollut viestintdasiantuntijan palkkaus 10/2025 alkaen. Tama on vaikuttanut
myos tulosalueen talousarvion ylitykseen.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana:

- Nakkila.fi verkkosivujen uudistus

- Kesdsomettaja 07-08/2025, uusi kokeilu oli YouTube materiaalin tuottaminen
- Vakituinen viestinndnasiantuntija palkattu 10/2025
- Lehtimainontaa ja tienvarsimainontaa (banderollit), paikallinen tiedotuslehti,

Satakunnanviikko ja LC:n Joululehti
- Markkinoinnin suunnittelun ja graafisentyon ostopalvelut: Sanomapaja
- Muuta: Canva pro, AV-vilineist6d tapahtumiin

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
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Sitovat tavoitteet 2025

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuminen 31.12.
Markkinoinnin ja
viestinnan S lueell
: aavutettu alueellinen
parantaminen . SHain:
huomio Tot(.elitu.n.ut ‘051tt§1n.
Positiivisia juttuja
paikallislehdissd mm.
Kesdsomettajan ty6 on ollut
vaikuttaa: keloja ja julkaisuja
Katselukertoja oli
e e . lkesid/heindkuussa 120- 140 t
Markkinointi- ja viestintasuunni- + /1 %) 4
telman jalkauttaminen 4517
e itel Sisaisen tl'edonkulun On osa perehdytysohjelmaa
Viestintasuunnitelma parantaminen
osaksi perehdyttadmis-
ohjelmaa
TP 23 TP 24 TA 25 Tp 25
HENKILOSTO
Henkilotyovuosien méaira
Hyvinvointikoordinaattori 0,1 o) o) 0
Hyvinvointipaallikko 0,1 0,1 0,1
Viestintdasiantuntija 0,25
Kesdsomettaja 0,2
Yhteensa 0,1 0,1 0,1 0,55
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Tulosalue: Hyvinvointipalvelut
Tulosyksikko: Muut hyvinvointipalvelut
Tulosyksikon johtaja: hyvinvointipaillikko

TP TP TA Muut TA TP
Ulk. ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT (o} (o} 0 (o} 3 000
Henkilostokulut 0] -14 235 -17 499 -17 499 -21 840
Palvelujen ostot o) -17 822 -21715 -21715 -7075
Aineet, tarvikkeet o) -624 -505 -505 -5 051
Avustukset 0] 0] 0 0 0
Muut toimintakulut 0] -60 0 0 0
TOIMINTAKULUT o -32 741 -39 719 -39 719 -33 965
TOIMINTAKATE o -32 741 -39 719 -39 719 -30 965

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpééitos 2025:

Tulosalueella alitusta, suunnitellut mielenterveyden koulutuskokonaisuudet (Mieli Ry) eivit
toteutuneet ajanpuutteen vuoksi.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana:

Muut hyvinvointipalvelut sisdltaviat kohdennetun hyvinvoinnin ja terveydenedistimisen toimet
hyvinvointisuunnitelman mukaisesti:

- Alueellisen yhteistyon lujittaminen, Satakunnan hytekoordinaattoreiden verkostotyo ja yhteisten
tavoitteiden edistiminen (alueellinen hyvinvointikysely, ravitsemustyoryhma).

- Rajattomasti lilkuntaa ohjausryhmaan osallistuminen. Mukana SAMK:n esteettomyyshankkeessa
(esteettomyyssovellus). Osallisuutta Karhuseudulla —hankkeen kuntakoordinointi.

- Muut yhteistydoryhmét: SATA alueen verkostot lasten ja nuorten verkosto, kohtaamispaikkaverkosto,
Satakunnan kulttuuriverkosto, Satakunnan matkailuverkosto, ehkédisevian paihdetyon verkosto,
ikaantyvien verkosto, hytetoiminkunta, Satakunnan yhteisokeskuksen verkosto,
liikenneturvallisuustyoryhmai, voimaa vanhuuteen —verkosto, Kulttuuripankki -verkosto.

- Kunnan siséiset verkostot: yhteisolliset opiskeluhuoltoryhmit, lanu-verkosto, liikunnan
poikkihallinnollinen ryhma, liikuntaseurojen verkosto, seuraparlamentti, vammais- ja vanhusneuvosto.
- Hyvinvointikertomustyo ja siihen liittyvdn kuntalaiskyselyn toteutus

- Kouluterveyskyselyn 2025 tulosten raportointi ja tulkinta (huoltajat, opetushenkilékunta, nuoret)

- Kotiintuloaikasuositusten laatimisen koordinointi yhteisty6ssd kunnan muiden toimijoiden kanssa

- Liikenneturvallisuusty6: mm. heijastinkampanja ja pyorailykyparikampanja

- Kaatumisten ehkéisy: Apteekin kanssa toteutettu liukuestekampanja

- Kulttuurihyvinvoinnin edistiminen ja yhdistysten toimintaedellytysten parantaminen: Av-vilineiden
hankintaa tapahtumia varten

- Yhdistysten toimintaedellytysten parantaminen: Nakkila harrastaa -lehti ja Asio-palvelut, yhteiset

- Liikkumisen edistiminen: Vilinehankintoja kouluille ja liitkuntakeskukselle, Liikemestarivalmennus
alakoulujen opetushenkilokunnalle (koko lukukauden 2024—-2025), matalan kynnyksen HNM-ryhmit,
uusia litkuntaryhmia liikuntakeskuksella mm. Asta Ry ja eldkeldisjarjestdjen kuntosali ja boccia.

- Turvallisuuskoulutuksia: yhteiskoulu, seurojen EA-koulutukset, sahkéinen oviohjaus liikuntakeskuksella
(turvallisuusasia)

- OnniTV:n nikyvyys (kuntoutus, liikunta, mielenhyvinvointi, muistintuki, virkistys)

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025
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- Terveyden edistimisen luennot 1 krt/kk, vuonna 2025 5 luentoa

Tulosalue: Hyvinvointipalvelut
Tulosyksikko: Hyvinvointipalveluiden projektit
Tulosyksikon johtaja: hyvinvointipaillikko

TP TP TA Muut TA TP
Ulk. ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 0 43 525 62580 62 580 55 952
Henkilostokulut 0 -50 398 -52 335 -52 335 -64 500
Palvelujen ostot 0 -15 601 -7585 -7585 -15 642
Aineet, tarvikkeet 0 -2 247 -1925 -1925 -1323
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 -4 012 0 0 -39
TOIMINTAKULUT 0 -72 258 -61 845 -61 845 -81 505
TOIMINTAKATE (1) -28 733 735 735 -25 553

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpéétos 2025:

Tulojen alitus johtuu Harrastamisen mallin avustuksen siirrosta vuodelle 2026, kun osa
yhteiskoululle suunnitelluista kerhoista ei toteutunut. Toimintakate on hankkeiden omavastuuosuus
(OKM koulunuorisotyon - hanke sekd Harrastamisen Nakkilan malli 2024—2025 ja 2025-2026).

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana:

Strategian ja tarpeen mukainen hanketyo.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025
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16.5 Tekninen valiokunta

. Tekninen toimi

. Kiinteistotoimi, metsatilat

o Tilapalveluyksikko, kiinteistonhoito ja puhtaanapitopalvelut
o Vesihuoltolaitos, vesilaitos ja viemaérilaitos

. Jatehuolto

o Rakennustarkastus

o Ympiristonsuojelu

Toimintamenojen osuus koko kunnan
budjetista

81%

= Tekninen toimiala Nakkilan kunta

Toimintamenot menolajeittain

Henkil6stomenot = Palvelujen ostot = Aineet, tarvikkeet

Avustukset Muut toim.kulut

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025
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TP Alkuper. Muut TP Tot. Muut
UIK. ja sis. 2024 TA 2025 TA 2025 2025 TA/TP 25
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1121 649 1136 556 1136 556 1031173 91 %
Maksutuotot 18 737 16 000 26 000 35989 138 %
Tuet ja avustukset 7025 6948 6 948 5328 77 %
Muut toimintatuotot 2192132 2203 287 2248 287 2209 002 98 %
TOIMINTATUOTOT 3339543 3362791 3 417 791 3 281 492 96 %
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -994 827 -948 428 -995 867 -973 833 98 %
Henkilostosivukulut
Eldkekulut -115 770 -158 571 -159 553 -146 235 92 %
Muut henkil6stésivukulut -23 212 -26 045 -26 224 -26 894 103 %
Henkil6stosivukulut -173 981 -184 616 -185 777 -173 129 93%
Henkil6stokorvaukset 20 177 990 990 9557 965 %
Henkil6stokulut -1148 631 -1132 054 -1180 654 -1137 404 96 %
Palvelujen ostot -1157 366 -1135 901 -1140 901 -1068 018 94 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -914 152 -1074 574 -1025 974 -857 903 84 %
Avustukset -39183 -42 476 -42 476 -41991 99 %
Muut toimintakulut -21208 -13 944 -53 944 -59 132 110 %
TOIMINTAKULUT -3280540 -3398949 -3443949 -3164449 92 %
TOIMINTAKATE 59 003 -36 158 -26 158 117 043 -447 %
SUUNNITELMAN MUKAI-
SET POISTOT JA ARVON-
ALENTUMISET -543 449 -481 700 -481 700 -585 250 121 %
TILIKAUDEN TULOS -484 446 -517 858 -507 858 -468 207 92 %

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2025
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Tulosalue: Tekninen toimi
Tulosalueen johtaja: Tekninen johtaja

TP TP TA Muut TA TP
UlKk. ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 241 371 (o} 0 1791
Henkilostokulut -229 070 -224 628 -212 915 -232 915 -215 838
Palvelujen ostot -312 708 -288 370 -302 530 -300 530 -285 703
Aineet, tarvikkeet -251 356 -154 946 -197 658 -179 658 -154 301
Avustukset -40 684 -39 183 -42 476 -42 476 -41 991
Muut toimintakulut -5 322 -4 393 -2390 -2.390 -3137
TOIMINTAKULUT -839 140 -711 520 -757 969 -757 969 -700 971
TOIMINTAKATE -838 899 -711 149 -757 969 -757 969 -699 180

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpiétos 2025:

Toiminta- ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana:

Teknisen toimen hallinnon osalta luotiin toimintaedellytykset muille tulosalueille seka ylikunnalliselle
yhteistyolle, jatkuva kehittyminen tavoitteena.

Mittaustoimen osalta kartoitettiin rakennettua ja perusparannettua infraa. Liikenneviylien osalta
hoidettiin kunnan omaa katuverkostoa kunnossapitostandardien mukaisesti. Pailiikenneverkon ja
raideliikenteen kehittdminen jatkui yhdessd ELY:n ja Vaylaviraston kanssa. Tasoristeysten
poistoon liittyvd suunnittelu saatiin valmiiksi Vayldviraston vetamani Suutarinmientien seka
Masian alikulkujen osalta. Suunnitelmat ovat hyviksytty ja rakentaminen

alkaa Masian hankkeen osalta kevailld 2026. Tasoristeyksia poistettiin syksylld 2025 muutaman
yksityistien osalta.

Hulevesilinjastoja saneerattiin Hohtarin alueella ja avo-ojia perattiin hulevesiriskien
viahentdmiseksi Arantilan alueella. Jokelan jv-pumppaamo saneerattiin.

Katuverkostoa kunnostettiin uusilla paillystyksillda sekd katuvalaistusta saneerattiin EU-sdadosten
mukaiseksi.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025



139

Sitovat tavoitteet 2025

Teknisen toimen hallinto

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteutuminen
31.12.

Hyvan tyoympariston yllapito
ammattitaitoisella ja
motivoituneella
henkilokunnalla

Tyotehtavien oikea-
aikainen ja asiantunteva
hoitaminen

Sujuva ja nopea sisdinen ja
ulkoinen asiakaspalvelu.
Kirjallisia negatiivisia
palautteita < 4kpl/vuosi

[Toteutunut. Ei
suoranaisia kirjallisia
valituksia

Sitovat tavoitteet 2025

suorittaminen toteutetuista
kunnallistekniikan kohteista

suorittaminen rakenne-
tusta kunnallistekniikasta

mittaustiedot toteutuneista
kohteista ja tietojen siirto

Mittaustoimi
Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuminen 31.12.
Tarkemittausten Tarvittavien mittausten [Dokumentoidut Toteutunut. Tarkemittaukset

suoritettu.

tasoristeyksien korvaaminen
alikuluilla

verkostokarttoihin
Sitovat tavoitteet 2025
Liikennevaylat
Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuminen

31.12.

[Nakkilan ja Vayldn Hankkeen edistiminen Hanke etenee aikataulun  [Toteutunut. Masian hanke
yhteishanke, Kurittu — kunnan osalta ja aikataulun/mukaisesti (Kurittu-Ruhade) edennyt
Ruhade / Tattara mukaisesti urakkakilpailutukseen

joulukuussa. Ty6t alkavat
kevaalld 2026.
Suutarinméentien hanke
urakkakilpailutukseen
ilmeisesti loppuvuodesta
2026.

Kuntalaisten antamien kirjal-
listen valituksien méara alle
10 kpl

Kirjallisten valitusten
maara

Kirjallisia valituksia alle 10
kpl

[Tavoite toteutunut.
Valituksia tuli alle 10kpl.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025
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Sitovat tavoitteet 2025

Puistot ja muut yleiset alueet

Tavoite Arviointi Tavoitetaso

Toteutuminen
31.12.

siistind lkpl

Yleisten alueiden pitdminen |Kuntalaisten palautteet [Kirjallisia palautteita alle 10 [Tavoite toteutunut.

Palautteita tullut alle 10kpl.

Sitovat tavoitteet 2025

Hulevesi
Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuminen
31.12.
Verkoston Hulevesikaivojen sakkapesi- [Tyhjennetdédn kaivojen sak- [Tavoite toteutunut.
toimintavarmuuden en tyhjennykset [kapesia >10 kpl/v Sakkapesia tyhjennettiin yli
vllapitaminen 10kpl vuoden aikana.
Suoritteet
2021 2022 2023 2024 2025
Kaavatie, km
i 38,5 38,5 38,5 38,75 38,87
kunnossapitokustannukset/euro/km 6770 6704 12 617 8563| 8840
Yksityistiet, km
114,5 114,5 114,5 114,5 114,5
yksityistieavustukset, euroa
40 292 43 199 40 684 39183 41991
Suoritteet
2021 2022 2023 2024 2025
Puistoja, ha
34 34 34 34 34
kunnossapitomenot/euro/ha
5390 4977 4973 4 379 4 461
HENKILOSTO TP 23 TP 24 TA 25 TP 25
Henkilotyovuosien maara
Tekninen johtaja 1 1 1 1
Tekninen tyonjohtaja 0,50 0,50 0,50 0,50
Tuntipalkkaiset 3,25 3,25 3,25 3,25
Yhteensia 4,75 4,75 4,75 4,75

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025
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Tulosalue: Kiinteistotoimi, metsitilat
Tulosalueen johtaja: Rakennusmestari

TP TP TA muut TA TP
UlKk. ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 58 306 138 647 100 000 100 000 107 179
Henkilostokulut -1828 0] -3 224 -3 224 0
Palvelujen ostot -11 219 -14 143 -12 774 -12 774 -11 667
Aineet, tarvikkeet 0 o) o) 0 0
Avustukset 0 0] 0] 0] 0
Muut toimintakulut -189 o) o) o)
TOIMINTAKULUT -13 047 -14 332 -15 998 -15 998 -11 667
TOIMINTAKATE 45 259 124 315 84 002 84 002 95 512

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpdiatos 2025:

Ei olennaisia poikkeamia. Metsitiloihin kohdistuneet toimet ja talous toteutui paapiirteittdin
talousarvion ja ennakkosuunnitelmien mukaisesti.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana:

Vuoteen 2025 on kuulunut p#dasiassa normaaleja, ennakkoon suunniteltuja metsdnhoidollisia
toimenpiteitd. Lisdksi on suoritettu talousarvioon asetettujen painopisteiden mukaisesti hieman
normaalia suuremmat hakkuut, kunnan talouden tasapainottamiseksi.

Sitovat tavoitteet 2025

pohjautuen, mutta kuitenkin
hieman normaalia enemmén
(talouden tasapainotus)

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuminen 31.12.
Suoritetaan uudistus-, ja Puunmyyntitulot n. 100 000 € Tavoite saavutettu,
harvennushakkuita 1 Q.r8 €
metsdsuunnitelmaan tulot 107 178,5

Suoritetaan taimikonhoitoa ja
varhaisperkausta, riistatiheikot
huomioiden.

Suoritettu maara

8 hehtaaria

[Tavoite saavutettu,

taimikonhoitoa ja
varhaisperkausta tehty
Ivhteensd 11,1 ha.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2025
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Tulosalue: Tilapalveluyksikko
Tulosyksikko: Kiinteistonhoito ja puhtaanapitopalvelut
Tulosyksikon johtaja: Rakennusmestari ja siivoustyonjohtaja

TP TP TA muut TA TP
UlKk. ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 2 288 275 2 301 699 2 314 920 2 359 920 2 305 476
Henkil6stokulut -686 608 -683 596 -670 171 -687 771 -687 300
Palvelujen ostot -346 036 -441 448 -409 176 -416 176 -402 036
Aineet, tarvikkeet -728 974 -558 297 -671 066 -651 466 -551 011
Avustukset 0 0] 0] 0] o)
Muut toimintakulut -5 878 -10 196 -5 252 -45 252 -47 203
TOIMINTAKULUT -1767 496 -1693 538 -1755 665 -1 800 665 -1687 550
TOIMINTAKATE 520 779 608 161 559 255 559 255 617 926

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpdiatos 2025:

Tilapalveluyksikon menot alittuivat talousarvioon niahden noin 113 000 eurolla. Pddosin sdastot
syntyivit energiakuluista (sdhko ja lampo). Ilmatieteen laitoksen tilastojen mukaan vuosi 2025 oli
Suomessa mittaushistorian toiseksi lampimin. Lisdksi sadstdjen syntymista ovat edesauttaneet
onnistuneet siahkon hintakiinnitykset. SaastGja syntyi lisdaksi my0s mm. kalustohankinnoissa.
Tilapalveluyksikon toimintatuotot sisdisien vuokratulojen oalta hieman alittuivat, koska menot niin
ikaan alittuivat. Sisdisid vuokria peritddn vain toteutuneiden menojen mukainen méaird. Ei muita
merkittdvia poikkeamia.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana:

Tilapalveluyksikon kiinteistohoitopuolen toiminta on ollut vuonna 2025 normaalia
laadukkaaseen yllapito-, huolto- ja korjaustoimenpiteisiin keskittyvaa. Kiinteistohoidolle
saapui vuoden aikana kunnan toimipisteistd sihkoisia palvelupyynt6ja n. 477 kpl, jotka
ratkaistiin ja hoidettiin kuntoon p&adosin tavoiteajassa. Puhtaanapitopalveluissa suurimmat
muutokset aiheuttivat kouluverkossa tapahtuneet muutokset. Tattaran koulutoiminnan
loppuminen, Viikkalan modulikoulun rakentaminen ja muut kouluverkossa tapahtuneet
muutokset aiheuttivat mm. sen, ettd puhtaanapitopalvelujen henkil6ston sijoittelu ja resurssien
mitoitus jouduttiin tarkastelemaan uutta tilannetta vastaavaksi. Toimipisteiden puhtauden laatua
seurattiin ottamalla apt-, TPC- ja kitkamittauksia sekd suorittamalla oma- ja silmdmaaraista
laadunvalvontaa. Investointihankkeita toteutettiin talousarvion mukaisesti. Suurimpana
yksittdisend hankkeena oli paloaseman muutos- ja korjaushankkeen kiynnistyminen.
Tilapalveluyksikon vuotta varitti myos erittdin nopealla aikataululla tullut Viikkalan modulikoulun
hankinta ja rakentaminen, joka toteutettiin kokonaisuudessaan n. 4 kk. aikana. Lisdksi
investointeja kohdistettiin mm. Lohirannan kehittdmiseen, jossa jatkui 2-vuotinen Eu-hanke
alueen kehittdmisestd. Paloaseman yhtidittdmisestd pdddyttiin  kunnassa suoritetun
tarveharkinnan perusteella toistaiseksi pidattaytya

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025
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Kiinteistonhoito

Sitovat tavoitteet 2025

kiinteistonhoitotehta-
vien uudelleenarviointi
sote-toiminnan
mahdollisen alasajon
vuoksi.

valmistelu.

tulevaa tilannetta
vastaavaksi.

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuminen
31.12.

Palvelukeskus Tehtivilistat ja Talonmiehen tehtévilistat ja [Sotetoiminnan alasajo

Hyppinkin tyonkuvan muutoksien [tyonkuva on valmisteltu kiinteistossa on

hyvinvointialueen
toimesta viivastynyt.
Toiminnan piti loppua
2025, mutta taiman
hetken tiedon mukaan
toiminta jatkuu ainakin
kesdan 2027. Lisdksi
|kiinteist66n perustettiin
'vuonna 2025 uusi
kehitysvammaisten
toimintayksikko.
Kiinteistonhoitotehtavien
uudelleenarviointi
siirretdan tuleville
vuosille.

Rakennuksien
kulutustietojen
integrointi kiytossa
olevaan kiinteistojen
toiminnanohjausjarjes-
telmain (Fatman)

Integroidut
lkulutustiedot

Kaikki teknisesti liitettavissa
olevat kulutustiedot
integroitu.

Integrointimahdollisuuk-
sia selvitetty. Asian
toteutukseen liittyy
kuitenkin vield haasteita,
jotka odottavat
kaukolampdyhtion
Ikannanottoa.
Kaukolampdoyhtion
kanssa on neuvoteltu
mittareiden
etdlukumahdollisuuksis-
ta, mutta on vield
episelvad toteuttaako
kaukolampoyhtio
etdluennan kehittamisen
vai pitddko kunnan
toteuttaa asia
itsendisesti.

Nakkilan paloaseman
lakisditeisen
yhtiittamisen
edistiminen.

Yhtioittdmistoimenpi-
teiden edistiminen

'Yhti6 perustettu tai
kiinteisto liitetty johonkin
olemassa olevaan
kiinteistoyhtioon.

lAsiaa selvitetty, mutta
kunnan sisaisissa
neuvotteluissa on
paadytty toistaiseksi
pidattaytymain
paloaseman
vhtioittamisesta.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025
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Sitovat tavoitteet 2025

Puhtaanapitopalvelut

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuminen
31.12.
Sairauspoissaolojen Siivoustyonjohtajan Sairauspoissaolojen [Tavoite ei toteutunut.
viheneminen / saannolliset tyokohde- [vihentyminen 5 %:lla  [Sairauspoissaolot olivat
tyﬁhyvinvoinnin kaynmtJa Eduhousea 12,34 %. Eduhouse-
parantuminen toimialapalaverit sekd [tyShyvinvointikoulutuk- ﬁzoulutusalustan
tyohyvinvoinnin set ayttooikeus on
[parantaminen paattynyt.
[Toimialapalavereja ja
tyokohdekaynteja on

toteutettu sadnnollisesti

Tattaran koulun

Tavoitteen mukaisten

Kayttokelpoisten

[Tavoite toteutui.

tyhjentdminen toimenpiteiden koneiden ja vilineiden [Kayttokelpoiset koneet ja
puhtaanapidon osalta mukaisesti hyotykaytto valineet siirretty muihin
[kohteisiin.
HENKILOSTO
Henkilotyovuosien maiaria
TP 23 TP 24 TA 25 TP 25

Rakennusmestari 1 1 1 1
Tyontekijit kiinteistonhoito 4 4 4 4
ja ulkoliikunta-alueet)
Siivousty6njohtaja 1 1 1 1
Puhtaushuoltajat (13 joista 2/50 %) 17,5 12,5 12,5 12
Yhteensa 23,5 18,5 18,5 18

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos

2025
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Tulosalue: Vesihuoltolaitos
Tulosalueen johtaja: Tekninen tyonjohtaja

TP TP TA muut TA TP
UlKk. ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 809 399 879 448 931 631 931 631 830 857
Henkilostokulut -155 933 -178 623 -172 028 -183 028 -164 772
Palvelujen ostot -201 842 -359 243 -353 044 -353 044 -307 740
Aineet, tarvikkeet -182 068 -200 659 -202 416 -191 416 -150 860
Avustukset o) 0 0] o) 0]
Muut toimintakulut -5 253 -5 485 -1323 -1323 -6 921
TOIMINTAKULUT -635 096 -744 010 -728 811 -728 811 -630 293
TOIMINTAKATE 174 303 135 438 202 820 202 820 200 564

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpaiatos 2025:

Vuonna 2025 ei ole ollut merkittivia laiterikkoja, mutta 8 kpl pienempééd kunnan runkoverkostossa

ollutta vesijohtovuotoa. Vieméariverkostossa ei ole ollut merkittivid ongelmia.

Vesihuoltolaitoksen tulot jdivat kuluvana vuonna pienemaksi mité talousarviossa arvioitiin. Toteuma
oli noin 11 % talousarviota pienempi, mika johtui erityisesti vedenkulutuksen vihenemisesti seka
muista veden kdyttomaarien vaihteluihin liittyvista tekijoista.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana:

Nakkilan kunnan vesilaitos jatkoi edellisen vuoden tapaan Hohtarin alueella vesijohtoverkoston
saneerausta. Vesijohtoverkostoa saneerattiin Arantilantien ja Yhdystien reunassa yhteensa noin 325

m.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2025
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Sitovat tavoitteet 2025

tekopohjavesilaitoksen
mahdollisuus, seka

mahdollisuus maakuntarajat
ylittavaan yhteistyohon

Vesilaitos

Tavoite Arviointi Tavoitetaso 31.12.
toteutuminen

Jatketaan Jatketaan selvitysty6tda ELY- [Osallistuminen [Tavoite toteutui.

Kokemaenjokilaakson keskuksen ja yhteis- selvitystyohon Selvitystyohon

vedenhankinnan kehittdmista [tyokuntien kanssa yhteisen osallistuttiin.

Vedenottamon hairi6ton Lukumaara kpl/v Merkittavat héiriot alle [Tavoite toteutui.
toiminta 3 kpl/v Merkittavia hairioita oli alle
3kpl/v.
Sitovat tavoitteet 2025
Viemarilaitos
Tavoite Arviointi Tavoitetaso 31.12.
toteutuminen
Verkoston Hiirioiden lukumaara [Merkittavid hairioita alle [Tavoite toteutui.
toimintavarmuuden kp] /v 5 kpl/v Merkittavia hairioita
parantaminen oli alle 5 kpl/v
Suoritteet, vesilaitos 2021 2022 2023 2024 2025
Verkostoon pumpattu vesimdarai, m3 664 740 583 512 558 785 623 813 488 001
Kustannukset, €/ m3 0,53 0,54 0,53 0,59 0,66
Asiakkaille myyty vesimadra, m3 561 116 481 041 435 749 493 635 387 066
Verkostoon liittyneet kiinteistot 1853 1855 1859 1863 1868
Kustannukset €/kiinteisto 190 169 159 198 172
Vesimaksutulot, € 566 876 489 129 455 180 515 087 463 552

Myyty vesimddrd = pumpattu vesimddrd — vuoto-/huuhteluvedet

Kustannukset, €/m3 = toimintakulut: verkostoon pumpattu vesimddrd

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025
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Suoritteet, viemirilaitos 2021 2022 2023 2024 2025
Vastaanotettu jitevesi, m3 399 905 255 363 331 042 330 537 2092 640
Kustannukset, €/ms3 0,99 1,05 1,03 1,13 1,05
Laskutettu jatevesi, m3 154 124 145 956 140 148 134 527 134 463
Verkostoon liittyneet kiinteistot 1147 1149 1152 1155 1157
Kustannukset, €/kiinteisto 257 233 205 325 267
Jatevesimaksutulot, € 386 169 365 242 351567 361 969 364 208
Laskutettu jdtevesi = vastaanotettu jdtevesi — vuoto-/hulevedet
.. . TP 23 TP 24 TA 25 TP 25

HENKILOSTO

Henkilotyovuosien maara

Tekninen tyonjohtaja 0,45 0,45 0,45 0,45
Tuntipalkkaiset 2,5 2,50 2,50 2,50

Yhteensa 2,95 2,95 2,95 2,95

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2025
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Tulosalue: Jitehuolto
Tulosalueen johtaja: Tekninen tyonjohtaja

TP TP TA muut TA TP
Ulk.ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 6933 0 0o o o
Henkilostokulut -6 907 -2 532 -3 816 -3 816 -2 961
Palvelujen ostot -2 539 -3 750 -707 -707 -3 033
Aineet, tarvikkeet -573 -250 -1038 -1 038 -58
Avustukset 0] 0 0] o) 0]
Muut toimintakulut o) 0 -242 -242 o)
TOIMINTAKULUT -10 019 -6 532 -5 803 -5 803 -6 052
TOIMINTAKATE -3 086 -6 532 -5 803 -5 803 -6 052

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpdiatos 2025:

Huhtikuusta 2023 Kerddmo Oy on hoitanut ekopisteiden kunnossapidon kokonaan.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025: aikana

Keraamon toiminta kiynnistyi 1.4.2023. Keraamo jarjesti kiertdvan ongelmajite kerdystempauksen.
Ekopisteiden huolto ja kunnossapito siirtyi kunnalta Keraamolle vuonna 2023. Hyotyjite pisteitda on
uusittu Keradamon toimesta 2 kpl.

HENKILOSTO

TP 23

Henkilotyovuosien maara

Tekninen tyonjohtaja

Tuntityontekija

Yhteensa

0,05
0,25

0,30

TP 24

0,02
0,25

0,27

TA 25

0,02
0,25

0,27

TP 25

0,02
0,25

0,27

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2025
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Tulosalue: Rakennustarkastus
Tulosalueen johtaja: Rakennustarkastaja

TP TP TA muut TA TP
UlKk. ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 8 674 14 208 11 240 11 240 22 049
Henkilostokulut -65 014 -59 253 -69 900 -69 900 -66 533
Palvelujen ostot -8 149 -17 146 -18 877 -18 877 -22 731
Aineet, tarvikkeet -430 o) -1715 -1715 -1532
Avustukset 0 0] o) 0] o)
Muut toimintakulut -244 -907 -1707 -1707 -1871
TOIMINTAKULUT -73 837 -77 306 -902 199 -92 199 -92 668
TOIMINTAKATE -65 163 -63 098 -80 959 -80 959 -70 619

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpdiatos 2025:

Vuonna 2025 tuli tuloja hieman arvioitua enemmaén, vaikka haettavassa lupamaérassa ei tapahtunut
juurikaan muutosta. Syyna muutama isohko hanke, jotka nekin olivat vuoden 2024 aikana haettuja

lupia.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana:

Aurinkovoimalaitosten poikkeavat lupaprosessit tyollistivit runsaasti vuoden aikana. Jatettyja
avoimia lupia siirtyi my0s seuraavalle vuodelle. Uusi rakentamislaki astui voimaan vuoden alusta.
Lisdksi kunnassa otettiin kdytt6on Lupapiste-palvelu, jolloin rakentamislupien hakeminen ja kisittely

siirtyi sahkoiseen muotoon.

Pitkdaikainen rakennustarkastaja eldkoityi vuoden lopussa ja rinnalla tehtdvid on hoitanut
méardaikainen vs rakennustarkastaja. Rakennustarkastajan virka avattiin hakuun marraskuussa.

Sitovat tavoitteet 2025

Rakennustarkastus

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

31.12. toteutuminen

Sujuva lupakaytanto

kasittelyaika

Lupahakemuksien [Enintddn 21 paivaa

Rakentamislupa (RakL 43 §) 16pv
Poikkeamislupa (RakL 57 §) 16pv
Maisematyolupa (RakL53 §) 9pv
Jatkolupahakemus 4pv
Maisematyolupa 43pv

Rakennuslupa 20pv

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025
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Suoritteet 2022 2023 2024 2025
Katselmukset 79 52 35 31
Luvat 40 39 27 24
-joista pientaloja/asuntoja 2/2 o/o 3/3 1/2
Rakennusluvat, tilavuus m3 5695 703 20676 8622
Rakennusluvat, kerrosala m2 1141 368 3299 1961
Rakennustarkastajan paatospykalia 55 46 37 41
Nettomenot, €/as 12,34 14,86 15,66 18,96

TP 23 TP 24 TA 25 TP 25

HENKILOSTO

Henkilotyovuosien méiaria

Rakennustarkastaja 1 1 1 1,2
Yhteensa 1 1 1 1,2

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025
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Tulosalue: Ympairistonsuojelu
Tulosalueen johtaja: Ympiristotarkastaja

TP TP TA muut TA TP
UlKk. ja sis. 2023 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 13 073 5170 5000 15 000 14 140
Henkil6stokulut -24 381 o) 0 0 0
Palvelujen ostot -34 714 -33 266 -38 793 -38 793 -35 107
Aineet, tarvikkeet -1485 o) -681 -681 -141
Avustukset 0 0] 0 o) o)
Muut toimintakulut -57 -38 -3 030 -3 030 0
TOIMINTAKULUT -60 637 -33 304 -42 504 -42 504 -35 248
TOIMINTAKATE -47 564 -28 134 -37 504 -27 504 -21 109

Poikkeamat talousarvio 2025 / tilinpdiatos 2025:

Lupamaksujen ja tarkastusmaksujen miira vaihtelee vuosittain.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2025 aikana:

Nakkilan kunnan ympéristonsuojelun viranhaltijalle kuuluvat tehtavét on ostettu 1.2.2023 alkaen Porin
kaupungilta. Sopimukseen sisiltyy 2 tyOpdivaa viikossa. Kunnan ymparist6lupavelvolliset toiminnot
tarkastettiin valvontaohjelman mukaisesti.

Ymparistonsuojelu

Sitovat tavoitteet 2025

Tavoite Arviointi Tavoitetaso 31.12.
toteutuminen
Onnistuminen Kunnan Ilmastotavoitteiden Tlmastotavoitteiden
hankkeissa ilmastotavoitteiden [kehittiminen yhdessa kehittimiseen on
seuranta ja kunnan muiden toimialojen |osallistuttu tarpeen
kehittiminen Ikanssa mukaan.

Sdhkoisten palveluiden
kehittiminen

Valvottavien kohteiden
vuosiraportoinnin
siirtdiminen sahkoiseksi
sekd neuvonta

Valvottaville kohteille
neuvottu jarjestelmin

ty tdysin sdhkoiseksi

kaytto ja raportointi siirret-

Valvottavia kohteita on
ohjeistettu esimerkiksi
sdhkoistd raportointia
koskeviin koulutuksiin
osallistumisesta.
Raportointi ei ole viela
taysin siirtynyt
sahkoiseksi kaikkien
valvottavien toimijoiden
osalta.

Nakkilan kunnan

toimintakertomus ja

tilinpaatos 2025
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Suoritteet 2021 2022 2023 2024 2025
Ympéristonsuojeluviranomaisen paatokset 17 19 5 5 2
(Maa-aines- ja ympaéristoluvat)

HENKILOSTO TP 23 TP 24 TA 25 TP 25
Henkilotyovuosien maara

Ymparistotarkastaja

- Nakkila o) o o o

- Kokemaki o o lo) le)

- Nakkila (ostopalvelu Porista) 0,4 0,4 0,4 0,4

Yhteensa 0,4 0,4 0,4 0.4

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2025
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17 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2025

17.1 KAYTTOTALOUSOSAN (ulk. ja sis.) TOTEUTUMINEN

2025
Poikkeama
TA TA Muutettu TP € muut Kiytto
2025 muutos TA 2025 2025 TA/tot. %

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Vaalit
Toimintatulot
Toimintamenot -23 895 -23 895 -24 859 -964 104,0
Toimintakate -23 895 -23 895 -24 859 -964 104,0
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos -23 895 -23 895 -24 859 -964 104,0
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tilintarkastus
Toimintatulot
Toimintamenot -17 450 -17 450 -14 576 2 874 83,5
Toimintakate -17 450 -17 450 -14 576 2874 83,5
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos -17 450 -17 450 -14 576 2874 83,5
KUNNANHALLITUS
Toimintatuotot 1835 297 -511 000 1324 297 1426 831 102 534 107,7
Toimintamenot -4 643 615 18 395 -4 625 220 -4 611776 13 443 99,7
Toimintakate -2 808 318 -492 605 -3 300 923 -3184 945 115 977 96,5
Suunnitelman mukaiset poistot -173 350 -173 350 -129 188 44 163 74,5
Tilikauden tulos -2 981 668 -492 605 -3 474 273 -3 314133 160 140 95,4
Henkilostopalvelut
Toimintatuotot 17 500 -9 000 8 500 7186 -1314 84,5
Toimintamenot -382 070 9 001 -373 069 -354 298 18 770 95,0
Toimintakate -364 570 -364 569 -347 112 17 456 95,2
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos -364 570 o -364 569 -347 112 17 456 95,2
Tyo- ja elinkeinotoimi
Toimintatuotot 250 365 -100 000 150 365 156 993 6 628 104,4
Toimintamenot -1 671806 9394 -1662 412 -1614 808 47 604 97,1
Toimintakate -1 421441 -90 606 -1 512 047 -1 457 815 54 232 96,4
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos -1 421 441 -90 606 -1 512 047 -1 457 815 54 232 96,4
Tietojenkiisittely
Toimintatuotot 296 296 100,0
Toimintamenot -314 820 -314 820 -321189 -6 369 102,0
Toimintakate -314 820 -314 820 -320 893 -6 073 101,9
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 -7 091 -7 091 100,0
Tilikauden tulos -314 820 -314 820 -327984 -13 164 104,2
Ympiristoterveydenhuolto
Toimintatuotot
Toimintamenot -103 154 -103 154 -103 154 100,0
Toimintakate -103 154 -103 154 -103 154 o 100,0
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos -103 154 -103 154 -103 154 o 100,0

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025
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Poikkeama
TA TA Muutettu TP € muut Kiytto
2025 muutos TA 2025 2025 TA/tot. %
Yleishallinto
Toimintatuotot 718 200 -402 000 316 200 350 329 34 129 110,8
Toimintamenot -1253 904 -1253 904 -1311746 -57 842 104,6
Toimintakate -535 704 -402 000 -937 704 -961 417 -23 713 102,5
Suunnitelman mukaiset poistot -150 -150 -1287 -1138 858,4
Tilikauden tulos -535 854 -402 000 -937 854 -962 704 -24 851 102,6
Ruokapalvelu
Toimintatuotot 727 950 727 950 775 330 47 379 106,5
Toimintamenot -675 655 -675 655 -665 556 10 099 98,5
Toimintakate 52 295 52 295 109 774 57 478 209,9
Suunnitelman mukaiset poistot -48 000 -48 000 -37 454 10 546 78,0
Tilikauden tulos 4 295 4 295 72 320 68 024 1683,8
Kiinteistotoimi
Toimintatuotot 121 282 121 282 136 697 15 415 112,7
Toimintamenot -242 206 -242 206 -241 026 1180 99,5
Toimintakate -120 924 -120 924 -104 329 16 595 86,3
Suunnitelman mukaiset poistot -125 200 -125 200 -83 355 41 845 66,6
Tilikauden tulos -246 124 -246 124 -187 684 58 440 76,3
SIVISTYSVALIOKUNTA
Toimintatuotot 615 061 -121 281 493 780 532 722 38 942 107,9
Toimintamenot -10 211 262 -45 000 -10 256 262 -10 479 518 -223 256 102,2
Toimintakate -9 596 201 -166 281 -9 762 482 -9 946 796 -184 314 101,9
Suunnitelman mukaiset poistot -524 250 -524 250 -524 854 -604 100,1
Tilikauden tulos -10 120 451 -166 281 -10 286 732 -10 471 650 -184 918 101,8
Perusopetus
Toimintatuotot 209 300 209 300 223 568 14 268 106,8
Toimintamenot -5366 348 -45 000 -5 411 348 -5 623 513 -212 165 103,9
Toimintakate -5157 048 -45 000 -5 202 048 -5 399 945 -197 897 103,8
Suunnitelman mukaiset poistot -183 000 -183 000 -131 591 51409 71,9
Tilikauden tulos -5 340 048 -45 000 -5 385 048 -5531536 -146 488 102,7
Lukio
Toimintatuotot 1500 1500 3 446 1946 229,7
Toimintamenot -955 772 -955 772 -957 579 -1807 100,2
Toimintakate -954 272 -954 272 -954 133 139 100,0
Suunnitelman mukaiset poistot -2 000 -2 000 -789 1211 39,4
Tilikauden tulos -956 272 -956 272 -954 922 1350 99,9
Muu koulutus
Toimintatuotot
Toimintamenot -20 200 -20 200 -19 337 863 95,7
Toimintakate -20 200 -20 200 -19 337 863 95,7
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos -20 200 -20 200 -19 337 863 95,7
Muu sivistystoimi
Toimintatuotot
Toimintamenot -18 382 -18 382 -13 893 4 489 75,6
Toimintakate -18 382 -18 382 -13 893 4 489 75,6
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos -18 382 -18 382 -13 893 4 489 75,6

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025
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Poikkeama
TA TA Muutettu TP € muut Kiytto
2025 muutos TA 2025 2025 TA/tot. %

Varhaiskasvatus
Toimintatuotot 247741 -137 661 110 080 138 269 28 189 125,6
Toimintamenot -2 534 506 -2 534 506 -2 630 771 -96 265 103,8
Toimintakate -2 286 765 -137 661 -2 424 426 -2 492 502 -68 076 102,8
Suunnitelman mukaiset poistot -90 050 -90 050 -119 196 -20 146 132,4
Tilikauden tulos -2 376 815 -137 661 -2 514 476 -2 611 698 -97 222 103,9
Ap-/ip-toiminta
Toimintatuotot 19 000 19 000 9160 -9 840 48,2
Toimintamenot -142 100 -142 100 -130 310 11790 91,7
Toimintakate -123 100 -123 100 -121 150 1950 98,4
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos -123 100 -123 100 -121 150 1950 98,4
Kirjastotoimi
Toimintatuotot
Toimintamenot 284 432 284 432 -242 032 42 400 85,1
Toimintakate 284 432 284 432 -242 032 42 400 85,1
Suunnitelman mukaiset poistot -7 -7 -100,0
Tilikauden tulos 284 432 284 432 -242 039 42 393 85,1
Hyvinvointipalvelut
Toimintatuotot 137 520 16 380 153 900 158 279 4 379 102,8
Toimintamenot -889 522 -889 522 -862 082 27 440 96,9
Toimintakate -752 002 16 380 -735 622 -703 803 31819 95,7
Suunnitelman mukaiset poistot -249 200 -249 200 -273 271 -24 071 109,7
Tilikauden tulos -1001 202 16 380 -984 822 -977 074 7748 99,2
TEKNINEN VALIOKUNTA
Toimintatuotot 3362 791 55 000 3417 791 3281492 -136 299 96,0
Toimintamenot -3398 949 -45 000 -3 443 949 -3 164 449 279 501 91,9
Toimintakate -36 158 10 000 -26 158 117 043 143 202 447,4
Suunnitelman mukaiset poistot -481700 -481700 -585 251 -103 551 121,5
Tilikauden tulos -517 858 10 000 -507 858 -468 207 39 651 92,2
Tekninen toimi
Toimintatuotot 0 0 1791 1791 100,0
Toimintamenot -757 969 -757 969 -700 971 56 998 92,5
Toimintakate -757 969 -757 969 -699 180 58 789 92,2
Suunnitelman mukaiset poistot -228 300 -228 300 -332 207 -103 907 145,5
Tilikauden tulos -986 269 -986 269 -1031387 -45 118 104,6
Kiinteistotoimi
Toimintatuotot 100 000 100 000 107 179 7179 107,2
Toimintamenot -15998 -15 998 -11 667 4331 72,9
Toimintakate 84 002 84 002 95 512 11 510 113,7
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos 84 002 84 002 95 512 11 510 113,7
Tilapalveluyksikko
Toimintatuotot 2 314 920 45 000 2 359 920 2 305 476 -54 444 97,7
Toimintamenot -1755 665 -45 000 -1 800 665 -1 687 550 113 115 93,7
Toimintakate 559 255 o 559 255 617 926 58 671 110,5
Suunnitelman mukaiset poistot -68 100 -68 100 -70 091 -1991 102,9
Tilikauden tulos 491155 o 491155 547 835 56 680 111,5

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025
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Poikkeama
TA TA Muutettu TP € muut Kiytto
2025 muutos TA 2025 2025 TA/tot. %
Vesihuoltolaitos
Toimintatuotot 931631 931631 830 858 -100 773 89,2
Toimintamenot -728 811 -728 811 -630 203 98 518 86,5
Toimintakate 202 820 202 820 200 565 -2 255 98,9
Suunnitelman mukaiset poistot -183 000 -183 000 -182 833 167 99,9
Tilikauden tulos 19 820 19 820 17732 -2 088 89,5
Jatehuolto
Toimintatuotot
Toimintamenot -5 803 -5 803 -6 052 -249 104,3
Toimintakate -5 803 -5 803 -6 052 -249 104,3
Suunnitelman mukaiset poistot -1 000 -1 000 -120 879 12,1
Tilikauden tulos -6 803 -6 803 -6 172 631 90,7
Rakennustarkastus
Toimintatuotot 11 240 11 240 22 049 10 809 196,2
Toimintamenot -92 199 -92 199 -92 668 -469 100,5
Toimintakate -80 959 -80 959 -70 619 10 340 87,2
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos -80 959 -80 959 -70 619 10 340 87,2
Ympiristonsuojelu
Toimintatuotot 5000 10 000 15 000 14 140 -861 94,3
Toimintamenot -42 504 -42 504 -35248 7 256 82,9
Toimintakate -37 504 10 000 -27 504 -21108 6 395 76,7
Suunnitelman mukaiset poistot -1300 -1300 0 1300 0,0
Tilikauden tulos -38 804 10 000 -28 804 -21108 7695 73,3
NAKKILAN KUNTA
Toimintatuotot 5813 149 -577 281 5235 868 5241 045 5177 100,1
Toimintamenot -18 295 171 -71 605 -18 366 776 -18 295 178 71598 99,6
Toimintakate -12 482 022 -648 886 -13 130 908 -13 054 133 76 775 99,4
Suunnitelman mukaiset poistot -1179 300 -1179 300 -1239 292 -59 992 105,1
Tilikauden tulos -13 661 322 -648 886 -14 310 208 -14 293 425 16 783 99,9

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025
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NAKKILAN KUNTA
TULOSLASKELMA Muutettu TA  Toteutuma Poikkeama Kaytto
2025 2025 %
Toimintatuotot
Myyntituotot 1312 068 1251 663,84 60 604,16 95,4
Maksutuotot 144 084 163 107,81 -19 023,81 113,2
Tuet ja avustukset 242 243 266 383,11 -24 140,11 110,0
Muut toimintatuotot 993 846 1011 317,43 -17 471,43 101,8
TOIMINTATUOTOT 2 692 441 2 692 572,19 -3119 100,0
Toimintakulut
Henkilostokulut -9 070 756 -9 237 833,69 167 077,69 101,8
Palkat ja palkkiot -7 486 452 -7 676 468,62 190 016,62 102,5
Henkilostosivukulut -1 672 899 -1718 728,12 45 829,12 102,7
Elakekulut -1 469 860 -1 490 099,96 20 239,96 101,4
Muut henkilostokulut -203 039 -228 628,16 25 589,16 112,6
Henkilostokorvaukset 88 595 157 363,05 -68 768,05 177,6
Palvelujen ostot -3 821125 -3 693 300,13 -127 824,87 96,7
Aineet ja tarvikkeet -1555 134 -1365 392,78 -189 741,22 87,8
Avustukset -1 011 325 -1 014 915,14 3 590,14 100,4
Muut toimintakulut -365 010 -435 163,54 70 153,54 119,2
TOIMINTAKULUT -15 823 350 -15746 605,28 -76 744,72 99,5
TOIMINTAKATE -13 130 909 -13 054 113,09 -76 775,91 99,4
Verotulot 11 878 000 11 828 605,88 49 394,12 99,6
Valtionosuudet 1214 413 1197 788,67 16 624,33 98,6
Rahoitustuotot ja -kulut 160 900 110 572,53 50 327,47 68,7
Korkotuotot 114 000 65 240,78 48 759,22 57,2
Muut rahoitustuotot 88 500 65 347,73 23 152,27 73,8
Korkokulut -40 000 -18 263,73 -21736,27 45,7
Muut rahoituskulut -1 600 -1752,25 152,25 109,5
VUOSIKATE 122 404 82 833,99 39 570,01 67,7
Suunnitelman mukaiset
poistot -1179 300 -1 239 29,67 59 991,67 105,1
TILIKAUDEN TULOS -1 056 896 -1156 457,68 99 561,68 109,4
Poistoeron vihennys 19 961 19 354,37 606,63 97,0
TILIKAUDEN YLIJAAMA -1036 935 - 100 168,31 109,7

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2025
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TA muu- Muutettu Kaytetty
Kohde TA 2025 tokset TA 2025 | 31.12.2025 | Poikkeama € Tot %
KIINTEA OMAISUUS
Maa- ja vesialueet -300 000 -300 000 -58 000 242 000 19,3
YHTEENSA | -300 000 -300 000 -58 000 242 000 19,3
Maa- ja vesialueet, tulot 0 0 3142 3142 100,0
KIINTEA OMAISUUS, NETTOMENO | -300 000 -300 000 -54 858 245 142 18.3
YLEISHALLINNON IRTAIN OMAISUUS
Kunnanhallituksen irtaimisto -30 000 -30 000 0 30 000 0,0
YHTEENSA -30 000 -30 000 [0) 30 000 0,0
AINEETON KAYTTOOMAISUUS
Pohjakartan piivittdiminen -50 000 -50 000 -4 466 45 534 8,9
YHTEENSA -50 000 -50 000 -4 466 45 534 8,9
MUUT INVESTOINTIMENOT
Muut investointimenot -30 000 -30 000 -9 999 20 001 33,3
YHTEENSA -30 000 -30 000 -9 999 20 001 33,3
SIVISTYSTOIMEN IRTAIN OMAISUUS
Varhaiskasvatuksen vuodevaatteet -20 000 -20 000 -9 360 10 640 46,8
YHTEENSA -20 000 -20 000 -9 360 10 640 46,8
TALONRAKENNUS/Tilapalveluyksikko
Paloaseman peruskorjauksen suunnittelu ja toteutus -1 681 000 46 800 -1 634 200 -745 106 889 094 45,6
Yhteiskoulun keittio -15 000 -15 000 -13 800 1200 92,0
Kirkonseudun koulun keittio -15 000 -15 000 -10 311 4 689 68,7
Paivakoti Kuperkeikka -15 000 -15 000 0 15 000 0,0
Koulujen pienet korjaustyot -20 000 -20 000 -20 200 -200 101,0

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
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TA muu- Muutettu Kaytetty
Kohde TA 2025 tokset TA 2025 | 31.12.2025 | Poikkeama € Tot %
Kouluverkon uudistaminen -120 000 -35 800 -155 800 -156 281 -481 100,3
Kuntoratojen valaisimien uusiminen -45 000 -45 000 -47 055 -2 055 104,6
Liikuntakeskuksen kuntosalilaitteiden uusimista -12 000 -12 000 -11 822 178 98,5
Huoltorakennus tekniselle varikolle -20 000 -20 000 0 20 000 0,0
Lohirannan kehittdminen -50 000 -11 000 -61 000 -60 760 240 99,6
Erittelemattomat kohteet -30 000 -30 000 -28 387 1613 94,6
Kiinteist6jen kuntotutkimukset ja korjausselvitykset -15 000 -15 000 0 15 000 0,0
Kiinteist6jen valaimien uusintaa led-valaisimiksi -20 000 -20 000 -18 542 1458 92,7
Teknisen varikon pihan asfaltointi -35 000 -35 000 -24 046 10 954 68,7
YHTEENSA | -2 093 000 o -2093 000 -1136 309 956 691 54,3
Investointitulot 407 000 407 000 110 000 -297 000 27,0
TILAPALVELU NETTOMENO | -1686 000 (o) -1 686 000 | -1026 309 659 691 60,9
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
Teiden rakentaminen
Erittelemattomat kohteet -35 000 -35 000 -44 348 -9 348 126,7
Rakennuskaavateiden perusparannus -30 000 -30 000 -16 554 13 447 55,2
Varikkotien rakentaminen -70 000 -70 000 -69 945 55 99,9
Viikkala-Antinkartano kevyenliikenteen viyldn rakentaminen -211 000 -211 000 0 211 000 0,0
Arontien kevyenliikenteen viyldn perusparannus -25 000 -25 000 -23 040 1960 92,2
Yhteensi -371 000 -371 000 -153 887 217114 41,3
Teiden paillystaiminen
Paillysteiden peruskorjaukset -50 000 -50 000 -49 902 98 99,8
Teiden paillysteet erittelemattoméit kohteet -55 000 -55 000 -5 000 50 000 9,1
Arontien kevyenliikenteen viylin paillystdminen -11 000 -11 000 0 11 000 0,0
Yhteensé -116 000 -116 000 -54 902 61 098 47,3
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TA muu- Muutettu Kaytetty
Kohde TA 2025 tokset TA 2025 | 31.12.2025 | Poikkeama € Tot %
Teiden piaillystiminen
Paillysteiden peruskorjaukset -50 000 -50 000 -49 902 98 99,8
Teiden paillysteet eritteleméattomét kohteet -55 000 -55 000 -5 000 50 000 9,1
Arontien kevyenliikenteen viylidn paillystdminen -11 000 -11 000 0 11 000 0,0
Yhteensi -116 000 -116 000 -54 902 61 098 47,3
Teiden valaistus
Teiden valaistus, erittelemattomaét kohteet -20 000 -20 000 -13 739 6 261 68,7
Katuvalaistuksen uusiminen EU-sdad6sten mukaiseksi -50 000 -50 000 -62 500 -12 500 125,0
Varikkotie -15 000 -15 000 -15 110 -110 100,7
Yhteensa -85 000 -85 000 -91 349 -6 349 107,5
Hulevesiviemiireiden rakentaminen
Erittelemattomat kohteet -20 000 -20 000 -2 062 17 939 10,3
Asuntojen ja teoll.alueiden sisdiset sadevesiviemarit -30 000 -30 000 0 30 000 0,0
Sadevesiviemireiden saneeraukset -40 000 -40 000 -60 551 -20 551 151,4
Varikkotie -50 000 -50 000 -50 006 -6 100,0
Yhteensa -140 000 -140 000 -112 619 27 382 141,0
Puistot, leikkikentiit ym. yleiset alueet
Puistot, erittelemattomat kohteet -11 000 -11 000 0 11 000 0,0
Arantilanpuisto -20 000 -20 000 0 20 000 0,0
Yhteensa -31 000 -31 000 0 31 000 0,0
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA -743 000 -743 000 -412 755 330 245 55,6
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TA muu- Muutettu Kaytetty
Kohde TA 2025 tokset TA 2025 | 31.12.2025 | Poikkeama € Tot %
VESIHUOLTOLAITOS
Vesilaitos
Erittelemattomat kohteet -20 000 -20 000 -19 040 960 95,2
Asunto- ja teoll.alueiden sisdiset vesijohdot -20 000 -20 000 0 20 000 0,0
Varikkotie -15 000 -15 000 -10 865 4135 72,4
Vesijohtosaneeraukset, erittelemattomat kohteet -70 000 -70 000 -68 692 1308 98,1
Yhteensa -125 000 -125 000 -98 597 26 403 78,9
Viemirilaitos
Erittelemattomat kohteet -30 000 -30 000 0 30 000 0,0
Asunto- ja teoll.alueiden sisdiset viemarit -20 000 -20 000 0 20 000 0,0
Varikkotie -25 000 -25 000 -21 140 3 860 84,6
Viemirisaneeraukset -20 000 -20 000 0 20 000 0,0
Pumppaamosaneeraukset -50 000 -50 000 -60 859 -10 859 121,7
Yhteensa -145 000 -145 000 -81 999 63 001 56,6
VESIHUOLTOLAITOS YHTEENSA -270 000 -270 000 -180 597 89 403 66,9
IRTAIN OMAISUUS
Irtaimiston hankinta
Liikennevaylat/uusi tielana kunnan ja yksityisteiden kaytt6on -15 000 -15 000 -15 675 -675 104,5
Puistot ja yleiset alueet -20 000 -20 000 0 20 000 0,0
Tilapalveluyksikko/sisdilmapuhdistimien hankinta -50 000 -50 000 -48 985 1015 98,0
Vesihuoltolaitos -20 000 -20 000 0 20 000 0,0
IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA -105 000 -105 000 -64 660 40 340 61,6
INVESTOINNIT YHTEENSA -3 641 000 -3 641000| -1876146 1764 854 51,5
INVESTOINTITULOT YHTEENSA 407 000 407 000 113 142 -293 858 27,8
NETTOMENO YHTEENSA -3 234 000 -3 234 000| -1763 003 1470 997 54,5
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Vuoden 2025 investointimenot olivat yhteensd 1876 146 € ja investointeihin kohdistui tuloa
113142 €. Suurimmat yksittdiset investointikohteet olivat paloaseman peruskorjauksen
suunnittelu ja toteutus (nettomeno 635 106 €) ja kouluverkkosuunnittelu (156 281 €). Molemmat
hankkeet jatkuvat myo6s vuodelle 2026.

Nettoinvestoinnit vuosina 2021 - 2025
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17.4 Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus 2025

Nakkilan kunnan vesihuoltolaitos on vuoden 2015 alusta eriytetty kirjanpidolliseksi
taseyksikoksi, joka vastaa vesihuoltolain mukaisesta vesihuollon jarjestimisesta
Nakkilan kunnassa omalla toiminta-alueella. Vuoden 2015 alusta hulevesiverkosto on
eriytetty vesihuoltolaitokselta omaksi tulosyksikoksi teknisen toimen tulosalueen alle,
maankiytto- ja rakennuslain mukaisesti. Sweco Ymparisto Oy on laatinut
vesihuoltolaitokselle riskienkartoitussuunnitelman ja suunnitelma on hyviksytty
teknisen valiokunnan kokouksessa 14.12.2017/TeknValS § 2. Ajantasainen
valvontatutkimusohjelma laadittiin vesilaitokselle vuonna 2022 ja se on voimassa
2022—-2026. Uusi valvontatutkimusohjelma vuosille 2027-2032 laadittiin
loppuvuodesta 2025. Vesilaitoksella on my0s monia toimintasuunnitelmia kaytossdan,
jotka liittyvat valmiuteen, varautumiseen seké vesilaitoksen hairiétilanteisiin.

HALLINTO

Vesihuoltolaitos kuuluu Nakkilan kunnan teknisen valiokunnan alaisuuteen ja on
osana teknisen toimialan toimintaa. Teknisen toimialan toimialajohtajana toimii
tekninen johtaja Harri Kukkula. Vesihuoltolaitoksen toiminnasta vastaa tekninen
tyonjohtaja Jani Salo, varavastuuhenkilond talousveden laadun seurannassa on
laitosasentaja Tapani Langen. Vesihuoltolaitos-tulosalueella tyoskentelee 2,5 vakituista
tyontekijad. Laskutuksen ja liittymissopimukset hoitaa hallintosihteeri Jenika Lanki.
Tiedottamisessa noudatetaan mahdollisia kunnan tiedottamisohjeita sekd 2021
paivitettyd Nakkilan kunnan vesihuollon erityistilanteiden varautumissuunnitelmaa.
Tiedotusvastaavana toimii tekninen johtaja Harri Kukkula.

Paatosvalta vesihuoltolaitoksen asioissa on padsaantoisesti teknisella valiokunnalla ja
sen alaisilla viranhaltijoilla. Vesihuoltolaitoksen taksoista ja maksuista paattaa kunnan
hallitus seka toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet asettaa Nakkilan valtuusto.

VESIHUOLTOLAITOS

Talousvesi

Nakkilan kunnan vesihuoltolaitoksen vedenhankinta perustuu Viikkala-Pirilan
pohjavedenottamoon (n. 9,5 % kulutuksesta) sekd Harjavallasta ostettuun veteen (n.
90,5 % kulutuksesta). Vesiosuuskunnilla ovat omat vedenottamonsa erillisilla
pohjavesialueilla. Kahden osuuskunnan verkostot ovat yhteydessd Nakkilan
vesilaitoksen verkostoon.

Jatevesi

Nakkilan kunnalla on sopimus jitevesien siirtimisestd ja kasittelystd Jokilaakson
Ympiristo Oy:n kanssa. Jatevedet johdetaan siirtoviemarilinjaa pitkin Porin kaupungin
Luotsinméen keskusjidtevedenpuhdistamolle. Nakkilan oman jitevedenpuhdistamon
toiminta on lopetettu.

VEDEN KULUTUS JA MYYNTI

Vesihuoltolain mukaisesti vesihuollon ja viemar6innin maksujen tulee olla sellaiset, etta
pitkalla aikavalilld voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen uus- ja korjausinvestoinnit ja
kustannukset. Maksuihin saa sisiltyd enintddn kohtuullinen tuotto padomalle.
Kayttomaksu peritddn kiinteiston kayttiman veden ja poisjohdettavan jiateveden
maaran perusteella. Vuonna 2025 vesilaitos korotti ja tismensi taksojaan. Kayttomaksu
vuonna 2025 oli talousvedelld 1,10 €/m3 (alv 0 %) ja jiteveden kayttomaksu oli 2,35
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€/m3 (alv 0 %). Lisdksi peritdan perusmaksua, jonka suuruus maaraytyy vesimittarin
koon mukaan.

Talousvettd toimitettiin vuonna 2025 yhteensa 1868 kiinteist6on ja asiakkaille myyty
vesimadra oli 387 066 ms3. Verkostoon pumpattu vesimiira oli 485 856 m3, josta
Harjavallasta toimitetun veden osuus oli 443 803 m3 ja 42 053 m3 tuli omalta
vedenottamolta Viikkalasta. Myydyn ja pumpatun vesimaaran erotus johtuu laitteiden
ja putkistojen huuhteluista sekd vesijohtovuodoista. Vuotovesiprosentti oli vuonna
2025 n. 20,00 %. Talousveden myyntitulot perusmaksuineen vuonna 2025 olivat
463 552 € sekd muut tulot olivat 3 021 €. Uusia vesiliittymissopimuksia tehtiin 5
kappaletta (sisiltyy kokonaismadraan).

Vuonna 2025 jatevettd johdettiin Nakkilan osalta puhdistettavaksi 292 640 ms3 siséltden
viemireihin tulleet vuoto-/hulevedet. Asiakkailta laskutettiin 134 463 ma3.
Viemariverkostoon on liittynyt 1157 kiinteist6d ja uusia viemdiriliittymissopimuksia
tehtiin 2 kappaletta (sisdltyy kokonaism&ardan). Jateveden myyntitulot
perusmaksuineen olivat 364 208 € sekd muut myyntitulot 78 €.

INVESTOINNIT JA KUNNOSSAPITO

Investoinnit
Vesihuoltolaitoksen investointien nettomenot vuonna 2025 olivat 180 597 €.
Vesijohtoa uusittiin Arantilantien ja Yhdystien vesijohtosaneerauksessa yhteensa noin

325 m.

Kunnossapito

Vesihuoltolaitoksen kunnossapidosta vastaa 2,5 tyOntekijdd, tarvittaessa apunaan
muiden tulosalueiden tyontekijoitid. Varallaolo hoidettiin viiden henkilon voimin.
Vesijohtoverkostoa on noin 118,5 kilometria ja viemariverkostoa noin 87,5 kilometria.
Jiatevedenpumppaamoita on 29 kappaletta. Vesilaitoksella on paivittdistd huolto- ja
sddtotoimenpiteitd. Vesihuoltolaitoksen tekniikan toimintaa ohjataan ja seurataan
Labkon / Lining-kaukovalvontaohjelmistolla. Paineenkorotusasema sijaitsee
Huopilassa ja vesitorni Vappulan alueella Praskintien varrella. Vedenottamolle uusittiin
yksi kaivopumppu.

TALOUS

Nakkilan kunnan vesihuoltolaitoksen liikevaihto vuonna 2025 oli 827 759,40 € seki
muut liiketoiminnan tuotot 3 098,54 €. Vesihuoltolaitoksen tilikauden tulos on
suunnitelman mukaisten poistojen (182 833 €) ja liiketoiminnan muiden kulujen (6 921
€) jidlkeen 17732 €. Vesihuoltolaitoksen kirjanpidossa on huomioitu korvaus
jaannospadomasta eli korkoa kunnan sijoittamalle peruspadomalle 20 338 €, jolloin
tilikauden alijadma on 2 606 €.

VUODEN 2025 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kokemaéenjokilaakson vedenhankinnan Kkehittimisty6ta jatkettiin ylikunnallisesti.
Jarilanvuoren tekopohjavesilaitoksen esisuunnittelu kilpailutettiin ja suunnittelusta
vastasi Sweco Oy. Esisuunnittelutyé valmistui 29.2.2024 ja esisuunnitelma Nakkilan
osalta hyviksyttiin teknisen valiokunnan kokouksessa 15.8.2024. Hanketta edistettiin
osallistumalla aktiivisesti pidettyihin kokouksiin. My6s muut asetetut tavoitteet
toteutuivat.
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VESIHUOLLON YHTEISTYO JA VIREILLA OLEVAT HANKKEET

Harjavallan kaupunki toimittaa sopimusperusteisesti talousvettd verkostonsa kautta
vhdysvesijohdon vilityksella Nakkilan vesilaitoksen verkostoon. Vesi pumpataan
Hiittenharjulla sijaitsevalta Santamaan vedenottamolta verkostoon. Nakkilan kunnalla

on vedenottolupa 3000 m3/d Hiittenharjun vedenottamolle. Viikkalan vedenottamolle
samainen lupa on 1500 m3/d.

Jiteveden osalta Nakkilan kunnalla on yhteistydsopimus Jokilaakson Ymparisté Oy:n
kanssa jitevesien johtamisesta ja Kkasittelystd Luotsinmden keskuspuhdistamolla
Porissa.

Nakkilan kunta osallistui kuntayhteistyond toteutettuun, ELY-keskuksen
koordinoimaan Kokemaéenjokilaakson vedenhankinnan alueellisen
kehittdmissuunnitelman  laadintaan  sekd  jatkotoimenpiteend  laadittavaan
Hiittenharjun tekopohjavesilaitoksen esiselvitykseen. Porin seudun kuntien
pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien paivitys valmistui kesilla 2023.

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

2025 2024
Liikevaihto 829 087,20 877 691,96
Liiketoiminnan muut tuotot 1770,74 1756,30
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat 150 860,34 200 659,22
Palvelujen ostot 307 740,01 359 243,06
Materiaalit ja palvelut 458 600,35 599 902,28
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 143 544,72 154 947,96
Henkilosivukulut
Elakekulut 18 668,84 20 459,63
Muut henkilosivukulut 3 490,36 3 215,12
Henkilosivukulut 22 159,20 23 674,75
Henkilostokorvaukset -932,25
Henkilostokulut 164 771,67 178 622,71
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 182 832,71 187 344,53
Liiketoiminnan muut kulut 6 921,47 5 485,10
Liikeylijaama 17 731,74 -51 906,36
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Rahoitustuotot ja kulut
Korvaus peruspaiomasta

Ylijadma

VESTHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot

Rahoitustuotot- ja kulut

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

20 337,94

-2 606,20

2025

17 731,74
182 832,71

-20 337,94
180 226,51

-180 596,85
0
0]

-370,34

© © O O

76 346,02

38 587,11
114 933,13

114 562,79

166

20 337,94

=72 244,30

2024

-51 906,36
187 344,53

-20 337,94
115 100,23

-188 335,08
0
0]

-73 234,85

© © O ©O

-41 219,34

-47 164,52
-86 383,86

-159 618,71
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Johtoverkostot ja laitteet
Koneet ja Kalusto
Kuljetusvilineet
Muut laitteet ja kalusteet
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Yhdystilisaatava
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edell.tilikausien ylijadma
Tilikauden ylijadma
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen

Ostovelat

Alv-velka

Siirtovelat

Lomapalkkajaksotus

VASTATTAVAA

2025

1576 080,85

1543 234,47

(6]
32 846,38

2217 957,50
2217 957,50

251752,93
1966 204,57
3794 038,35

2033 793,95
585 471,03
-2 606,20
1177 379,57
1012 988,63
1012 988,63
164 390,94
79 568,22

76 429,45

8393,27
3794 038,35

167

2024

1578 316,71

1531972,37

(0]
46 344,34

2179 740,73
2179 740,73

328 098,95
1 851 641,78
3758 057,44

2033 793,95
657 715,33
=72 244,30

1138 792,46

1010 170,43

1010 170,43
128 622,03

95 746,75
24 482,01

8 393,27
3758 057,44
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Nakkilan kunta

Vesihuoltolaitos

LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat
liitetiedot

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vihennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointi-

menoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Tuloslaskelmaa koskevat
liitetiedot

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista.

AINEELLISET HYODYKKEET
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Johtoverkostot ja laitteet menojaannospoisto 10 %
Koneet ja kalusteet
Muut kuljetusvalineet tasapoisto 5v
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3V

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvit vastaavat
Muut

Aineelliset hyodykkeet Johtoverkostot ja Kuljetus- laitteet ja

laitteet vilineet kalusteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 1531 972,37 0,00 46 344,34
Lisdykset tilikauden aikana 180 596,85 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vihennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto 169 334,75 o) 13 497,96
Poistamaton hank.meno 31.12. 1543 234,47 o 32 846,38
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 1543 234,47 [} 32 846,38

168

Yhteenséa
1578 316,71
180 596,85

0

(0]

182 832,71

1576 080,85

1576 080,85
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paioman erittely
Peruspadoma 1.1.2025
Lisdykset

Véhennykset

Peruspadoma 31.12.2025
Edellisten tilikausien alijaidma
Tiikauden ylijaama

Oma padoma yhteensi

Henkil6stoi koskevat liitetiedot
Henkiloston lukumaéira 31.12.2025
Viranhaltijat

Ty6sopimussuhteiset
Tuntipalkkaiset

Yhteensa

Henkilstokulut
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu taseeseen

Henkil6stokulut yhteensa

2025
2033 793,95

2033 793,95
585 471,02
-2 606,20

2 616 658,78

0,45

2,95

164 771,67
26 576,51
191 348,18

2024
2033 793,95

2033 793,95
657 715,33
-72 744,30

2 691 264,98

0,45

2,95

178 622,71

19 380,59
198 003,30
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NAKKILAN KUNTA

Ulkoinen

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT/TULOT

TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
HENKILOSIVUKULUT
HENKILOSTOKORVAUKSET
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET,
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
AINEET,
AVUSTUKSET

AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE

AVUSTUKSET YHTEISOILLE
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT/MENOT

TOIMINTAKATE/JAAMA

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAH.TUOTOT JA KULUT
KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT
RAH.TUOTOT JA KULUT

VUOSIKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON LISAYS/VAHENNYS

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

TARVIKKEET JA TAVARAT

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

TARVIKKEET JA TAVARAT

01.01.2025 - 31.12.2025

Muut TA Toteut.
2025 2025 01-12
1 312 268 1 251 663,84
144 084 163 107,81
242 243 266 383,11
993 846 1 011 317,43
2 692 441 2 692 472,19
-7 486 452 -7 676 468,62
-1 469 860 -1 490 099,96
-203 039 -228 628,16
-1 672 899 -1 718 728,12
88 595 157 363,05
-9 070 756 -9 237 833,69
-459 250 -274 864,85
-3 361 875 -3 418 435,28
-3 821 125 -3 693 300,13
-1 555 134 -1 365 392,78
-1 555 134 -1 365 392,78
-142 410 -149 605,42
-868 915 -865 309,72
-1 011 325 -1 014 915,14
-365 010 -435 163,54
-15 823 350-15 746 605,28
-13 130 909-13 054 133,09
11 878 000 11 828 605,88
1 214 413 1 197 788,67
114 000 65 240,78
88 500 65 347,73
-40 000 -18 263,73
-1 600 -1 752,25
160 900 110 572,53
122 404 82 833,99
-1 179 300 -1 239 291,67
-1 056 896 -1 156 457,68
19 961 19 354,37
-1 036 935 -1 137 103,31

Sivu

24.03.2026

EUR

170

Poikkeama

60 604,16
-19 023,81
-24 140,11
-17 471,43

-31,19

190 016,62

20 239,96
25 589,16
45 829,12
-68 768,05
167 077,69

-184 385,15
56 560,28
-127 824,87

-189
-189

741,22
741,22

7 195,42
-3 605,28
3 590,14
70 153,54
-76 744,72
-76 775,91

49 394,12
l6 624,33

48 759,22
23 152,27
-21 736,27
152,25

50 327,47
39 570,01
59 991,67
99 561,68
606,63

100 168,31

Kaytto

95,4
113,2
110,0
101,8

100,0

102,5

101,4
112,6
102,7
177,6
101,8

59,9
101,7
96,7

87,8
87,8

105,1
99,6
100,4
119,2
99,5

99,4

99,6
98,6

57,2
73,8
45,7
109,5
68,7
67,7
105,1
109, 4

97,0

109,7
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24.03.2026
Tul oslaskelma
EUR
Ulkoinen 01.01.2025 - 31.12.2025
Toteutuma Toteutuma Muut.-%
2025 01-12 2024 01-12
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUOTOT 1.251.663,84 1.341.865,54 -6,7
MAKSUTUOTOT 163.107,81 142.384,82 14,6
TUET JA AVUSTUKSET 266.383,11 379.831,22 -29,9
MUUT TOIMINTATUOTOT 1.011.317,43 1.019.220,51 -0,8
TOIMINTATUOTOT/TULOT 2.692.472,19 2.883.302,009 -6,6
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -7.676.468,62 -7.545.204,14 1,7
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -1.490.099, 96 -1.537.696,95 -3,1
MUUT HENKILOSIVUKULUT -228.628,16 -189.904,51 20,4
HENKILOSIVUKULUT -1.718.728,12 -1.727.601, 406 -0,5
HENKILOSTOKORVAUKSET 157.363,05 113.704,47 38,4
HENKILOSTOKULUT -9.237.833,69 -9.159.101,13 0,9
PALVELUJEN OSTOT
ASTAKASPALVELUJEN OSTOT -274.864,85 -226.096,06 21,6
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -3.418.435,28 -3.047.870,79 12,2
PALVELUJEN OSTOT -3.693.300,13 -3.273.966,85 12: 8
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -1.365.392,78 -1.428.487,39 -4,4
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1.365.392,78 -1.428.487,39 -4,4
AVUSTUKSET
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -149.605,42 -140.746,40 6,3
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -865.309,72 -428.679,10 101, 9
AVUSTUKSET -1.014.915,14 -569.425, 50 78,2
MUUT TOIMINTAKULUT -435.163,54 -496.927,08 -12,4
TOIMINTAKULUT/MENOT -15.746.605,28 -14.927.907,95 5,5
TOIMINTAKATE/JAAMA -13.054.133,09 -12.044.605, 86 8, 4
VEROTULOT 11.828.605,88 11.971.748,26 -1,2
VALTIONOSUUDET 1.197.788,67 786.214,00 52,3
RAH.TUOTOT JA KULUT
KORKOTUOTOT 65.240,78 141.289,06 -53,8
MUUT RAHOITUSTUOTOT 65.347,73 58.895,51 11,0
KORKOKULUT -18.263,73 -24.661,98 -25,9
MUUT RAHOITUSKULUT -1.752,25 -1.104,84 58,6
RAH.TUOTOT JA KULUT 110.572,53 174.417,75 -36,6
VUOSIKATE 82.833,99 887.774,15 -90,7
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1.239.291, 67 -1.228.240,84 0,9
TILIKAUDEN TULOS -1.156.457,68 -340.466,69 239,7
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS 19.354,37 19.415,25 -0,3

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1.137.103,31 -321.051,44 254,2
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24.03.2026
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen 01.01.2025 - 31.12.2025
Kayttos. TA-muutos Muut. TA Toteutuma Poikkeama Tot. %
2025 2025 2025 2025 01-12 Ks/tot.
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUOTOT 1.312.268 1.312.268 1.251.663,84 60.604, 16 95,4
MAKSUTUOTOT 144.005 79 144.084 163.107,81 -19.023,81 113,3
TUET JA AVUSTUKSET 462.603 -220.360 242.243 266.383,11 -24.140,11 57,6
MUUT TOIMINTATUOTOT .395.846 -402.000 993.846 1.011.317,43 -17.471,43 72, 5
TOIMINTATUOTOT/TULOT 3.314.722 -622.281 2.692.441 2.692.472,19 -31,19 81,2
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -7.493.063 6.611 -7.486.452 -7.676.468,62 190.016,92 102,4
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -1.470.973 113 -1.469.860 -1.490.099,96 20.239,66 101,3
MUUT HENKILOSIVUKULUT -203.220 181 -203.039 -228.628,16 25.589,16 112,5
HENKILOSIVUKULUT -1.674.193 1.294 -1.672.899 -1.718.728,12 45.828,82 102,7
HENKILOSTOKORVAUKSET 88.595 88.595 157.363,05 -68.768,05 177,6
HENKILOSTOKULUT -9.078.661 7.905 -9.070.756 -9.237.833,69 167.077,69 101,8
PALVELUJEN OSTOT
ASTIAKASPALVELUJEN OSTOT -459.250 -459.250 -274.864,85 -184.385,15 59,9
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -3.367.365 5.490 -3.361.875 -3.418.435,28 56.560,28 101,5
PALVELUJEN OSTOT -3.826.615 5.490 -3.821.125 -3.693.300,13 -127.824,87 96,5
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -1.555.134 -1.555.134 -1.365.392,78 -189.741,22 87,8
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1.555.134 -1.555.134 -1.365.392,78 -189.741, 22 87,8
AVUSTUKSET
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -142,410 -142.410 -149.605,42 7.195,42 105,1
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -868.915 -868.915 -865.309,72 -3.605,28 99,6
AVUSTUKSET -1.011.325 -1.011.325 -1.014.915,14 3.590,14 100,4
MUUT TOIMINTAKULUT -325.010 -40.000 -365.010 -435.163,54 70.153,54 133,9
TOIMINTAKULUT/MENOT -15.796.745 -26.605 -15.823.350 -15.746.605,28 -76.744,72 99,7
TOIMINTAKATE/JAAM.1\, -12,482.023 -648.886 -13.130.909 -13.054.133,09 -76.775,91 104, 6
VEROTULOT 11.980.000 -102.000 11.878.000 11.828.605,88 49.394, 12 98,7
VALTIONOSUUDET 1.264.401 -49.988 1.214.413 1.197.788,67 16.624,33 94,7
RAH, TUOTOT JA KULUT
KORKOTUOTOT 114.000 114.000 65.240,78 48.759,22 57,2
MUUT RAHOITUSTUOTOT 88.500 88.500 65.347,73 23.152,27 73,8
KORKOKULUT -40.000 -40.000 -18.263,73 -21.736,27 45,7
MUUT RAHOITUSKULUT -1.600 -1.600 -1.752,25 152,25 109,5
RAH.TUOTOT JA KULUT 160.900 160.900 110.572,53 50.327,47 68,7
VUOSIKATE 923.278 -800.874 122.404 82.833,99 39.570,01 9,0
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1.179.300 -1.179.300 -1.239.291,67 59.991,67 105,1
TILIKAUDEN TULOS -256.022 -800.874 -1.056.896 -1.156.457,68 99.561, 68 451,7
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS 19.961 19.961 19.354,37 606,63 97,0

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -236.061 -800.874 -1.036.935 -1.137,103,31 100.168, 31 481,7
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24.03.2026
RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMINEN
EUR
Ulkoinen 01.01.2025 - 31.12.2025
Khall. Toteutuma Poikkeama Kaytto
2025 2025 01-12 %
RAHOITUSLASKELMA
RAHAVIRTA/TOIMINTA JA INVESTOINNIT
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 923.279 82.833,99 840.445,01 9,0
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERA -427.000 -13.273,10 -413.726,90 3,1
TOIMINNAN RAHAVIRTA 496.279 69.560,89 426.718,11 14,
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -3.641.000-1.876.145,78-1.764.854,22 51,5
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOI 407.000 110.000,00 297.000,00 27,0
PYSYVIEN VASTAAVIEN MYYNTITULOT
PYSYVIEN VASTAAVIEN VARS.MYYNTI 3.142,40 -3.142,40 -100,0
PYSYVIEN VASTAAVIEN LUOVUTUSTUL 427.000 13.273,10 413.726,90 3,1
PYSYVIEN VASTAAVIEN MYYNTITULOT 427.000 16.415,50 410.584,50 3,8
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2.807.000-1.749.730,28-1.057.269,72 62,3
RAHAVIRTA/TOIMINTA JA INVESTOINNIT -2.310.721-1.680.169,39 -630.551,61 72,7
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET -67,34 67,34 -100,0
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 41.286 41.353,34 -67,34 100, 2
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 41.286 41.286,00 100,0
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -700.000 -700.000,00 100,0
LAINAKANNAN MUUTOKSET -700.000 =-700.000,00 100,0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM -5.957,99 5.957,99 -100,0
SAAMISTEN MUUTOS -30.000 108.390,92 -138.390,92 -361,3
KOROTT.PITKA-JA LYHYTAI.VELK.MUU 271.584,84 -271.584,84 -100,0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -30.000 374.017,77 -404.017,77 -1246,7
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -688.714 -284.696,23 -404.017,77 41,3
RAHAVAROJEN MUUTOS -2.999.435-1.964.865,62-1.034.569,38 65,5
RAHAVARAT KAUDEN LOPUSSA 2.189.171,77-2.189.171,77 -100,0
RAHAVARAT 1.1. 4.154.037,39-4.154.037,39 -100,0
RAHAVAROJEN MUUTOS 0-1.964.865,62 1.964.865,62 -100,0
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24.03.2026
TASE
EUR
Ulkoinen 01.01.2025 - 31.12.2025
Toteutuma/ Toteutuma/ Muutos
v.al. ed. v. al %
TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT 32.888,70 54.248,73 -39,4
AINEETTOMAT HYODYKKEET 32.888,70 54.248,73 -39,4
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA-JA VESIALUEET 3.504.788,09 3.449.930,49 1,6
RAKENNUKSET 7.834.808,10 8.353.347, 60 -6,2
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 3.838.723,56 3.604.088,69 6,5
KONEET JA KALUSTO 235.271,15 216.010,17 8,9
ENNAKKOMAKS. JA KESKENER.HANKIN 1.182.740,18 427.882,33 176,4
AINEELLISET HYODYKKEET 16.596.331,08 16.051.259, 34 3,4
SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET 2.178.216,49 2.178.216,49
MUUT LAINASAAMISET 621.907,39 663.193,39 -6,2
MUUT SAAMISET 73.060,10 73.060,10
SIJOITUKSET 2.873.183,98 2.914.469,98 -1,4
PYSYVAT VASTAAVAT 19,502.403,76 19.019.978,05 2,5
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT 226.991,57 227.032,37
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 226.991,57 227.032,37
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SANUSET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET 357.268,56 467.426,75 -23,6
MUUT SAAMISET 74.022,15 56.598,49 30,8
SIIRTOSAAMISET 73.473,73 89.130,12 -17,6
LYHYTAIKAISET SAAMISET 504.764,44 613.155,36 -17,7
SAAMISET 504.764, 44 613.155,36 -17,7
RAHOITUSARVOPAPERIT
SIJOITUKSET RAHAMARKK.INSTRUMET 1.040.400,00 -100,0
RAHOITUSARVOPAPERIT 1.040.400,00 -100,0
RAHAT JA PANKKISAAMISET 2.189.171,77 3.113.637,39 -29,7
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2.693.936,21 4.767.192,75 -43,5
VASTAAVAA 22.423.331,54 24.014.203,17 -6,6
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24.03.2026
TASE
EUR
Ulkoinen 01.01.2025 - 31.12.2025
Toteutuma/ Toteutuma/ Muutos
v.al. ed.v.al. %
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA 10.409.889,50 10.409.889,50
ARVONKOROTUSRAHASTO 211,24 211,24
EDELLISTEN TILIK:N YLI-/ALIJAAMA 6.697.501,96 7.018.553,40 -4,6
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1.137.103,31 -321.051, 44 254,2
OMA PAAOMA 15.970.499, 39 17.107.602,70 -6,6
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET
POISTOERO 55.121, 56 74.475,93 -26,0
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 55.121,56 74.475,93 -26,0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT 90.239, 61 92.807,79 -2,8
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 231.436,82 234.867,43 -1,5
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 321.676,43 327.675,22 -1,8
VIERAS PAAOMA
Pl TKAAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAK.LAITOKSILTA 1.750.000,00 2.450.000,00 -28,6
MUUT VELAT 1.012.988,63 1.010.170,43 0,3
PITKAAIKAINEN 2.762.988,63 3.460.170,43 -20,1
LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAK.LAITOKSILTA 700.000,00 700.000,00
SAADUT ENNAKOT 72.753,32 108.168,62 -32,7
OSTOVELAT 1.079.381,76 805.469,09 34,0
MUUT VELAT 154.794,77 156.618,20 -1,2
SI IRTOVELAT 1.306.115,68 1.274.022,98 2,5
LYHYTAIKAINEN 3.313.045,53 3.044.278,89 8,8
VIERAS PAAOMA 6.076.034,16 6.504.449,32 -6,6

VASTATTAVAA 22.423.331,54 24.014.203,17 -6,6



NAKKILA-KONSERNI

Ulkoinen

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

OSUUS OSAKKUUSYHT. VOITOSTA (TAPPIOSTA)

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAH.TUOTOT JA KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAH.TUOTOT JA KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET
OMISTUKSEN ELIMINOINTIERO

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SATUNNAISET ERAT

TILIKAUDEN TULOS
TILINPAATOSSIIRROT
VAHEMMISTOOSUUDET
TILIKAUDEN VEROT

LASKENNALLISET VEROT

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Konsernituloslaskelma

01.01.2025 - 31.12.2025

-19

-15

2025

426 091,91

602 913,54
-612,71

177 434,34

828 605,88
920 600,36

56 965,96
71 579,13
=74 479,12
-9 199,94
44 866,03

616 637,93

688 838,35
-54 147,16
-25 872,01
768 857,52
-24 236,02

176 455,61
20 020,00
-3 608,50

-16 853,48

2 218,26

174 679,33

2024

Sivu
24.03.2026

EUR

176

5 073 319,52

-19 351 185,07
-669,87

-14 278 535,42

11 971 748,26
3 494 474,45

131 319,33
60 788,62
-106 170,22
-6 609,80
79 327,93

1 267 015,22

-1 636 898,98
-25 872,01

-1 662 770,99
-395 755,77
20 019,99
-490,75

1 860,92

-6 789,14

-381 154,75
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24.03.2026
Konsernitase
EUR
Ulkoinen 01.01.2025 - 31.12.2025
2025 2024
TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET 21 091,52 27 383,77
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT 33 515,39 54 875,42
AINEETTOMAT HYODYKKEET 54 606,91 82 259,19
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA-JA VESIALUEET 3 840 950,72 3 786 093,12
RAKENNUKSET 10 382 400,25 11 184 872,29
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 3 843 789,62 3 610 463,05
KONEET JA KALUSTO 552 537,95 557 912,29
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET 473 934,40 325 824,93
ENNAKKOMAKS. JA KESKENER.HANKINNAT 1 200 148,37 440 714,02
AINEELLISET HYODYKKEET 20 293 761,31 19 905 879,70
SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET 475 519,59 516 484,80
OSAKKUUSYHEISOOSUUDET 56 178,14 56 790,85
MUUT LAINASAAMISET -0,38
MUUT SAAMISET 149 500,37 138 568,63
SIJOITUKSET 681 198,10 711 843,90
PYSYVAT VASTAAVAT 21 029 566,32 20 699 982,79
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT 94 768,43 78 136,86
LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATE 226 991,57 227 032,37
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1 891,07 1 837,47
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 323 651,07 307 006,70
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET 98 326,59 112 664,19
VATIHTO-OMAISUUS 98 326,59 112 664,19
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
LAINASAAMISET 18 538,83 18 538,83
PITKAAIKAISET SAAMISET 18 538,83 18 538,83
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET 469 806,58 567 821,86
MUUT SAAMISET 192 567,29 147 274,78
SIIRTOSAAMISET 85 657,42 115 938,95
LYHYTAIKAISET SAAMISET 748 031,29 831 035,59
SAAMISET 766 570,12 849 574,42
RAHOITUSARVOPAPERIT
SIJOITUKSET RAHAMARKK.INSTRUMET. 447 447,00 1 517 877,00
RAHOITUSARVOPAPERIT 447 447,00 1 517 877,00
RAHAT JA PANKKISAAMISET 2 953 434,11 3 725 302,75
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4 265 777,82 6 205 418, 36
VASTAAVAA 25 618 995,21 27 212 407,85
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24.03.2026
Konsernitase
EUR
Ulkoinen 01.01.2025 - 31.12.2025
2025 2024
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA 10 427 391,52 10 427 492,47
ARVONKOROTUSRAHASTO 211,24 211,24
MUUT RAHASTOT 738 675,50 739 966,49
EDELLISTEN TILIK:N YLI-/ALIJAAMA 6 150 373,85 6 521 432,59
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1 174 679,33 -381 154,75
OMA PAAOMA 16 141 972,78 17 307 948,04
VAHEMMISTOOSUUDET 121 521,35 117 912,84
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET
POISTOERO
VAPAAEHTOISET VARAUKSET
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT 108 293,15 93 385,05
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT 75 984,60 75 984,60
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 235 056,34 239 220,47
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 419 334,09 408 590,12
VIERAS P.AAOMA
PITKAAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAK.LAITOKSILTA 3 074 628,14 3 973 809,88
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
MUUT VELAT 1 373 843,14 1 373 340,63
PITKAAIKAINEN 4 448 471,28 5 347 150,51
LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAK.LAITOKSILTA 927 071,85 903 996,34
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
SAADUT ENNAKOT 95 131,37 177 559,85
OSTOVELAT 1 555 643,03 1 068 165,87
MUUT VELAT 216 778,59 215 308,68
SIIRTOVELAT 1 548 976,79 1 519 463,25
LASKENNALLISET VEROVELAT 144 094,08 146 312,35
LYHYTAIKAINEN 4 487 695,71 4 030 806,34
VIERAS PAAOMA 8 936 166,99 9 377 956,85

VASTATTAVAA 25 618 995,21 27 212 407,85



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutokset

Korottomien velkojen muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1

2025

616 637,93
-16 753,48

15 771,47
-12 660,77

602 995,15

-2 213 320,62
110 000,00
16 415,50

-1483 909,97

-12 194,40
67,34
-12 127,06

0,00
-899 181,74
19 500,51
0,00

-879 681,23

-5900,39
14 337,60
100 764,18
423 303,36
532 504,75
-359 303,54

-1843 213,51

3 400 820,30

5244 033,82
-1843 213,52

2024

1267 685,09
1 860,92
0,00

2 007,19
1271 553,20

-1709 001,99
0,00
4 528,00

-432 920,78

0,00
0,00

0,00

0,00

-996 857,99
8 389,60
0,00

-988 468,39

-918,03

18 079,59

9 050,90
-191 935,40
-165 722,04
-1154 191,33

-1587 112,11

5243 120,49

6 830 232,51
-1587 112,02
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18 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

18.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavaien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla

rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun

poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet

on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuuden arvostus nimellisarvoon

Kunnan tilinpéitoksen esittimistapaa koskevat liitetiedot

Tuloslaskelman esittdmistavan muutos

Ei muutoksia.

Oikaisu edellisen tilikauden tietoihin

Ei tehty oikaisuja.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikaudet ovat vertailukelpoisia.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Eiole.

Konsernitilinpiéitoksen laatimisperiaatteet

Keskinidisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja tytdryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
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181

Sisiiset liiketapahtumat ja katteet

Konserniyhteis6jen keskindiset tuotot ja kulut sekéa saamiset ja velat on vihennetty seka
konserniyhteisGjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot

ja kulut sekd saamiset ja velat on viahennetty vihaisii liitketapahtumia

lukuun ottamatta.

Vihemmistoosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli-tai alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka

konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisojen rakennusten poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jadnnosarvojen ero on kirjattu

konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille

kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-tai aliji&man oikaisuksi.

Kuntayhtymit

Kuntayhtymien taseet, tulos- ja rahoituslaskelmat yhdistelldan peruspaaoman jasenosuuden mukaisissa suhteissa.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatokseen.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot
tehtdviaalueittain (u) Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
Keskusvaalilautakunta o) 29 150 0 29 150
Kunnanhallitus 690 302 707 157 347 544 336 498
Sivistysvaliokunta 532 722 620 300 532 722 620 300
Tekninen valiokunta 1812 207 1897353 1812 207 1897353
Tytaryhteisojen toimintatuotot 1390 861 1819 359
Toimintatuotot yhteensi 4 426 092 5073 319 2 692 472 2 883 301

* sisaltdd kunnan ja kuntayhtymat

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
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11.

Verotulojen erittely 2025 2024

Kunnan tulovero 9 499 581 9 604 809
Osuus yhteisGveron tuotosta 632939 667 960
Kiinteistovero 1696 086 1698 979
Verotulot yhteensi 11 828 606 11 971748
Valtionosuuksien erittely 2 025 2 024

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus -1064 675 -1968 606
Siitd: Verotuloihin perustuva vos tasaus 2 094 287 2197 488
Siitd:Harkinnanvarainen vos korotus

8(;));3tus—)a kultt.toimen rahoituslain muk. -322 322 -321794
Verotulomenetysten korvaus 490 499 879 126
Valtionosuudet yhteensi 1197789 786 214
Palvelujen ostojen erittely 2 025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 21259 568 14 734 646
Muiden palvelujen ostot 2932227 3 024 024
Kunnan palvelujen ostot yhteensi 24 191794 17758 671

Valtuustoryhmille annetut tuet

Ei ole.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista:

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittdmiseen on kiytetty ennalta laadittua poisto-

suunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hy6dykkeiden han-

kintamenoista arvioidun taloudellisen kaytt6idn mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seki poistomenetelmit ovat:
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AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot *
Atk-ohjelmistot
Osuudet teiden rakentamiseen
Pohjakartan laatiminen
Jokirantojen vahvistaminen

Muut

* erityisestd syysti voi olla enintdin 20
vuotta

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset

Asuinrakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset
Kiinteiit rakenteet ja laitteet

Maa- ja vesirakenteet

(Kadut, tiet, torit, puistot ja lilkunta-
alueet )

Johtoverkostot ja laitteet

(Vesijohto-, viemiri, ja
sadevesiviemariverkosto)

Muut putki- ja kaapeliverkot

Tietoverkko

Muut kiinteét koneet ,laitteet ja
rakenteet

Koneet ja kalusteet
Atk-laitteet
Muut kuljetusvilineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneriiset
hankinnat

PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet

Poistomenetelméa

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

ei poistoa

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

menojaanndspoisto

menojaanndspoisto

menojaanndspoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
kayton mukainen poisto
ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa

183

5 vuotta

3 vuotta

15 vuotta
15 vuotta
20 vuotta

2 vuotta

ei poistoa

20—50 vuotta
30—-50 vuotta

20—30 vuotta

20 %

10 %
20 %
20 %

25 %

3V
5V
5V
10v
5V
3V

ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa
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13.

14.

184

Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut varaukset 1.1 o 0 0 0
Lisdykset tilikaudella o) o) o) o
Vihennykset tilikaudella o) o) o) o]
Muut varaukset 31.12. [} o o o]
Potilasvahinkovaraus 1.1. o 0 0 0
Lisaykset tilikaudella 0 o) 0 o
Vihennykset tilikaudella o) o) o) o
Potilasvahinkovaraus 31.12. o
Pakolliset varaukset yhteensé o o o o
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot ja -tappiot Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa-alueiden luovutusvoitot 13273 0 13273 o)
Rakennusten myyntivoitot o] 0 [0 o
Muut luovutusvoitot o o o 0
Luovutusvoitot yhteensa 13 273 o 13 273 0o
Muut toimintakulut o o o 0
Kiyttoomaisuuden luovutustappiot o) 2 007 o) 2 007
Myyntitappiot yhteensa o) 2 007 o) 2 007
Satunnaisten tuottojen ja kulujen
erittely Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Satunnaiset tuotot o) 0 (o) o
Satunnaiset kulut o) o) o) 0

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
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16.

17.

18.

185

Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

2025

2024

Osinkotuotot muista yhteisoista
Peruspaiaoman korot
kuntayhtymilta

Yhteensi

54 161

54 161

47 286

47 286

Erittely poistoeron muutoksesta

2025

2024

Investointivaraukseen liittyvé poistoeron muutos

poistoeron muutos

Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuksessa
tehtyjen poistojen erotus -/+

ja verotuksessa tehtyjen poistojen
erotus -/+

Poistoeron muutokset yhteensi

19354

19354

19415

19415

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset

Eiole.

Arvonkulutusten periaatteet ja arvonmaéaritysmenetelmat

Eiole.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
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Litetieto 19

Pysyviit vastaavat

Poistamaton hankintameno 1.1.25
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vihennykset tilikauden aikana
Siirrot erien vililla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset

Poistamaton hank.meno 31.12.25

Kirjanpitoarvo 31.12.2025

Hankintameno 1.1.25
Lisdykset

Vihennykset

Siirrot erien vélilla
Arvonalennukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2025

Pysyviit vastaavat yhteensi

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat Muut pitka-
oikeudet vaikutteiset
menot
40 528,33 13 720,40
0,00
17 408,88 395115
23 119,45 9769,25
23 119,45 9 769,25
Sijoitukset
Osakkuusyhti6- Kunta-
osuudet yhtyma
osuudet
75 684,57 1101 214,50
75 684,57 1101 214,50

Yhteensa

54 248,73
0,00

21 360,03

32 888,70

32 888,70

Osakkeet
tytér-
yhteisot
706 553,91

706 553,91

Aineelliset hyodykkeet

Maa- Raken-

alueet nukset
3 449 930,49 8 353 347,66
58 000,00 67 128,85

3142,40
585 668,41
3504 788,09 7 834 808,10
3 504 788,09 7 834 808,10
Muut Lainasaamiset
osakkeet ja tytdryhteisot
osuudet

294 763,51 2178 216,49 663 193,39
41 286,00
294 763,51 2178 216,49 621 907,39

Kiintedt

rakenteet

ja laitteet
3 604 088,69
776 206,67

541 571,80

3838 723,56

3 838 723,56

Koneet ja
kalusto

216 010,17
109 952,41

90 691,43

235 271,15

235 271,15

Muut
saamiset

73 060,10

73 060,10

Keskener.

hankinnat

727 882,33
454 857,85

1182 740,18

1182 740,18

Yhteensa

736 253,49
0,00
41 286,00

694 967,49

186

Yhteensa

16 351 259,34
1466 145,78
0,00

3 142,40

0,00

1217 931,64

16 596 331,08

16 596 331,08

2914 469,98
0,00

41 286,00
0,00

0,00

2 873 183,98

19 502 403,76
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kuntakonsernin osuus 1000 €

Omistuksia muissa Y-tunnus kunnan konsernin omasta vieraasta tilikauden
yhteisoissa koskevat omistus- omistus- | pddomas- | paddomas- voitosta/
liitetiedot osuus osuus ta ta tappiosta
Tytaryhteisot
II\(Igl;kllan Villilan Kartano 100,00 % 100,00 % 325 40 o
Nakkilan o o
Kotiteollisuuskoulu Koy 100,00% | 100,00 % 43 35 37
Ilgs}ljkﬂan vuokra-asunnot 100,00 % | 100,00 % -647 645 10
As. Oy Nakkilan o o
Tarhakoto 100,00 % 100,00 % -274 212 -1
As. Oy Nakkilan o o
Penttalankoto 100,00 % 100,00 % -289 274 -13
Ilgsil(kﬂan Kunnanahde 51,89 % 51,89 % -207 4 o
Jokilaakson
terveyskeskuskiinteistot 100 % 100 % -85 631 17
Oy
Nakkilan Limp0o Oy 33,33 % 51,95 % -20 673 5
Villila Studiot Oy 71,43 % 74,29 % -3 0 -27
Kuntayhtymiit
Satakunnan o o
koulutuskuntayhtyma 10,01 % 10,01 % 552 375 23
Satakuntaliitto 2,36 % 2,36 % 24 11 0
Osakkuusyhteisot
Egl;}(ﬂan Keskuskortteli 50,00 % 50,00 % o1 o 4

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
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24.
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Saamisten erittely
2025 2024
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen

Saamiset tytaryhteiséilta

Myyntisaamiset 0 13 972 0 11435

Lainasaamiset o] o] o] o]

Muut saamiset o o o

Siirtosaamiset o] o] o] o]

Yhteensi 0 13 972 0 11 435
Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta jasenena

Myyntisaamiset 0 0 o o

Lainasaamiset o] o] o] 0

Muut saamiset 0 0 0 0]

Siirtosaamiset o] o] o] 0

Yhteensi 0 0,00 0 0
Saamiset yhteensi o 13 972 o 11435
Siirtosaamisten olennaiset erét

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadamat
Kelan tuki tydterveyshuoltoon 53397 50 576 53397 50 576
Joukkoliikenteen valtionapu 9 666 21 622 9 666 21 622
Muut tulojaamat 22 594 43 741 10 411 16 932
Yhteensi 85 657 115 939 73 474 89130

tilinpaatos 2025
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26.

27.

28.

29.
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Oman padoman erittely 2025 2 024
Peruspadoma 10 409 890 10 409 890
Muu oma padoma 0 o
Arvonkorotusrahasto 211 211
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 7018 553 5191 689
Tilikauden yli-/alijadma -321 051 1826 865
Oma paioma yhteensia 17107 603 17 428 654
Erittely poistoerosta 2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoero 55122 74 476
EVL —poistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensi 55 122 74 476
2025 2024
Pitkaaikaiset velat (erdantyvit
my6hemmin kuin 5 v. kuluttua)
rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 400 000
Erittely liikkeelle lasketuista joukkovelkakirjalainoista
Eiole.
Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut pakolliset varaukset
Eldkevaraukset 0 0 0 o
Potilasvahinkovaraus o 0 0 0
Muut pakolliset varaukset yhteensi o o o o
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31.

32.
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Erittely veloista kuntakonsernin yhteisoille
2025 2024
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat tytiryhteisoille
Saadut ennakot o o 0 o
Ostovelat 0 32 472 0 45 116
Muut velat o) (o] (o) o
Siirtovelat 0 0 0 0
Yhteensa o) 32 472 0 45 116
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta jasenend
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 1255 o) 1255
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat o) o] (o] 0]
Yhteensa 0 1255 0 1255
Velat osakkuusyhteisoille o) 0 0 o
Vieras pdioma yhteensia o 33 727 o 46 371
Shekkilimiitti 2025 2024
Luotollinen shekkitilin shekkilimiitti 100 000 100 000
Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut velat yhteensa
Liittymismaksut 1025 429 1024 927 1012989 1010 170
Muut velat 348 414 348 414 o] 0
Muut velat yhteensi 1373 843 1373 341 1012 989 1010 170
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34.

35.

36.

37-

38.

191

Siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset

erat Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Palkkojen ja

henkil6sivukulujen jaksotukset 1254 885 1205 277 1254 885 1205 277
Korkojaksotukset 3030 4 360 3030 4 360
Tuloennakot
Muut siirtovelat 201 062 309 826 48 201 64 386
Siirtovelat yhteensi 1548 977 1519 463 1306 116 1274 023
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
kiinteist6ihin.
Ei ole.
Omasta puolesta annetut vakuudet.
Eiole.
Kuntakonserniin kuuluvien yhteisjen puolesta annetut
vakuudet.
Ei ole.
Muiden puolesta annetut vakuudet.
Eiole.
Leasingvastuiden yhteismaira

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Vuokravastuut yhteensa 0 0 0 o)
-seuraavalla tilikaudella maksettava 0 0 o] o)
Leasingvastuiden yhteismaara 141 355 104 408 102 548 73171
-seuraavalla tilikaudella maksettava 36 201 63 405 30 540 47 466
Yhteensi 141 355 104 408 102 548 73 171
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40.

41.
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Konserni

Kunta

Takaukset samaan konserniin kuuluvien

yhteisojen puolesta
Alkuperiinen padoma

Jaljella oleva padoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma

Jaljella oleva padoma

2025 2024

2025

2024

1753 985
173 351

945 242
85 614

3520 000

1520 807

945 242
85614

3720 000

1795 893

1753985
173 351

Vastuu Kuntien takauskeskuksen
takausvastuista

2025

2024

Kunnan osuus takauskeskuksen

takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen
kattamattomista tak.vastuista
Kunnan mahdollista vastuuta katta-
va osuus takauskeskuksen rahas-

tosta 31.12.

45877430

58 722

42918 737

46 056

Muut taloudelliset vastuut

Arvonlisdveron palautusvastuu v. 2025 724 043,16 € ja v. 2024 914 133,93 €.

HenkilOstoi ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

42.

Henkiloston lukumaéira tehtavaalueittain 31.12.2025

(Vakinaiset, sijaiset, maardaikaiset
ja

tyollistetyt)

2025

2024

Hallinto ja talous, ruokapalvelu ja
tyollisyyden hoito

Sivistystoimi

Tekninen toimi

Yhteensa

35
129
30
194

38
123
32
193
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44.

45.

46.
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Henkil6stokulut 2025 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 9237834 9159 101
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hyodykkeisiin 96 156 48 396
Henkilostokulut yhteensia 9333 990 9 207 497
Luottamushenkil6n palkkioista perityt ja

tilitetyt luottamushenkilomaksut 2025 2024

Suomen Keskusta 2694 1431
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 1330 1279
Kansallinen Kokoomus 470 458
Vasemmistoliitto 1603 1637
Perussuomalaiset 1008 1705
Yhteensa 7104 6 510
Tilintarkastajan palkkiot 2025 2024

BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 6 429 5752
Tilintarkastajan lausunnot (o] o
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtévat 2741 2465
Muut palkkiot 0 o
Palkkiot yhteensi 9170 8 217

Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vilisisti liiketoimista.

Konsernin ldhipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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NAKKILAN KUNTA

19 LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA
TOSITTEISTA

Paivikirja

Paikirja

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma
Tilinpaatoksen erittelyt

Kaytetyt tositelajit:

tositenumero
02 Muistiotositteet 005000—-005355
03 Palkat 007500—007557
05 Yleislaskutus sivistystoimi 006801—-006995
07 Yleislaskutus yleishallinto 002500—002584
08 Yleislaskutus tekninen toimi 008000—008105
10 Tiliotetositteet 009001-009874
100 Yleislaskutus ruokahuolto 002001—-002057
14 Ostoreskontra, suoritukset 033001-033245
15 Myyntireskontra, suoritukset 038001-038615
210 Varhaiskasvatuslaskutus 035001—-035597
500 Vesilaskutus 065001—072326
60 Kiyttbomaisuus 080000-080027
614 Yleislaskutus varhaiskasvatus 008601—-008601
95 Ostolaskut, sahkoiset 095001—100384
96 Ostolaskut, sahkoiset vesilaitos 121000—121428
70 Avaava tase
LT Liitetietotositteet
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20 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Nakkilassa 30.03.2026

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdndan kertomuksen.

Nakkilassa ~ 20. paividna toukokuuta 2026

BDO Audiator Oy

Aino Lepisto
JHT
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