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1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Nakkilan kunnalle vuosi 2024 oli taloudellisesti odotuksia parempi, vaikka tilikauden tulos oli
321 051 euroa tappiollinen. Odotuksia paremmin onnistui erityisesti tilapalveluyksikko ja sitd kautta
tekninen toimiala. TAmén lisdksi verotuloja kertyi enemmain kuin muutetussa talousarviossa, vaikka
verotulojen kertymaa oli talousarviomuutoksien kohdalla kaksi kertaa kasvatettu vuoden 2024
aikana. Valtionosuudet olivat vield jossain méarin asiallisella tasolla eli n. 166 euroa / asukas —
vuoden 2025 kohdalla ne painuvat ilman uusia TE-erii vield kolmannekseen tuosta. Valtionosuuksia
koskien on meneilldidn uudistus, joka voi helpottaa Nakkilan tilannetta tiltd osin. Pienten
valtionosuuksien taustalla ovat sote-menot ennen hyvinvointialueuudistusta.

Vuosi 2023 oli kuntataloudelle ylipdatdan erinomainen, koska kunnan saivat ylimaardisen n.
kuukauden verotuloja vastaavan tilityksen tammikuussa 2023. Yliméaridinen tilitys pois lukien
verokertyma kasvoi vuodesta 2023 vuoteen 2024 yli viisi prosenttia, josta n. kolmannes saattaa
selittya loppuvuonna 2024 esiin nousseella muutoksella siind, kuinka suuren osuuden verovelvolliset
maksavat ennakkoon.

Vuosi 2024 oli monella tapaa myos haasteellinen. Aiempien vuosien rankka vaihtuvuus johtavien
viranhaltijoiden ja hallintohenkilokunnan osalta jidi kuitenkin historiaan. Haasteita synnytti
esimerkiksi ~ Satakunnan hyvinvointialueen kyseenalainen johtaminen sekd Pakkalan
koulukiinteiston kunto. Vuoden 2025 alussa aloittaneen TE-alueen valmistelussa ei syntynyt
kunnollista kehittdmiseen tdhtdaviaa keskustelua eikd voitu turvata TE-alueen talousjohtamisen
edellytyksid, jonka vuoksi joudutaan jatkossakin pelkddmaan yllattavia lisdlaskutuksia.
Kirkonseudun purkulupaa ei ollut saatavissa ja koulutiloja koskevat ratkaisut lykkaantyivat.

Vuonna 2023 laajaa yhteiskunnallista keskustelua hyvinvointialueelle siirtyneiden toimintojen
keskittimispyrkimyksestd, jonka tueksi hyvinvointialue ei ole kyennyt tuottamaan riittdvid ja
asianmukaisia taloudellisia sen paremmin kuin toiminnallisiakaan perusteluja, kiytiin edelleen koko
vuosi 2024.

Kunta sai vuonna 2024 pientd muuttovoittoa vahvasti poiketen Tilastokeskuksen ennusteesta (s. 12).
Maahanmuutto Nakkilaan sailyi kuitenkin poikkeuksellisen suppeana.

Vuoden aikana kunnan tiedossa ja erilaisissa kasittelyissa oli yhteensd kuusi aurinkovoimala -
hanketta. Investoinneista jai pois mm. kasvurahasto, jonka osalta asia on kesken henkil6vaihdosten
vuoksi. Alikulkujen rakentaminen, kouluratkaisu ja siihen liittyvdat erat ovat myos jddneet
toteutumatta valitusprosessin ja neuvottelutilanteen takia. Ndin kokonaisuudessaan investoinnit
ovat reilun puolet varatusta 2,28 miljoonasta eurosta eli 1,29 milj. euroa.

Haasteista huolimatta vuosi on ollut onnistunut toiminnallisesti ja taloudellisesti. Téastd on
kiittiminen Nakkilan kunnan sitoutunutta, maéaaritietoista, osaavaa ja yhteistyokykyista
henkilokuntaa.
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2 NAKKILAN KUNNAN STRATEGIA JA PAINOPISTEIDEN TAVOITTEET

Nakkilan kunnan strategia hyviksyttiin valtuustossa 11.6.2018. Sen nelji painopistealuetta ovat:
e Ketterd rakentaminen sekd asumisen ja liikkumisen helppous

e JirjestGjen ja yhdistysten toimintaedellytysten tukeminen ja kehittdminen

e Arantilan puisto ja sen jokiseutu kohtauspaikkana
e Perheiden ja tyoyhteisGjen hyvinvointi sekd yhteisty6

KETTERA RAKENTAMINEN
SEKA ASUMISEN JA
LIIKKUMISEN HELPPOUS

Yrityster jo perheider.
nuwdbovedtts

Keskeiset teemat:

- Maankiiyton hyvii ja luova suunnittelu

- Sujuva ja helppo lupakisittely

- Sujuvat sisiiiset ja ulkoiset liikenne-
vhteydet, esim. raideliikenteen
seisake ja Valtatie 2:n nelikaistaista-
minen eritasoliittymineen vililli
Ulvila-Harjavalta.

JARJESTOJEN JA
YHDISTYSTEN
TOIMINTAEDELLYTYS-
TEN TUKEMINEN &
KEHITTAMINEN

Jobaisello harnastus, endery
Q

barrastustoimint

Keskeiset teemat:

- Koordinointi, yhteisty6, osaamisen
lisifiminen ja tapaamiset

- Seudun harrastumahdollisuudet
tunnetuksi

- Tilojen ja infran mahdollistaminen

- Yritysten ja jirjestojen yhteistyt

il o ‘nakkila.
Paras paikka tyo- ja perhe-
eliimiéin yhdistiamiseen.

ARANTILAN PUISTO
JA SEN JOKISEUTU
KOHTAUSPAIKKANA

Tunnettu mathalbubobde
Sataburnassa

Keskeiset teemat:

- Kokonaisvaltainen suunnitelma alueen
kiiytostit jirjestsien ja asukkaiden kanssa

- Lisifintyvd yhteistys yrittijien kanssa

- Tunnistetaan matkailu-, kalastus- ja
retkeilykohteeksi

- Kohtaamis- ja tapahtumapaikica

PERHEIDEN JA
TYOYHTEISOJEN
HYVINVOINTI
SEKA YHTEISTYO

fy‘s.m F,‘ES‘-.
9l najsjere

Keskeiset teemat:

- Mielekisti liikunta-, kulttuuri- ja
vapaa-ajan toimintaa kaikille

- Arjen sujuvuus: toisiaan tukevat
joustavat palvelut

50 ja i
- Ennaltaehkiisevi turvaverkko
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Ehdotukset vision toteuttamiseksi
Nakkila ”Paras paikka ty6- ja perhe-eldmiin yhdistéimiseen”

Painopiste 1:

Kettera rakentaminen sekd asumisen ja liikkumisen helppous

Tavoite: Yritysten ja perheiden muuttovoitto
Teemat:
e Maankiyton hyvi ja luova suunnittelu
e Sujuva ja helppo lupakasittely
e Sujuvat sisiiset ja ulkoiset liilkenneyhteydet, esim. raideliikenteen seisake ja Valtatie 2:n nelikaistaistaminen
eritasoliittymineen vililld Ulvila—Harjavalta
Toimiala Tehtéva Aikataulu Toteutumistilanne
Sivistyksen e Sidhkoisten palvelujen kehittdminen ja tiedottamisen tehosta- | 2024—2027 Toteuttaminen jatkuu
toimiala minen
e Digitalisen palvelupolun yhtenaistiminen 2024-2027 Toteuttaminen jatkuu
varhaiskasvatuksesta perusopetukseen hanketyon tulosten Uuden koulurakennuksen
mukaan ja huomioiden uuden koulurakennuksen rakentamispaatostd
digiymparisto odotetaan
e Toiminnan systemaattisen laadun kehittdminen ja arviointi 2024-2027
varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle
Toteuttaminen jatkuu
Tekninen e Tekninen johtaja, rakennustarkastaja ja ympéristotarkastaja | 2024—2026 Toteutunut
toimiala osallistuvat maankéyton suunnitteluun kunnan kaavatiimissa
alojensa asiantuntijoina
e Osallistuminen paikalliseen, seudulliseen ja maakunnalliseen | 2024—2026 Toteutunut
alue- ja liikennesuunnittelutyohon
e TAPO-hankkeet 2024—-2026 Kohteiden suunnitelmien
hyviaksymismenettely
kiynnissa
e  Viylien hyvi yllipito ja tarpeen mukainen lisirakentaminen | 2024-2026 Toteutunut kunnan osalta
2024—-2026 Toteutunut

Sujuva ja helppo rakennuslupamenettely seka hyva
yhteydenpito maa-aines- ja ympéristolupavelvollisiin
asiakkaisiin

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja tilinpaatos 2024




Hallinnon ja e Ajantasainen kaavoitus Jatkuva Toteutunut
talouden e Joukkoliikenteen sujuvuus edunvalvonta
toimiala
Painopiste 2:  Jarjestojen ja yhdistysten toimintaedellytysten tukeminen & kehittdminen
Tavoite: Jokaisella harrastus, eniten harrastustoimintaa Suomessa
Teemat:
Koordinointi, yhteistyd, osaamisen lisidminen ja tapaamiset
Seudun harrastusmahdollisuudet tunnetuksi
Tilojen ja infran mahdollistaminen
Yritysten ja jarjestojen yhteistyo
Toimiala Tehtiva Aikataulu Toteutumistilanne
Sivistyksen e Harrastustoiminnan koordinointi ja yhteistyon Jatkuva -Yhteinen “Nakkila
toimiala kokonaisvaltainen kehittiminen kolmannen sektorin, yrittdjien harrastaa” —lehti
ja toimialojen vililli. Kunnan omistamat tilat ja alueet -Yhteinen
tehokkaassa kiytossi niin ohjatussa kuin omaehtoisessa tapahtumakalenteri
harrastamisessa -Kaikki kunnan harrastukset
esilla verkkosivuilla
-tilojen kiyttoaste kasvanut
edelleen.
e  Markkinoinnin tehostaminen ja kohdentaminen Kokeiltu erilaisia
Jatkuva markkinoinnin ja
Jatkuva mainonnan kanavia
(Bestseller lehtinen,
Satakunnan viikko, julisteet,
tienvarsimainokset)

Kesdsomettaja 06-07/2025
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e Harrastamisen suomen mallin -kerhotoiminta luonteva osa
koulujen toimintaa

Toteutunut, luonteva osa
harrastustoimintaa (ei
koulujen toimintaa)

Tekninen e Kiinteist6jen ja infran korjausrakentamisella ja yllapidolla 2024-2026 Toteutunut
toimiala tuetaan tata tavoitetta
e Parannetaan liikunta- ja kuntoilu- 2024-2026 Erinomaista kunnossapitoa
mahdollisuuksia maararahojen puitteissa
Hallinnon ja e Yhteistoiminta jarjest6jen ja kunnan toimialojen kesken Jatkuva Jarjestoyhteistyota tehtiin
talouden e Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen rakenteet kuntoon — Jatkuva kunnassa toimialarajoista
toimiala riippumatta

kaikkien yhteinen tehtava

harrastusjirjesttjen ja
esimerkiksi yrittdjijarjeston
kanssa.
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Painopiste 3:  Arantilan puisto ja sen jokiseutu kohtauspaikkana

Tavoite: Tunnettu matkailukohde Satakunnassa
Teemat:

e Kokonaisvaltainen suunnitelma alueen kaytosta jarjestjen ja asukkaiden kanssa
e Lisdantyva yhteistyo yrittdjien kanssa

¢ Tunnistetaan matkailu-, kalastus- ja retkeilykohteeksi

¢ Kohtaamis- ja tapahtumapaikka

Toimiala Tehtéava Aikataulu Toteutumistilanne
Sivistyksen e Poikkihallinnollisen yhteistyon tehostaminen, Arantilanpuiston ja | 2024-2026 Yhteistyon paikkoja ja —
toimiala jokiseudun mahdollisuuksien kartoittaminen kanavia: esim.

e Palveluverkon uudistus ja toimintakulttuurin yhtenaistaminen 2024_2022 nahkiaismarkkinat

¢ Omaehtoisen harrastamisen tukeminen Arantilan puistossa 2024-202
Tekninen e Arantilanpuiston alueen virkistysmahdollisuuksien rakentaminen | 2024-2026 Toteutunut
toimiala ja yllapito.
Hallinnon ja e Matkailustrategian ja viestinnian hyddyntdminen alueen 2024-2026 -yhteistyota
talouden kokonaisvaltaisessa kehittimisessi markkinoinnissa ja
toimiala e Markkinointitoimet 2024—-2026 viestinnassa
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Painopiste 4:

Perheiden ja ty6yhteisdjen hyvinvointi seka yhteistyo

Tavoite: Yhteisollisyys ja yhteistyo yli rajojen
Teemat:
e Mielekasti liikunta-, kulttuuri- ja vapaa-ajan toimintaa kaikille
e Arjen sujuvuus: toisiaan tukevat joustavat palvelut
¢ Liikenteen ja yhteyksien parantaminen
e Ennaltaehkiisevi turvaverkko
Toimiala Tehtivi Aikataulu Toteutumistilanne
Sivistyksen e Poikkihallinnollisen yhteistyon tehostaminen 2023-2025 Poikkihallinnollinen
toimiala yhteisty6ta on kehitetty
2023-2025 edelleen usealla tavalla
mm. Harrastamisen
Nakkilan —malli
R .. 2024-2026
¢ Yhteinen harrastuslukujirjestys — harrastukset yhdessa 4 Toteutunut
paikassa. Harrastamisesta on tehty helposti saavutettavaa
kaikille kuntalaisille
L o Koulunuorisotyota
¢ Koulunuorisotyon kehittiminen 2024-2026 vahvistettu,
koulunuoristyén hanke
toteutunut 2024-2026.
2024-2024 Osallisuuden rakenteita

e Ennaltaehkiiseva tyo MT-ty0, yhteisollisyyden ja osallisuuden
rakenteiden kehittiminen

vahvistettu, osallistava
tyoote. Nakkila on
mukana Osallisuutta —
Karhuseudulla
hankkeessa.
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Tekninen toimiala e Osallistuminen maakunnalliseen suunnittelutychon ja 2024-2026 Toteutunut
seutuliikenneyhteistyohon kuntastrategiaa edistden
e Viylien hyvi yllipito ja tarvittava lisirakentaminen 2024-2026 Toteutunut
e Nakkilan ja Viylan yhteishanke, tasoristeysten korvaaminen . .
alikuluilla (Kurittu — Ruhade / Tattara) 2024 Suunnitelmien
hyviaksymisvaihe
kdynnissi
Hallinnon ja e Osallistuminen maakunnalliseen suunnittelutyéhon ja 2023-2025 Osallistuminen on
talouden toimiala seutuliikenneyhteisty6hon kuntastrategiaa edistden jatkuvaaja
e Vastuullisen johtamisen ja toiminnan kehittiminen Jatkuva sd@nnonmukaista.
kuntaorganisaatiossa ja taloudellisten edellytysten qutﬁmlsessa Jja
parantaminen paatoksentegssa on
o C . . . otettu huomioon
e Yhteydenpito ja yhteistyo alueen muiden kuntien kanssa ja Jatkuva taloudelliset, sosiaaliset

aktiivinen ote alueen toimijana

ja ymparistolliset
nakokulmat.
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3 YLEISET TIEDOT KUNNASTA

Hallinnollinen alue

Nakkila kunta sijaitsee Satakunnan maakunnassa, rajanaapureita ovat Eura, Eurajoki, Harjavalta,
Pori ja Ulvila. Nakkilan pinta-ala on 184 kmz2, joista vesist6ja on 1,97 kmz.

Viesto ja viestonkehitys

Nakkilan asukasluku 31.12.2024 oli ennakkotiedon mukaan 4 936. Vuoteen 2023 verrattuna
vakiluku on laskenut 30 asukkaalla. Vikiluvun kehitys on aleneva. Vikiluku vihenee jatkossa
arviolta keskiméaarin n. 45 hengella vuosittain.
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Kuvio 1.Nakkilan vikiluvun kehitys vuosina 2025—-2045 (1dhde: Tilastokeskus)
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Kuvio 2.Vaestomuutosennuste vuosina 2025-2045 (lihde: Tilastokeskus)
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Kuvio 3.Nakkilan muuttoliike-ennuste vuosina 2025-2045 (1ahde: Tilastokeskus)
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Kuvio 4. Nakkilan tyollisyysaste 18—64- vuotiaat / % (1dhde: Tilastokeskus)
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Kuvio 5. Nakkilan ty6ttomyysaste 2023 ja 2024 / % (lahde: ELY-keskuksen tydllisyystilastot)
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Kuvio 6. Avoimien tyopaikkojen maara vuonna 2024 Nakkilassa (1ahde: ELY-keskuksen tyollisyystilastot)
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Kuvio 7. Pitkaaikaisty6ttomien maira vuonna 2023 ja 2024 Nakkilassa (lihde: ELY-keskuksen tyo6llisyystilastot)
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Kuvio 8. Lomautettujen henkil6iden maard Nakkilassa vuonna 2024 (1ahde: ELY-keskuksen tyollisyystilastot)
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4 KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Nakkilassa on kaytossa valiokuntamalli, joka otettiin kaytt66n vuonna 2016.

Kuvio 9.Toimielinorganisaatio

Valtuustokaudella 2021—-2025 on yhteensi 29 valtuutettua. Valtuuston puheenjohtaja toimii Ilmo
Myllymaa (KESK) ja I varapuheenjohtajana Jarno Ahosmiki (PS), II varapuheenjohtajana Erik
Sallinen (SDP) ja III varapuheenjohtajana Leena Reikko (VAS). Kelpo Ahola toimii III

varapuheenjohtajana kauden 1.6.2023—31.5.2025.

Kunnanhallituksen puheenjohtajana toimi 31.5.2023 saakka Harri Aalto (KOK) ja 1.6.2023 alkaen
toimii Heli Lukka (SDP). Varapuheenjohtajana kaudella 1.8.2021-31.5.2023 toimii Vilho Hakala
(KESK). Kunnanhallituksessa on 7 jasentd, joista jokaisella on henkilokohtainen varajidsen.
Kunnanhallituksen kokouksiin osallistuu my6s valtuuston puheenjohtajisto. Kunnanhallituksen
jasenet ovat valtuustokaudella 2021—2025 Harri Aalto (KOK), Heli Lukka (SDP), Vilho Hakala
(KESK), Eetu Bragge (SDP), Satu Lankinen (KESK), Eero Rantala (VAS) ja Sari Kalliokorpi (PS).

Valtuuston poliittiset voimasuhteet:

Puolue

Valtuutettujen lkm (varsinaiset ja varajasenet)

Suomen Keskustan ja Kristillisdemokraattien 8+8 valtuutettua
vaaliliitto
Kansallinen Kokoomus 5+5 valtuutettua

Vasemmistoliitto

5+5 valtuutettua

Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue

6+6 valtuutettua

Perussuomalaiset

5+5 valtuutettua

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024




17

Tilivelvollisuus

Tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet ja johtavat viranhaltijat. Tehtdvaalueen johtavat
viranhaltijat olivat tilivelvollisia seuraavasti:

Kayttotalous ja investoinnit

Toimielin/toimiala/tulosalue Tilivelvollinen

valtuusto kunnanjohtaja
tarkastuslautakunta

kunnanhallitus kunnanjohtaja

hallinnon ja talouden toimiala toimialajohtaja, tulosaluejohtajat
tulosalueittain

keskusvaalilautakunta lautakunnan valmistelija
sivistysvaliokunta / sivistyksen toimiala toimialajohtaja, tulosaluejohtajat
tulosalueittain

Tekninen valiokunta / tekninen toimiala toimialajohtaja, tulosaluejohtajat
tulosalueittain

Rahoitusosa kunnanjohtaja

Kunnan hallinnon muutokset

Julkisten tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi tyo- ja elinkeinotoimistoilta kuntien
muodostamille 20 000 ty6voimapohjan muodostamille alueille. Nakkilan kunta kuuluu Satakunnan
tyollisyysalueeseen, jonka vastuukuntana toimii Pori. TE-palveluista tuli vuoden 2025 alusta osa
jokaisen kunnan lakisdéteisid tehtédvia ja siten osa kunnan peruspalveluja.

5 KUNNAN HENKILOSTO

Nakkilan kunta laatii erillisen henkilostéraportin vuosittain. Tédssd esitetyt luvut ovat vuoden
viimeisen pdivian mukaan, joten sijaisuuksien ja muiden lyhytaikaisten ty6suhteiden ajoittumisella
voi olla suurtakin vaikutusta vertailtavuuteen.

Alla olevassa taulukossa on esitelty henkiloston lukumé&aran lisdksi my6s palkkojen ja palkkioiden
maard. Henkiloston maira sisaltda seka viliaikaisesti poissaolevat tyontekijit ettd heidin sijaisensa.
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Vuosi 2023
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Palkat ja palkkiot € 7 827 960 7 478 981 7 545 204
Muutos edell. vuoteen 2,7% -4,5 % 0,9%
Henkilostomaara 214 183 193
Muutos edell. vuoteen -1,4 % -15,0 % 5,5 %
- josta vakituisia 175 152 153
- josta méaaraaikaisia 35 27 38
- josta tyollistettyja 4 4 2
140 -
120
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80 - u Tyollistetyt
Sijaiset ja maariaik.
60
m Vakituiset
40
20
(6] T f
Hallinnon ja Ruokapalvelu Sivistyksen Tekninen toimiala
talouden toimiala, toimiala
ty6ll.hoito

Kuvio 10. Henkil6ston jakautuminen toimialoittain 31.12.2024

Nakkilan kunnan henkil6ston keski-iki oli vuonna 2024 47,1 vuotta (vuonna 2023 vastaavasti 47,5
vuotta). Keskimaarin Suomessa kunta-alan keski-ikd on noin 45 vuotta, joten Nakkilan kunnan
henkil6ston keski-ikd on hieman kunta-alan keskiarvoa korkeampi, vaikka keski-ika onkin laskemaan
pain. Valtakunnallisesti teknisten ja tuntipalkkaisten sopimusaloilla tyoskentelevd henkil6sté on
hieman vanhempaa ja niin Nakkilassakin, silld teknisten toimialan keski-ikd on 54 vuotta. Nuorin
henkil6sté oli kunnanhallituksen toimialalla, jonka keski-ikd oli 46,0 vuotta. Sivistyksen toimialan
keski-ika oli 46,01 vuotta.

Vuonna 2024 jai vanhuus- tai tyokyvyttomyyseldkkeelle yhteensa 4 henkil6a.
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Kuvio 11. Henkil6ston ikdjakauma 31.12.2024

Sairauslomia pidettiin vuonna 2024 yhteensa 3 792 paivaa, edellisvuoteen verrattuna sairauslomien
maara kasvoi 24,1 %. Keskimaarin vuonna 2024 sairaslomia pidettiin 19,7 paivaa/tyontekijd, vuonna
2023 vastaavasti 16,7 paivaa/tyontekija. Keskimairin Suomen kuntatyontekijét olivat vuonna 2023
sairaslomalla 16,4 piivad/tyontekijd. Eniten sairaslomia pidettiin maarillisesti sivistyksen
toimialalla, jossa on my0s eniten henkilostod. Tyontekijaa kohti sairauslomia pidettiin eniten
tekniselld toimialalla, 32,6 paivaa/tyontekija.

Tyo6tapaturmia sattui vuonna 2024 yhteensa 9 kappaletta kun vuonna 2023 niita oli 10 kappaletta.
Tyotapaturmien vuoksi oltiin sairauslomalla yhteensd 23 pdivdd, ja ndma paivat sisaltyvat em.
sairauslomapdiviin.

Tyosuojelupaillikké on kaynyt lapi kaikki tyotapaturmat ja on ollut tarvittaessa yhteydessi
loukkaantuneeseen ja hanen esihenkil66nsa.

Tyo6suojeluorganisaatioon kuuluu tyosuojelupaallikko ja tyosuojeluvaltuutettu.
Tyosuojeluorganisaatio kokoontuu sddnnollisesti kuukausittain  ja lisdksi tiimi osallistuu
tyGterveyshuollon tyopaikkaselvityksiin ja Aluehallintoviraston tyopaikkatarkastuksiin.

Vuonna 2023 perustettu tyohyvinvointityéryhméa kokoontui vuonna 2024 viisi kertaa pohtimaan
henkiloston  tyohyvinvoinnin  kehittdmistd. Ryhmaéssd kaytiin lipi my6s henkiloston
palautekanavaan tulleita ehdotuksia tyohyvinvoinnin parantamiseksi.

Esihenkil6itd  ohjeistetaan pitimddn omalle henkilostolleen noin kerran vuodessa
kehityskeskustelut. Nakkilan kunnalla on monipuolisia henkilost6etuja tyontekijoilleen, paapaino
eduissa on liikunnallinen. Talla tuetaan tyontekijoiden tyokykya ja hyvinvointia. ePassin arvo oli
vuonna 2024 150 €/vuosi.
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6 YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Yleinen taloudellinen kehitys

Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2024, mutta vihemman kuin peléttiin. Kuntien arvioidaan siksi
onnistuneen sopeutustoimissaan. Tiedot kayvit ilmi kuntatalouden tilaa arvioivasta Kuntaliiton
tilinpadtosanalyysista vuodelta 2024. Kuntien tilinpaatokset pidetdan vahvempia kuin mitd vuosi
sitten talousarvioiden perusteella ennakoitiin. Menokasvu oli vuonna 2024 odotettua
maltillisempaa.

Kuntatalouden rahavirta jai odotuksia paremmasta tilanteesta huolimatta alijidmaiseksi: toiminnan
ja investointien rahaviralla mitattuna kuntatalous oli -470 miljoonaa euroa alijaddmainen.

Kuntien investoinnit pysyivat korkealla tasolla ollen 4,8 miljardia euroa vuonna 2024. Kunnat
velkaantuivat lisda 720 miljoonalla eurolla. Lainakanta kaantyi vilivuosien jialkeen kasvuun.

Kuntaliiton arvioiden mukaan talouden tilan heikkenemista selittdd verotulojen aleneminen 500
miljoonalla eurolla muun muassa sote-uudistukseen liittyneiden verohéntien poistumisen takia.
Kuntien tuloihin ja menoihin vilittyivit myo6s heikko suhdannekehitys, valtionosuuksien
pieneneminen 250 miljoonalla eurolla seké kasvaneet korkokustannukset. Nakkilan kunta ei uutta
lainaa ottanut 2024 eiki uuden lainan tarvetta ole valittomasti nakopiirissa.

Suomen Pankin (11.3.2025) mukaan Suomen talous on toipumassa taantumasta. Talouskasvu on
ldhiaikoina silti vield vaatimatonta, ja sitd hidastaa varsinkin investointien vahiisyys. Suomen
Pankin maaliskuun 2025 viliennusteessa BKT:n odotetaan kasvavan samaa vauhtia kuin sen
odotettiin kasvavan joulukuun ennusteessa. Epdvarmuus talouden toimintaymparistostd on
kuitenkin kasvanut selvisti joulukuuhun verrattuna. Verrattuna vuoden takaiseen Suomen Pankin
nakemykseen tilanne on lohdullinen, silld vuoden takaisessa tilanteessa katsottiin Suomen olevan
menossa taantumaan. Vuoden 2024 talouskehitys ei vuoden 2024 heikentdnyt Nakkilan kunnan
taloustilannetta, joten taantumasta toipumista on pidettiavd lupaavana signaalia. Vuodella 2025
odotetaan kansantalouden kasvua (0,8 %), kun vuonna 2024 talous supistui niukasti.

Oman kunnan kehitys

Nakkilan tulos vuodelle 2024 muodostui alijaamaiseksi 321 051,44 euroa. Tulos on huonontunut
verrattuna vuoteen 2023 (ylijaama 1 826 865 €), mutta parempi kuin alkuperdinen vuoden 2024
talousarvio (alijaidma 846 686 €). Tulos muuttui oletettua positiivisemmaksi ennakoitua parempien
myyntitulojen ja verotulojen sekad ennakoitua pienempien toimintakulujen myota.
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7 OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Julkiset tyovoimapalvelut siirtyviat kuntien vastuulle 2025 vuoden alussa ja tdten tulevat osaksi
kuntien peruspalveluja. Palveluiden siirtyva kokonaisuus voidaan jakaa kahteen osaan: siirtyviin
palveluihin seka kasvaviin tyottémyyden kustannuksiin. Kuntien kasvavat kustannukset korvataan
kunnille taysimaariisesti valtionosuuksina. Siirtyvien palveluiden osalta valtionosuudet maksetaan
tyoikdisen videston sekd tyottomien madrdn perusteella. Tyottomyyden kustannukset korvataan
palveluista poiketen siten, ettd lisdkulut korvataan kiintealld valtionosuuden lisdyksella. Lisdantynyt
valtionosuusrahoitus ei ole korvamerkittya eli kunta itse saa paattaa rahoituksen kaytosta.

Vuoden 2024 aikana uudistuksen valmistelusta aiheutuneita kustannuksia korvattiin kunnille. Ty6-
ja elinkeinoministeri6 myonsi kertakorvausta muutoskulujen kattamiseen loppuvuodesta 2024
kunnille siten, ettd kertakorvaus oli 20 000 euroa jokaiselle Manner-Suomen kunnalle seki 7,79
euroa jokaiselta vuoden 2022 lopussa tyovoimaan kuuluneelta kunnan asukkaalta. Nakkilan kunta
sai muutoskulujen korvausta yhteensa 37 000 euroa.

7.1 Olennaiset muutokset sivistystoimen toimialalla

Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimialan hallinnossa on ollut henkilostomuutoksia vuoden 2024 aikana, mika
on haastanut vuosikellon mukaisen toiminnan toteuttamista. Kouluverkkotyon
edistiminen on ollut vahiistd 2024, koska suunniteltua Kirkonseudun koulun
purkamista ja uuden koulun rakentamien sen myo6td keskeytyi. Nakkilan
hallintosdant6a uudistettiin, jonka takia sivistystoimialan johtamista muutettiin.
Sivistysjohtajan vastuulle jai Nakkilan opetustoimi, mikd Kkisittda oppilaat
esiopetuksesta lukioon asti. Vapaa-ajan asioista vastaa hyvinvointipaallikko ja
varhaiskasvatuksesta vastaa varhaiskasvatuspaallikko. Hallintosdant6é tuli voimaan
1.7.2024.

Syksylla 2024 Pakkalan koulurakennusta alettiin tyhjentdmidn oppilaista sielld
esiintyneiden oireiden vuoksi. Suunnitelmissa on, ettd rakennus ei ole kaytossa enda
syksylla 2025 koulujen jalleen alkaessa.

Aikaisempina vuosina saatuja hankkeita on viety loppuun vuonna 2024 ja uusia
hankkeita on haettu kuluneen vuoden aikana. Hankkeilla on ollut vahvaa vaikutusta
sivistystoimen talouteen. Hankkeita on haettu yhteisty6ssd muiden koulutuksen
jérjestdjien kanssa. Valtion erityisavustukset ovat edesauttaneet henkiloston
palkkauksessa mm. lukiossa ja yksikoiden toiveita on pystytty toteuttamaan.

Varhaiskasvatus

Lapsiméirien viheneminen jatkuu, mutta varhaiskasvatuksen kaytto lisdantyy. Suurin
osa alle kouluikiisistd lapsista halutaan varhaiskasvatuksen piiriin entistd
nuorempina. Edellisen talousvuoden aikana tullut tarve lisitiloilla, on jatkunut koko
viime vuoden ajan.

Patevin henkil6kunnan saaminen méaaraaikaisiin tehtéviin ja sijaisuuksiin on
vaikeutunut edelleen.
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Esiopetus

Peruskoulut

Lukio

Esiopetusta toteutetaan sivistystoimialan alaisuudessa koulun tiloissa. Joustavan esi-
ja alkuopetuksen mukaisen toiminnan kehittamista jatkettiin hyvien kaytantGjen
mukaisesti.

Vihenevia oppilasmaéara tulevat vaikuttamaan palveluverkkoon seki opettajakuntaan.
Suunniteltu  palveluverkkomuutokset uuden koulun muodossa ovat télla hetkella
pysahdyksissd. Oppilasmaaran laskun ja Pakkalan koulurakennuksen kaytosta
poistumisen myota on jatkossa pedagogisesti ja taloudellisesti jarkeva siirtya malliin,
jossa kaikki saman ikidiset lapset opiskelevat samassa koulussa. Pitevien sijaisten
saamine pitkiin sijaisuksiin on tuottanut hankaluuksia.

Lukion opiskelijamédardat ovat pysyneet melko muuttumattomina. Laajennettu
oppivelvollisuus toi jarjestely- seka talouskysymyksid lukiolle. Yhteistyo ldahilukioiden
kanssa on lisddntynyt yhteisten hankkeiden my6té. Lukion erityisopetusta on kehitetty
yhteistyossa satalukioiden kanssa.

Muu koulutus ja sivistystoimi

Laajennut oppivelvollisuus ei ole vield tuonut koulutuksen jirjestdjille suuria
tyovelvoitteita. Kansalaisopistojen kurssit ovat toteutuneet samalla tavalla kuten
ennen koronapandemiaa. Nakkilalaisia nuoria on opiskellut musiikkiopistoissa.
Harrastustoiminta on tarkemmin kuvattuna vapaa-aikatoimen kohdalla.

Hyvinvointipalvelut

Vuonna 2024 hyvinvointipalveluissa péaastiin toteuttamaan vuosikellon mukaisia
suunnitelmia. Onnistuimme vahvistamaan nuorisotoimen henkilostéresursseja
palkkaamalla koulunuorisotyontekija OKM:n hankerahoitukselle 1 htv 1.9. 2024 alkaen.
Vuoden 2024 liikunnanohjaaja sijaisti liikunnanopettajaa yhteiskoululla ja
liikunnanohjaajan tydpanos oli noin 60 % liikuntapalveluissa.

Hyvinvointipalvelut jarjestivat kuntalaisten toiveiden mukaisesti lapsille lomaohjelmaa
mm. liikunta- ja taidepainotteiset kesileirit, uimakouluja sekd uutena y6 leirin
liikkuntakeskuksella. Taman lisdksi loma-aikoina oli maksuttomia liikuntavuoroja,
liikuntamaita (1krt/kk) ja muita toimintapaivia. Nuorisotila oli auki arkisin joka paiva.
Nuorten osallisuus- ja vaikuttamisty6ta tehtiin sdannollisesti ja osana arjen toimintaa.
Osallisuusteema oli hallitseva vuoden 2024, osallistuimme Osallisuutta Karhuseudulla
— hankkeeseen. Tavoitteenamme oli lisité osallistavaa tyootetta, missa onnistuimmekin.

Yhdistysten kanssa tehtiin yhteisty0td monessa tapahtumassa. Yhdessd tekemisen
kulttuuri on vahvistunut tapahtumien jarjestamisessd. Uutena tapahtumana kokeiltiin
museopdivad, joka olikin menestys. Mukaan saimme useita kulttuuri- ja museokohteita
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ja kavijoita oli kohteissa paljon. Nahkiaismarkkinoita my0s uudistettiin ja markkinat
pidettiin Villildn kartanon alueella. Markkinapiiva oli erittdin onnistunut.

Maksutonta matalan kynnyksen liikuntaneuvontaa annettiin noin 49 kuntalaiselle
kunnan  liikunnanohjaajan  toimesta. = Kunnan  liikunnanohjaaja  sijaisti
liikunnanopettajaa  yhteiskoululla. Liikuntaryhmit jarjestettiin  ostopalveluna.
Alakoulujen opettajat koulutettiin liikemestari toimintamallin mukaisesti ja jokainen
koululuokka on osallistunut toimintaan syyslukukaudella 2024.

Vapaa-aikatoimi koordinoi useita hankkeita vuonna 2024: Harrastamisen Nakkilan
malli, Liikunta meitd yhdistda sekd koulunuorisotyon -hankkeita. Harrastamisen
Nakkilan mallin harrastekerhot ovat olleet edelleen hyvin suosittuja.
Koulunuorisotyontekija tuli tarpeeseen, palvelulla on ollut paljon kysynt&a.

Hyvinvointisuunnitelmaa toteutettiin suunnitelman mukaisesti.

7.2 Olennaiset muutokset teknisellid toimialalla

Tilapalveluyksikdssa kiinteistohoidon tulosyksikon toiminta on ollut vuonna 2024
normaalia laadukkaaseen ylldpito-, huolto- ja korjaustoimenpiteisiin keskittyvaa.
Kiinteistohoidolle saapui vuoden aikana kunnan toimipisteistd sahkoisid
palvelupyynt6ja 475 kpl, jotka ratkaistiin ja hoidettiin kuntoon paiosin tavoiteajassa.

Investointihankkeita toteutettiin talousarvion mukaisesti. Meneilldan olevien
hankkeiden osalta yksittdisend isompana muutoksena tapahtui kouluverkkouudistuksen
pysahtyminen, johtuen ELY-keskuksen tekemidn valituksen Kkisittelystd hallinto-
oikeudessa. Kunnan kannalta Kirkonseudun koulun purkamislupa-asiassa tuli hallinto-
oikeuskdsittelyssd negatiivinen paatos, joka tarkoittaa kaytdnnossa sitd, etta
Kirkonseudun koulua ei saada purkaa ja uutta yhtendiskoulua ei voida rakentaa
ainakaan suunnitellulle rakennuspaikalle.

Vuoden 2024 laadittiin toteutussuunnitelmat Nakkilan paloaseman muutos- ja
korjaushankkeesta. Nakkilan paloaseman osalta solmittiin my6s hyvinvointialueen
kanssa viiden vuoden maéardaikainen jatkosopimus rakennuksen vuokraamisesta
hyvinvointialueen kaytt6on.

Puhtaanapitopalveluissa suurimmat muutokset aiheutti Pakkalan koulun toiminnan
alasajon kiynnistaminen, joka on vihentényt puhtaanapidon resurssitarvetta kyseisessa
kiinteistossd. Vapautuneita resursseja on siirretty kohteisiin, joihin oppilaita on siirretty
Pakkalan koululta.

Toimipisteiden puhtauden laatua seurattiin ottamalla apt-, TPC- ja kitkamittauksia seka
suorittamalla oma- ja silmdmairaistd laadunvalvontaa.

Julkisen kayttbomaisuuden tulosalueella paillystettiin kaavakatuja ja kevyenliikenteen
viaylia kuten vuonna 2023. Katuvalaistuksen uusimista jatkettiin EU-sdaddsten
mukaisiksi. Lisdaksi saneerattiin sadevesikaivoja ja hulevesiviemareitd Hohtarin alueella.
Huopilan jiatevesipumppaamo ja Keskustan hulevesipumppaamo saneerattiin.
Varikkotien katusuunnittelu toteutettiin ja suunnitelmat ovat hyviksytty ja
vahvistuneet. Tervasmien asemakaava-alueen katusuunnittelu kilpailutettiin ja itse
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suunnittelutyd kaynnistettiin alkusyksystd. Katusuunnitelmien osalta suunnitelmat
valmistuivat loppuvuodesta 2024. Tasoristeysten poistoon liittyvid asemakaavojen
mukaisia maa-alueiden haltuunottoja suoritettiin. Porin seudun
liikenneturvallisuussuunnitelman paivityksen laadinta aloitettiin.

Vesihuoltolaitoksen tulosalueella uusittiin valurautaisia vesijohtoputkistoja. Uusia
varavoimakoneita testattiin. Kokemadienjokilaakson vedenhankinnan selvitystyota
jatkettiin Jarilanvuoren tekopohjavesilaitoksen esisuunnittelulla ylikunnallisesti.

Puistoalueilta harvennettiin puustoa kevailld ja syksylla sekd kesidkaudella leikattiin
nurmialueita edellisen vuoden tapaan.

Rakennustarkastuksessa vuonna 2024 myOnnettiin 3 pientalorakennuslupaa.
Keskimairdinen rakentamistaso on ollut 2000-luvulla 8kpl/vuosi. Erilaisia lupia
myoOnnettiin v. 2024 yhteensi 37 kpl, mutta rakentamislain voimaantulemisen takia jai
jatettyja avoimia lupia seuraavaksi vuodeksi n. 15kpl.

Ympiristonsuojelussa Nakkilan kunta on ostanut 1.2.2023 alkaen ymparistonsuojelun
viranhaltijapalveluita Porin kaupungilta. Sopimus on voimassa toistaiseksi. Palvelua
ostetaan kaksi tyopaivaa viikossa. Ymparistonsuojelun suoritteiden osalta vuosi 2024 ei
merkittavasti poikennut aikaisemmista vuosista. Lupapaétosten maard on palautunut
normaalille tasolle vuosien 2021 ja 2022 jilkeen, jolloin ELY-keskuksen jakaman
avustuksen vuoksi myoOnnettiin poikkeuksellisen paljon poikkeuksia
ymparistonsuojelumaarayksista liittyen Oljysiilioiden maahan jattamiseen. Vuonna
2024 Nakkilan kunnan ymparistonsuojeluviranomainen on myontianyt yhteensa viisi
maa-aines- ja ymparistolupaa.

Nakkilassa sijaitsevat 8 tasoristeystd on tarkoitus poistaa ja ne korvattaisiin kahdella
alikululla ja niihin liittyvilla tie- ja katujarjestelyilla. Toteutussuunnitelmat ovat lihes
valmiit. Suutarinmientien alikulkuun on vaadittu tyonaikaiselle pohjaveden
alentamiselle vesilupa, joka myo6s kdytadnnossa pitkittda hankkeen eteenpiin viemista.
Toteutussopimukset hankkeista péivitettiin vuodenvaihteessa 2024—2025. Nykyisen
aikataulun mukaan hankkeet ovat tarkoitus toteuttaa vuosina 2026 ja 2027.

Porin seudun kuntien jatehuoltoyhtion Keraamo Oy:n toimintaa jatkettiin ja kehitettiin
yhtion hallituksen toimesta. Alueellinen biojatteen kerdys aloitettiin. Ruskilankadun
hyoétyjatteen kerayspiste uusittiin yhtion toimesta.

Kevyenliikenteen viyldn Viikkala — Antinkartano suunnitelmat Traficom on hyvaksynyt,
mutta hanke ei kuitenkaan vield ole edennyt toteutukseen.

Uusista voimalinjojen suunnitelmista ja niiden rakentamisesta on kiyty
viranomaisneuvotteluja.

Lisaksi tekninen johtaja edusti Nakkilan kuntaa useassa
ylikunnallisessa/maakunnallisessa ryhméssa eri asioissa sekd toimi Nakkilan Lampo
Oy:n hallituksen puheenjohtajana, Jokilaakson Ymparist6 Oy:n hallituksen
varapuheenjohtajana sekd Keraamo Oy:n hallituksen jasenena.
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7.3 Olennaiset muutokset hallinnon ja talouden toimialalla

Hallinnon kokonaisuudistuksessa toimiston tehtdvissd toimiva henkilOsto siirrettiin
hallintojohtajan alaisuuteen. Kehittdmisen ja henkiloston pysyvyyden kautta prosessit ja
toimintatavat ovat yhtendistyneet vuoden 2024 aikana. Hallinnon- ja talouden
toimialalla prosesseja on kehitetty tiimityoskentelyn avulla.

Vuoden 2024 aikana on toteutettu viisi eri ohjelmistojen kehittimismuutosta osittain
osana Nakkila Tiera siirtymidid. Ohjelmistoja on vaihdettu perustehtivin kannalta
toimivampiin ohjelmakokonaisuuksiin.

Hallintosddnnossa annetaan lain mukaan tarpeelliset madrdykset ainakin kunnan
hallinnon ja toiminnan jarjestimisestd, paatoksenteko- ja hallintomenettelystd ja
valtuuston toiminnasta. Hallintosdinto on siis kunnan hallinnon ja toiminnan keskeisin
ohjausviline. Valtuusto paivitti voimassa olevaa hallintosdaédnt6a vuoden 2024 aikana
kaksi kertaa: 24.6.2024 § 27 ja 16.12.2024 § 54. Kesdkuussa tehty paivitys liittyivit
johtamisjarjestelmédn ja tulosaluejohtajien toimivaltaan ja joulukuussa tehty paivitys
liittyi uuden rakentamislain voimaantuloon.

8 ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Satakunnan ja Nakkilan vdaestoennusteiden valossa nuorempien ikiryhmien maara tulee alenemaan
merkittavasti, mika vaikuttaa resurssitarpeeseen.

Vahvasti teollisessa Satakunnassa vdestGennusteet eivit kata tilannetta, jossa nykyisen tilanteen
mukaisiin tyopaikkoihin tulisi merkittdvasti nykyistd enemmin tyovoimaa muualta. Yleisen
kehityksen nakokulmasta on merkittavad missd maarin néin kay.

Yleinen talouskehityksen tilanne oli vuonna 2024 varsin heikko Suomen kansantalouden taantuessa.
Yleisen talouskehityksen odotetaan muuttuvan vuonna 2025 parempaan suuntaan.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen menojen ennakoimisen vaikeus ja mutkikkaiden jarjestelyjen
aiheuttamana talouden seurannan haasteellisuus poistuivat kunnan pulmista. Kuitenkin ongelmat
vaikuttavat uusiutuneen TE-alueratkaisun myotd kahdesta syystd, kdyttomenojen seuranta TE-
alueille sekd kunnan tyottomyysetuuksien maksuosuuksien kasvupaine, johon kunnilla on TE-
uudistuksen tavoitteista poiketen aiempaa vdhemmdn vaikutusmahdollisuuksia. Kuntaliiton
padekonomistin mukaan:

“Valtionosuuden lisdys tyovoimapalveluihin ei kuitenkaan vahvista kuntien taloutta vuonna 2025,
silld uudistuksen myotd kuntien kustannukset nousevat. On hyvin todenndkoistd, ettd
tyottomyyden hoidon ja laajenevan tyéttomyysturvavastuun valtionrahoitus alittaa kustannukset
useastakin syystd. Tyollisyysmddrdrahojen leikkaukset ja kuntien palkkatuen kdyton
rajoittaminen iskevdt vaikeaan suhdannetilanteeseen, silld tyottémyys on lisddntynyt uudistuksen
alla useilla kymmenilld tuhansilla henkil6illd. Tulevaisuuden kannalta alimitoitettua rahoitusta
vieldkin pahempi uhkakuva on se, ettd pohjoismainen tyovoimapalvelumalli on ajautumassa
kaavamaisiin ja vatkuttavuudeltaan tehottomiin palveluprosesseihin. Tdalloin tyollisyyspalveluissa
joitakin asiakkaita palvellaan litkaa ja palveluita todella tarvitsevia asiakkaita palvellaan liian
vdhdan.”
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Valtionosuudet ylipaatdadan ovat Nakkilan kunnassa erittdin matalalla tasolla vuosina 2025—-2026.
Mahdollista on, ettd v. 2027 jarjestelmédan on tehty muutoksia (erityisesti sotemuutokseen liittyvien
elementtien poisto/vihentdminen), joiden kautta valtionosuuksien tarkoitusta toteutettaisiin
aidosti. Vuodet 2025 ja 2026 tulevat lihes varmasti olemaan alijadmaisia ja valtionosuuksien
puolittainenkin korjaus synnyttiisi lahes varman ylijaidmén vuodelle 2027.

9 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA, EPAVARMUUSTEKIJOISTA JA
TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA TEKIJOISTA

Kunnan toiminnoissa riittdviin varahenkiloratkaisuihin tulee kiinnittdd huomiota henkil6riskien
minimoimiseksi, vaikka henkil6ston pysyvyys onkin ollut v. 2024 varsin hyvia. Yhden henkilon
sairastuminenkin voi olla ongelmatekiji, johon tulee varautua. Liian vahvasti yhden henkilon takana
olevia asioita pitaa valttaa.

Palveluverkon sopeuttamattomuus palvelutarpeen mukaisesti aiheuttaisi taloudellisen riskin
kunnalle. Hyvinvointialueiden aloittamisen tuomat muutokset valtionosuusrahoitukseen ovat
ainakin lyhyella aikavalilld erittdin negatiivisia Nakkilan kunnalle. Yleinen julkisen sektorin
sddstotarve voi realisoitua tarpeena kohdistaa sddstoja kuntien rahoitukseen.

Mikali palvelutarve kunnan keskeisissd toiminnoissa muuttaa ennakoimattomalla tavoin eli ettd
tulevaisuudessa olisi aiemmasta kehityksesta poikkeava kouluikdisten maédran kehitys tai aiempaa
nopeammin kasvava tuen tarve opetuksessa, voivat ne vaikuttaa merkittavasti maararahatarpeeseen.
Mikéli kunta ldhtee laajaan uudisrakentamiseen, asiaan liittyy riski siitd, ettd ennakoidussa
kustannustasossa ei  pysyttdisi. Riskiin on kiinnitetty huomiota kunnanhallituksen
uudisrakentamiseen liittyvissa esityksessd 20.3.2023. My0Os korkokehitys voi muodostaa riskin
uudisrakentamisen tuodessa laajasti uutta lainakantaa.

TE-uudistus aiheuttaa riskin kunnalle, koska vaikutusmahdollisuudet ty6ttomyyden kustannusten
korvauksien kehitykseen ovat vdhiisid. Samoin vastuukuntamallilla jarjestetty TE-palvelujen
organisointi voi aiheuttaa yllattavien lisdlaskujen riskin.

Toimialakohtaiset riskit

Sivistys: Sivistystoimiala vastaa laajamittaisesti kunnan perusopetuksesta, varhaiskasvatuksesta,
toisen asteen vyleissivistavastd koulutuksesta, vapaa-aikatoimesta, liikunta-, Kkirjasto- seka
kulttuuritoimesta sekd hyte-tyosta. Palvelua toteutetaan useassa toimipisteessd ja tiiviissd
yhteisty6ssa sidosryhmien kanssa.

Riskin toiminnan jirjestimiselle muodostaa korjausvelkainen oppimisymparisto ja fyysiset tilat.
Uuden koulun rakentamisen keskeyttineen paiatoksen johdosta edelld mainitut riskit eivat ole
poistumassa vaan nousemassa.

Tekninen: Teknisen toimialan tuottamien teknisten palveluiden lisaantyvit velvoitteet ja kiytossa
olevat henkil6resurssit asettavat erityisid vaatimuksia toimintojen arviointeihin. Toimialakohtaiseen
kehitystyohon ei ole kiytettavissd riittdvaa ajallista panostusta. Taloudelliset resurssit supistuvat
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koko ajan, tuoden riskin yllapidon ja investointien osalta kasvavan korjausvelan muodossa.
Materiaalien huomattava kallistuminen on entisestidn vaikeuttanut tilannetta sekd globaali
yleismaailmallinen epadvarmuus sekd kehitystyotd estavat ja rajoittavat tahot. Muuttuneet
sddolosuhteet aiheuttavat suuria riskejd metsille, kaduille ja rakennuksille myrsky-, tulva- ja
hyonteistuhojen osalta seka lisdksi kasvattaen kustannuksia. Vesilaitos altistuu aiempaa helpommin
mahdolliseen talousveden saastumiseen.

Hallinto ja talous: Tiimityoskentelyn kehittdmiselld, vastinparityoskentelylla ja tiedon jakamisella
pyritddn vaikuttamaan avainhenkiloriskin kehittymiseen. Lainsdddidnnon muutoksiin seki
uudistuksien vaatimaan kehittdmistyéhon vastataan koventuvassa vauhdissa ja kehittamisty6hon ei
ole aina kaytettavissa riittavia resursseja.

10 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTAMISESTA

Sisaisen valvonnan jarjestaminen

Valtuusto hyviksyi 7.4.2014/10 § sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja ne tulivat
voimaan 1.6.2014. Kunnanhallitus hyvéksyi 10.3.2014/67 § kunnanhallituksen ohjeet sisdisen
valvonnan hoitamisesta kunnan organisaatiossa.

Nakkilan kunnan hallintosdanté hyviksyttiin valtuustossa 24.4.2017/ 18 § ja se astui voimaan
1.6.2017 lukien. Voimaan astuneessa hallintosdadnnossd on aiempaa hallintosdantod tarkemmin
madritelty sisdinen valvonta ja riskienhallinta ja siihen liittyvit eri tehtdvit ja vastuut. Sisdistd
valvontaa ja riskienhallintaa koskevat maaraykset ovat hallintosdannon luvussa 10.

Hallintosddntoa paivitettiin johtamisjarjestelmaén ja tulosaluejohtajien toimivallan osalta valtuuston
20.4.2024/14 § paatokselld. Uusi hallintosddnté astui voimaan 1.7.2024. Hallintosddnnon
muutoksen tavoitteena on erityisesti tehtdvien osoittaminen niille parhaiten soveltuville
organisaatiotasoille sekd muutoin selkeyttda sddntelyd. Henkilokunnan merkittdvien voimavarojen
hy6dyntamisen arvioidaan olevan helpompaa vastuita jakamalla. Pyrkimyksené on samalla vihentda
my0s avainhenkiloriskeja.

Muita keskeisii johtosdantoja ja ohjeita sisdisen valvonnan kannalta ovat:

- hyvian hallinnon ohje
- konserniohje

Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisesti ja
valvoo, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti.
Valiokunnat vastaavat osaltaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisesta ja valiokunnat
ja viranhaltijat vastaavat toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta vastuualueillaan.

Kunnan virasto-organisaatio on mairitelty hallintosdannossa. Kullakin toimialalla ja tulosalueella
on hallintosdannossa nimetty johtaja. Kunnanjohtaja, toimialajohtajat sekd
varhaiskasvatuspaillikk6 ja hyvinvointipaillikk6 muodostavat kunnanviraston johtoryhmaén, joka
seuraa kunnan toiminta-ajatuksen ja pdimaéaidrien mukaisten tavoitteiden saavuttamista.
Tilivelvolliset viranhaltijat on maéiritelty kunnanhallituksen ohjeissa sisdisen valvonnan
hoitamisesta kunnan organisaatiossa.
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Sadnnosten, maidriysten ja paidtosten noudattaminen

Toimielinten ja viranhaltijoiden ratkaisuvalta on mairitelty hallintosdannossa. Paiatosten seuranta
on osa johtamisella toteutettavaa sisiistd valvontaa. Toimielimen p&ytikirja ja kunnanjohtajan ja
hallintojohtajan paatospoytakirjat toimitetaan kunnanhallitukselle ja muiden viranhaltijoiden
poytikirjat asianomaiselle valiokunnalle. Toimielimet valvovat erityisesti, onko p&aitokset tehty
viranhaltijan toimivallan puitteissa.

Hallintokuntien samoin kuin viranhaltijoiden p&datokset pidetddn asianmukaisesti n&htavilla,
annetaan tiedoksi ja pannaan tarvittavin tavoin tiytdntoon. Paatoksiin liitetddn asianmukaiset
muutoksenhakuohjeet.

Delegoidun paatosvallan osalta toimielin voi kdyttad tarvittaessa otto-oikeutta ja paattdd asiasta
uudelleen.

Tavoitteiden toteutuminen, varojenkiytéon valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin
pétevyys ja luotettavuus

Sisdisen valvonnan ohjausjarjestelma perustuu kunnanhallituksen ohjeeseen sisdisen valvonnan
hoitamisesta kunnan organisaatiossa. Ohjausjarjestelméssa keskeisid toimintoja ovat strateginen
suunnittelu, taloussuunnittelu, valiokuntien kiyttosuunnitelmat ja laskentajirjestelma,
paakirjanpito, ostoreskontra, myyntireskontra ja palkkalaskenta seka raportointi.

Toimialat toimittavat raportit talousarviovuoden taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta
kunnanhallitukselle 30.4, 31.8. ja 31.12. tilanteista. Toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta
hallintokunnat toimittavat kunnanhallitukselle raportit 31.8. ja 31.12. tilanteista. Kunnanhallitus
toimittaa kyseiset raportit valtuustolle tiedoksi. Edellisen vuoden tilinpadtoksen yhteydessa
toimitetaan valtuustolle tiedoksi 30.4. talousarvion toteutumistilan tai aikataulun salliessa
my6héisempi talousarvion toteutumistilanne. Osavuosikatsaus 31.8. toimitetaan valtuustolle siten,
ettad toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen niista selviaa.

Kunnan johtoryhmi Kkésittelee tulosarvion toteutumista kuukausittain. Esittelijéiden tulee
informoida toimielinten kayttosuunnitelmien toteutumisesta niin, ettd toimielimelld on
mahdollisuus vaikuttaa toimintaan.

Riskienhallinnan jéarjestiaminen

Riskien arviointi on olennainen edellytys riskien hallinnalle. Riskien arviointi edellyttda tyo- ja
toimintoketjujen kartoittamista. Kunnanhallituksen ohjeen mukaan toimialojen tulee kartoittaa
toimintansa keskeiset toimintaketjut ja tehda niistd kirjalliset kuvaukset. Samalla ilmoitetaan
vastuut seurannasta. Kartoituksessa tulee nimetd toiminnassa esiintyvit vaaratekijit ja niiden
toteutumisen todennikéisyys, joiden pohjalta laaditaan riskienhallintasuunnitelma.

Tietoturvallisuusperiaatteet on maiiritelty kunnanhallituksen ohjeissa sisdisen valvonnan
hoitamisesta. Olennaisia seikkoja, joihin kiinnitetdan huomiota, ovat kiyttéoikeuksien hallinta seka
laitteistojen ja tietovilineiden turvallinen kaytto ja sdilytys.

Vahinkojen varalta kunnalla on tapaturmavakuutus ja vahinkovakuutus, joka kattaa esinevahingot
ja henkil6ston vastuuvakuutuksen.

Riskienhallintasuunnitelma on valmisteilla. Sopimusten valmistelun yhteydessd pyritdan
kartoittamaan myos mahdolliset riskit. Riskienhallinta on osa paivittaista toimintaa tyoOpisteissi, ja
tyonjohdon tehtdviin kuuluu vahinkojen ennaltaehkiiseminen. Tyosuojelupiaillikko valvoo tydoloja.
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Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta perustuu mm. hallintosdantoon ja
kunnanhallituksen ohjeeseen ostolaskujen Kkisittelyjarjestyksestd ja maksumdirdysten antajista,
irtaimen omaisuuden luettelointi ja poisto-ohjeiden, saatavien laskutus ja perintdohjeiden seki
tilahankkeiden ja toiminnallisten hankkeiden yleissuunnitteluohjeen maarayksiin. Valtionosuutta
saavissa hankkeissa noudatetaan avustuspdidtoksissd madrattyjd ehtoja. Sellaisia kasittelyn
puutteita, jotka olisivat johtaneet taloudellisiin menetyksiin vuonna 2024, ei ole havaittu.

Sopimustoiminta

Sopimusriskejd pyritddn arvioimaan mahdollisimman kattavasti sopimusta valmisteltaessa.
Kunnassa on kiytossd sopimushallintajarjestelma. Tilivelvollisilla viranhaltijoilla on velvollisuus
seurata sopimusehtojen noudattamista ja vanhentumisaikoja.

Muuta olennaista

Sisdinen valvonta on kunnassa jatkuvaa toimintaa ja liittyy eri tyovaiheiden ja varojen kiyton
tarkkailuun. Sisdisen valvonnan dokumentointi muodostuu muun muassa paatoksistd, muistioista,
tarkastuksista ja sopimuksista. Talouden raportointi on osa dokumentointia. Ostoreskontraa
hoidetaan sdhkoisessd jarjestelméssd, joka luo hyvit edellytykset jatkuvan sisdisen valvonnan
toteutumiseen. Laskujen késittely tapahtuu kunnanhallituksen antamien laskutus- ja
perintdohjeiden mukaisesti. Kasittely vaatii aina seki tarkastajan ettid hyvéaksyjan, jotka valiokunnat
ja kunnanhallitus ovat méaaritelleet. Valvonnassa ei ole havaittu puutteita.

Tyotehtivid on eriytetty niin, ettéd ns. vaarallisia tyoyhdistelmii ei olisi. Laskujen kisittelyssa, samoin
kuin palkkahallinnossa tyotehtavdat on hyvin eriytetty. Palkanlaskenta tapahtuu yleis- ja
taloushallinnon toimialalla, opettajien osalta sivistysvaliokunnan toimialalla ja tuntipalkkaisten
tekniselld toimialalla. Toimialajohtajat tarkistavat kuukausittain palkkalistaukset. Valvonnassa ei ole
havaittu puutteita.

Valtionosuuksien méidraytymisen kannalta jarjestelma on selked. Oppilastiedot siirtyvat KOSKI-
jarjestelmaan suoraan Primuksesta. Primus on koulujen oppilashallinto-ohjelma. Koulut huolehtivat
siitd, ettd Primuksen oppilastiedot pysyviat ajan tasalla. Oppilastiedot toimivat
valtionosuuslaskennan pohjana. Tilastoluettelot ja oppilasluettelot tarkistetaan vastuuhenkil6iden
toimesta ja niistd ilmenee my6s tilastointipdivd. Vastaavasti toimitaan my6s aamu- ja
iltapaivatoiminnan ohjaustuntien tilastoinnin kanssa.

Teknisella toimialalla on kirjattu saneeraus- ja investointitoimiin liittyvit toimenpiteet selostuksiksi
sisdiseen valvontaan. Selostukset kattavat mm. hankintaprosessien toimenpiteet, vakuudet,
tarkastukset ja laskutuksen.
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11 YMPARISTOTEKIJAT

Toimintakertomuksessa esitetddn ymparistoniakokohdat, jotka olennaisesti vaikuttavat kunnan
taloudelliseen tulokseen tai asemaan tai toiminnan kehitykseen.

Nakkilan kunnassa on ilmasto-ohjelma, jonka valtuusto on hyviksynyt vuonna 2012. Ohjelmassa on
madritelty ilmastotavoitteita kunnan toiminnalle. Seuraavan kerran tavoitteiden toteumasta
raportoidaan valtuustolle 2025.

Kunnan omistamien rakennusten kuntoa ja energiankulutusta seurataan jatkuvasti. Talouden ja
ympdariston kannalta on edullista, etti kiinteistot pidetddn hyvissa kiyttokunnossa ja korjaustéiden
yhteydessd arvioidaan energiaa sdistivien toimenpiteiden toteutusmahdollisuudet. Uudis- ja
korjausrakennushankkeissa pyritddn aina hyodyntdmaan viimeisinta tekniikkaa (BAT) ja tekemaidn
rakennuksista mahdollisimman vidhan energia kuluttavia siind mairin, kuin se on teknis-
taloudellisesti kannattavaa. Rakennushankkeissa kiinnitetidn huomiota mm: lammon
talteenottojarjestelmiin, aurinkosihkén  hyodyntdmismahdollisuuksiin, tarpeenmukaiseen
ilmanvaihtoon, rakennusautomaatiojirjestelmiin, kaytettdvdan valaistustekniikkaan seka
rakenteellisiin seikkoihin, esim. lammoneristyksiin, ikkunoihin yms.

Vuonna 2024 merkittivimmaat ympéaristondkokohdista tehdyt kiinteistépuolen asiat liittyivét
aurinkopaneelien hankintaan Piivikoti Kuperkeikkaan ja Viikkalan koululle sekid sdhkoautojen
lataustolppien rakentamiseen kunnan toimipisteisiin. Sdhkoautojen lataustolppia on rakennettu
yhteensd 10 kpl. Vuoden 2024 aikana on edelleen toteutettu vanhentuneen valaistustekniikan
korvaamista energiatehokkaalla led-tekniikalla. My0s katu- ja tievalaistusta on korvattu aktiivisesti
energiatehokkaalla led-tekniikalla.

Asemakaavoituksessa ja Nakkilan kunnan taajamaosayleiskaavan laadinnassa on otettu huomioon
valtuuston ilmastotavoite, jonka mukaan uudet asuinalueet kaavoitetaan mahdollisimman lahelle
nykyistd infrastruktuuria. Olemassa olevan yhdyskuntarakenteen eheyttiminen alueiden
viihtyisyyttda vihentdmattd on kannattavaa kuntatalouden ja ympariston nikokulmasta.

Kokemaienjoen tormien sortuminen on vuosikymmenten aikana aiheuttanut kustannuksia Nakkilan
kunnalle ja valtiolle. Térmien sortumatilannetta seurataan ja ongelmatilanteiden vaatimista
toimenpiteistd neuvotellaan ELY-keskuksen kanssa.

Nakkilan vesihuollossa viemiriverkosto on saneerattu eikd se endd aiheuta merkittavaa
investointipainetta vesihuoltolaitoksen talouteen. Vesihuollon madrdrahan mukaiset investoinnit
kohdistetaan kunnan jitevedenpumppaamojen saneeraukseen, huonokuntoisen hulevesiverkoston
korjaamiseen ja asemakaava-alueilla vaadittavien vieméarien rakentamiseen. Nakkilan
hulevesitulvariski on kartoitettu ja on arvioitu, ettd tulvariski on vihdinen, kun
hulevesiviemariverkosto on saatu korjattua.

Nakkilan kunta on ollut mukana Jarilanvuoren tekopohjavesilaitoksen esisuunnitteluvaiheessa.
Nakkilan kunnan osalta vesimdiriavaraus on (kulutusennuste 2035-2040) 1700 m3/d.
Jarilanvuoren tekopohjavesilaitoksen esisuunnitelma on hyviksytty elokuussa 2024.

Kunnalla on ldhes 500 hehtaarin metsdomaisuus. On esitetty, ettd ilmastonmuutoksen my6ta sdan
lampeneminen ja &ari-ilmiot lisdantyvat. Tama voi vaikuttaa metsdomaisuuden arvoon
myrskytuhojen ja lammon myotd lisddntyvien tuhohyonteisten kautta. Luonnonsuojelulain
uudistuksen myo6td metsidtalouteen on asetettu kaupallisia mekanismeja, joilla pyritdan lisddmain
hiilinielyja. Silld on vaikutus myos kunnan metsien myyntituoton arviointiin.

Nakkilan kunnan ympéristonsuojelu on vuoden 2024 aikana osallistunut Kokeméaenjoen
kalakantojen hoito-ohjelman seurantaryhmin kokouksiin.

Nakkilan kunnan ympaéristonsuojeluviranomainen on vuoden 2024 aikana myontinyt maa-aines- ja
ymparistolupia yhteensa viisi kappaletta.
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Ilmansuojelun kannalta Nakkila on osin huomioitu lyhyen aikavilin toimintasuunnitelmassa
rikkidioksidin varoituskynnyksen ylittyessd Harjavallassa (pdivitetty 26.4.2024). Pirkkalan
ylitysalue sisdltdd noin 0,4 km2:n alueen Nakkilan Lammaisissa. Pirkkalan ylitysalueeseen
sisdltyvalla Nakkilan Lammaisten alueella asuu noin 10 vakituista asukasta.

12 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

TULOSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelman tunnusluvut

2024 2023
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 2 883 3 014
Toimintakulut -14 928 -14 650
Toimintakate -12 045 -11 636
Verotulot 11972 12 299
Valtionosuudet 786 2 099
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 141 176
Muut rahoitustuotot 59 130
Korkokulut -25 -73
Muut rahoituskulut -1 -5
Vuosikate 888 2989
Suunnitelman mukaiset poistot
-1 228 -1181
Tilikauden tulos -340 1807
Poistoerdn vihennys 20 20
Tilikauden yli-/alijaama -321 1 827
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / toimintakulut, % 19,31 % 20,57 %
Vuosikate / poistot, % 72,28 % 252,97 %
Vuosikate, €/asukas 180 € 602 €
Asukasmaira 4936 4969
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Toimintatuotot/toimintakulut, %
2020 2021 2022 2023 2024

Nakkila 224 11,8 11,7 20,6 19,3
2001—-5000 as. kunnat 14,5 14,6 14,6 27,9
5001—10000 as. kunnat 15,6 16,9 16,1 25

30

25 // . N akkila
20 N\ —
/ e 2001-5000 as.

15 1 i— rd kunnat

10

s 5001-10000 as.
kunnat

2020 2021 2022 2023 2024

Vuosikate, €/asukas
2020 2021 2022 2023 2024

Nakkila 516 242 396 602 180
2001-5000 as.
kunnat 682 600 498 542
5001-10000 as.
kunnat 714 572 515 643
800
700
600 Nakkila
500
400 G
300 \V/ \\ 5001-10000 as.
200 A) kunnat
100

0 ‘ ‘ ‘ ‘

2020 2021 2022 2023 2024

Vuosikate / poistot,
%
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2020 2021 2022 2023 2024

Nakkila 185 91,3 174 253 72
2001-5000 as. kunnat 180 166 142 140
5001—10000 as. kunnat 183 155 132 158
300
250 A
‘///’\\ Nakkila
200
150 1 Kmnat
100 h \ iﬁg;;oooo as.
50
0 T T T T
2020 2021 2022 2023 2024

Asukasmaiara
2020 2021 2022 2023 2024

Nakkila 5303 5169 5076 4969 4936
5400
5300
e ——
5100 —~—
5000 ~—
4900
4800
4700

2020 2021 2022 2023 2024
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Tuloslaskelman yhteydessd on esitetty tuloslaskelman tunnusluvut vuoden 2024 ja 2023
tilinpadtosten osalta.

¢ Toimintatuotot/toimintakulut, %
=100 * toimintatuotot / toimintakulut

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kiyttétalouden toimintakuluista katetaan toimintatuotoilla.
Vuonna 2024 verotuloilla ja valtionosuuksilla katetaan 80,69 % toimintakuluista.

e Vuosikate/poistot, %
=100 * vuosikate / poistot

Tunnusluku kertoo tulorahoituksen mairian, joka jaa kaytettdviksi investointeihin, poistoihin ja
lainan lyhennyksiin. Kun tunnusluvun arvo on 100 % tai sitd suurempi, voidaan kunnan
tulorahoituksen olevan riittava tai ylijadmainen. Kunnan talous on heikkenevi ja kunta velkaantuu,
kun vuosikate on poistoja alempi. Jos vuosikate on negatiivinen, kunnan tulorahoitus on heikko.

e Vuosikate, €/asukas

12.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka toimintatuotot riittdvit palvelutoiminnan kuluihin, lainojen
korko- ja muihin rahoituskuluihin sekd omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin
poistoihin.

Tuloslaskelman vilituloksina esitetaan seuraavat tiedot:

e Toimintakate osoittaa, kuinka paljon toimintakuluista on katettava verotuloilla ja
valtionosuuksilla

e  Vuosikate kuvaa tulorahoituksen riittavyytta. Toimintakatteen lisdksi siina on otettu
huomioon verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja -kulut.

e Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen.

Toimintatuotot
Muut
TP 2023 TA 2024 Muut TA TP 2024 TA2024/TP2024
2024 ero %
(]
Toimintatuotot 3013989 2 854 957 2728 217 2 883 302 5,7 %

Vuonna 2024 ulkoisia toimintatuottoja kertyi yhteensa 2,9 milj. €, miki on 0,131 milj. € vihemmaén
kuin vuonna 2023.

Myyntituotot nousivat vuoteen 2023 verrattuna 218 189 €. Vesi- ja jatevesitulot nousivat 76 729 €.
Puun myyntitulot nousivat 80 341 €

Maksutuotot laskivat vuoteen 2023 verrattuna 31 669 €. Varhaiskasvatuksen maksut laskivat 25 007
€.

Tuet ja avustukset laskivat vuoteen 2023 verrattuna 247 575,93 €, koska hankkeita on ollut vuonna
2024 vihemman kuin vuonna 2023.
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Muut toimintatuotot laskivat vuoteen 2023 verrattuna 92 680 €, koska vuoden 2023 toimintatuotot
sisdlsivat hyvinvointialueen siirrosta johtuvat lopputilitykset.

Toimintatuotot (ulk.) tulolajeittain 2024

=»

Toimintatuotot (ulk.) toimialoittain 2024

Keskusvaalilautakunta

1% Kunnanhallitus
12 %

iokunta

—
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Toimintakulut
Muut
TP 2023 TA 2024 Muut TA TP 2024 TA2024/TP2024
2024 ero %
Toimintakulut -14 650320 | -15036 925 | -15165172 | -14 927 908 -1,56 %

Vuoden 2024 toimintamenot olivat 14,9 milj. €, mika on 277 588 € enemmain kuin vuonna 2023.

Toimintakulut (ulk.) menolajeittain 2024

) . Avustukset . Muut
Aineet ja 4% toimintakulut
tarvikkeet ~
10 %
Palvelujen ostot

22 %

Toimintakulut (ulk.) toimialoittain 2024

Keskusvaalilautakunta Tarkastuslautakunta
0 % 0%
Tekninen
valiokunta Kunnanhallitus

21 % 25 %
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Henkilostokulut
Muut TA Muut TA
TP 2023 TA 2024 2024 TP 2024 2024/TP2024
ero, %

Palkat ja palkkiot -7 478 981 -7 440 198 -7 523 667 -7 545 204 0,3%
Elakekulut -1 523 001 -1 518 603 -1531 637 -1 537 697 0,4 %
Muut 0
henkildstosivukulut ~272 756 ~256 457 ~258 727 "189 905 ~26,6%
Henkil6stokor- o
vaukset 104 023 88 595 88 595 113 704 28,3 %
Henkﬂy(ilstt Okulut -9 170 716 -9 126 663 -9 225 436 -9 159 101 -0,7 %

Henkilostokulut ylittivat alkuperéisen talousarvion 32 438 €:1la ja ne olivat 11 615 € vihemmén kuin
vuonna 2023, vaikka vuonna 2024 maksettiin sopimusten mukaiset yleiskorotus ja jarjestelyerit.

Henkilostokulut alittivat muutetun talousarvion 66 335 €:1la. Tyollisyyden hoidon henkilostokulut
alittuivat 100 812 € johtuen johtamisjarjestelman muutoksesta.

TP 2018

TP 2019

TP 2020

TP 2021

10
5
0]

Henkilostokulut, muut menot, verotulot ja valtionosuudet
vuosina 2018 - 2024

TP 2022 TP 2023 TP 2024
mmmm Henkilostokulut s Muut menot Verotulot Valtionosuudet
Palvelujen ostot
Muut
TP 2023 TA 2024 Muut TA TP 2024 TA2024/TP2024
2024 ero, %
s /0
Asiakaspalvelujen
o -196 505 -449 752 449752 | -226 096 -49,7 %
Muldelésﬂiltvelujen -2 523 048 -2 849 223 -2 887 223 -3 047 871 5,6 %
Palvelujen ostot
v ;i]mt -2 719 553 -3298 975 -3336 975 -3 273 967 -1,9 %
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Palvelujen ostot alittivat alkuperiisen talousarvion 25 008 €:1la ja muutetun talousarvion 63 008
€:lla. Ne olivat 554 414 €:a enemmain kuin vuonna 2023 johtuen mm. ICT-menojen kasvusta

(211452 €) ja teknisen valiokunnan palvelujen ostojen kasvusta
puhtaanapitopalvelut, koneiden ja laitteiden kunnossapitopalvelut).

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

171512 €:lla (mm.

Muut
TP 2023 TA 2024 M:(‘;;IA TP 2024 TA2024/TP2024
ero, %
Ostot
tilikauden -1 645584 -1593 315 -1593 315 -1 428 487 -10,3 %
aikana yht.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot alittivat sekéd alkuperiisen ettd muutetun talousarvion 164
828 €:lla, ja ne olivat 217 097 € pienemmit kuin vuonna 2023. Suurimmaksi osaksi menot
kohdistuivat tekniselle toimialalle, jossa aineiden ja tarvikkeiden alitus oli 145 298 €. Vuoteen 2023
verrattuna esim. sahkomenot ovat pienentyneet 268 147 €.

Avustukset
TP 2023 TA 2024 M:(‘:;IA TP 2024 TA202§J¥E’2024
ero, %
k(ﬁ:’ttgf)lll}l((sselfle 145 858 7141000 ~141000 ~140 746 -0,2 %
?ﬁltl;tsucﬁit 492 071 -504 769 -444 769 -428 679 -3,6 %
Avuslt;:.ks o -637 929 -645 769 -585 769 -569 426 -2,8 %

Avustukset alittivat alkuperdisen talousarvion 76 343 €:1la ja muutetun talousarvion 16 343 €:1la. Ne
olivat 68 503 € pienemmat kuin vuonna 2023. Kunnan osuus tyomarkkinatukeen oli 53 818 €
pienempi kuin vuonna 2023 ja se alittui vuoden 2024 budjettiin ndhden 6 039 €.

Muut toimintakulut

Muut
TP 2023 TA 2024 Muut TA TP 2024 TA2024/TP2024

2024 ero, %

Vuokramenot -371 154 -361 527 -361 527 -399 618 10,5 %
Muut o

toimintakulut -105 383 -10 676 -62 150 -97 309 56,6 %

Muut
toimintakulut -476 538 -372 203 -423 677 -496 927 17,3 %
yht.

Muut toimintakulut ylittivat alkuperdisen talousarvion 124 724 €:lla ja muutetun talousarvion

73250 €:lla. Ne olivat 20 389 € suuremmat kuin vuonna 2023.

tyhjilladnolovuokrat ylittivat 30 165 € budjetoidun.

Mm. osakehuoneistojen
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Verotulot
Vuonna 2024 kunnan verotulot jakautuvat seuraavasti:

kunnallisvero 80,2 %
kiinteistovero 14,2 %
osuus yhteisoverosta 5,6 %

Muut TA Muut
TP 2023 TA 2024 uu TP 2024 TA2024/TP2024,

2024 ero, %

Kunnallisvero 9937737 8 980 000 9 415 000 9 604 809 2,0%

Kiinteistovero 1659 129 1692 000 1701 000 1698 979 -0,1%

Yhteisovero 701796 623 000 653 000 667 960 2,3%

Vemh;{:it 12 298 663 11 295 000 | 11769 000 11 971748 1,7 %

Verotulot vuosina 2018 - 2024
25000
20000
w 15000
= 10000
5000
(0]
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

®m Kunnallisvero mYhteisovero ® Kiinteistovero

Verotulot asukasta kohden olivat vuonna 2024 2 409 € kun ne vuonna 2023 olivat 2 475 €/asukas.

Verotulot ylittivat alkuperéisen talousarvion 676 748 €:lla ja muutetun talousarvion 202 748 €:lla.
Verotulot vahenivat vuodesta 2023 326 915 €. Tilinpaitoksessd vuoden 2024 tulot olivat yhteensa
13 777 183 €, josta verotulojen osuus oli 86,9 %, valtionosuuksien 5,7 % ja toimintatuottojen 7,4 %.
Vuonna 2023 verotulojen vastaava osuus kokonaistuloista oli 70,9 %, joten verotulojen osuus
kokonaistuloista on entistid suurempi.
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2022 2023 2024
Tulovero 21,75 9,11 9,10
Kiinteistovero

yleinen kiinteist6vero 1,05 1,05 1,05
vakituinen asunto
0,50 0,50 0,50
muut kuin vakituiset 10 10 10
asunnot 03 03 03
Valtionosuudet
Muut TA Muut TA 2024/TP
TP 2023 TA 2024 2024 TP 2024 2024 ero, %
Valtionosuudet o
yht 2 098 887 960 763 819 708 786 214 -4,1 %
Vuosikate

Vuosikate vuoden 2024 tilinpaatoksessa on 887 774 €, joka on 2 101 093 € pienempi kuin vuonna
2023. Vuosikate kattaa poistot osittain (72,3 %). Vuosikate on vuonna 2024 179 €/asukas, kun se
vuonna 2023 oli 602 €/asukas.

Vuosikate ja poistot vuosina 2018 - 2024

Milj. €

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Vuosikate Poistot
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Rahoitustuotot ja -kulut
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Muut TA Muut
TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA2024/TP2024
2024
ero, %
Korkotuotot 176 244 114 000 114 000 141 289 23,9 %
Muut 0
rahoitustuotot 129 836 88 500 88 500 58 896 -33,5 %
Korkokulut -72 938 -40 000 -40 000 -24 662 38,3 %
Muut o
rahoituskulut 5494 -1600 -1600 ~1105 30,9 %
Rahoitustuotot o
ja kulut yht. 227 648 160 900 160 900 174 418 8,4 %
Maksuliikennetilin korot olivat yht. 65 474 €, ja tita ei oltu budjetoitu.
Vuonna 2024 ei otettu uutta lainaa.
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut TA Muut TA 2024
TP 2023 TA 2024 2024 TP 2024 /TP2024 ero, %
Poistot -1181 493 -1179 300 -1179 300 -1 228 241 4,1 %

Investoinnin taloudellisen elinidn aikana investointikulut kirjataan poistojen muodossa. Poistojen

tarkoituksena on Kkattaa korjausinvestoinnit.

poistosuunnitelman mukaan.

Poistot

lasketaan valtuuston hyviksyman

Vuonna 2024 suunnitelman mukaiset poistot olivat 1,23 milj. €, mikéd on 46 748 € enemmaén kuin

vuonna 2023.

Tilikauden tulos

Tilikauden 2024 alijaiama on 321 051,44 €. Tilikauden tulos huononi 2 147 916 € vuoteen 2023
verrattuna. Kunnan taseeseen kertynyt ylijaidmai laskee 6 697 502 €:00n.
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12.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien myynti

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset
Antolainasaamisten vihennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaira

2024 2023
1000€ 1000 €
888 2989

2 64

-1 299 -1 080
0 22

5 926
-405 2921
41 134

0 0
-800 -2 500
-96 -16949
-820 -4 015
-1224 -1 094
4154 5378
5378 6 472
6466 6289
68,35 282,6
1,11 1,19

89 107
4936 4969
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Lainanhoitokate

2020 2021 2022 2023 2024
Nakkila 2,06 0,06 1,33 1,19 1,11
2001-5000 as. kunnat 2,5 1,6 1,5 1,5
5001—-10000 as. kunnat 2 1,5 1,3 1,5
3

Nakkila

1,5 ;. | | e —2001-5000 as.
1 T— kunnat

5001-10000 as.
0,5 kunnat

2020 2021 2022 2023 2024

Kassan riittiavyys, paivia

2020 2021 2022 2023 2024
Nakkila 40,4 46 60 107 89
2001-5000 as. kunnat 52 51 50 91
5001—-10000 as. kunnat 39 39 38 68

120 Nakkila
Vo

100
80 /2

i 2001-5000
6o # B as. kunnat
40 A s
20 5001-10000

0 - - - . as. kunnat
2020 2021 2022 2023 2024

Rahoituslaskelman tunnusluvut
e Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymi on tunnusluku, jonka positiivinen (ylijaidmaéainen)
maidrd kertoo, kuinka paljon rahavirrasta jaa lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan
vahvistamiseen. Negatiivinen (alijidméainen) maira ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan
joko olemassa olevia kassavaroja vihentdmalli tai ottamalla lisda lainaa. Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
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e Lainanhoitokate
= (Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittivyyden vieraan pddoman korkojen ja
Iyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
Jos tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, myymaan
kunnan omaisuutta tai vihentdmaan rahavaroja.

e Kassan riittivyys
= 365 pv * rahavarat 31.12. /kassasta maksut varainhoitovuonna

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissia. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Riittdvana tavoitearvona voidaan pitaa
14 — 30 pdivin kassan riittavyytta.

Toiminnan rahavirta

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta
rahavaroihin. tulorahoitus saadaan, kun vuosikatteesta vihennetdin tulorahoituksen korjauserat ja
satunnaiset tuotot.

Investointien rahavirta

Investointien rahavirta saadaan, kun investointimenoista vdhennetdin pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot sekd investointikohteisiin saadut rahoitusosuudet. Investointien
rahavirta tarkoittaa, paljonko kunta rahoittaa nettoméariisesti investointeja.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta on 404 579,24 € negatiivinen. Vuoden 2023 tilinpaatoksessa
vastaava luku oli 2 920 919,617 positiivinen. Jos toiminnan ja investointien rahavirta on
negatiivinen, se tarkoittaa, ettei tulorahoituksella pystytd kokonaan maksamaan investointeja eika
lyhentdmain lainoja.

Vuosikatteen tulisi sen jilkeen, kun toiminnasta saatavat tulot ja aiheutuva menot, verotulot ja
valtionosuudet sekd rahoitustuotot ja —kulut on otettu huomioon, riittda sekd nettoinvestointien
rahoitukseen etti lainanlyhennyksiin. Vuoden 202 vuosikate on 887 774 €.

Tulorahoituksen oikaisuerini kirjataan kiayttbomaisuuden myyntivoitot ja —tappiot. Myyntitappiota
oliv. 2024 2 007,19 €

Kunnan investointimenot olivat vuonna 2024 1 298 888 €.
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Lainakanta 31.12., €/asukas
1800
1600
1400
1200
1000

800

€/asukas

600
400

200

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

12.3 Rahoitusasema ja siini tapahtuneet muutokset

Tase ja sen tunnusluvut

Tase
Vastaavaa
Taseen loppusumma 31.12.2024 oli 24,0 milj. €, miki on 1,2 milj. € vihemmain kuin vuonna 2023.

Taseen pysyvat vastaavat olivat 19,0 milj. €. Naistd aineettomia hyodykkeita oli 54 249 €, aineellisia
hyodykkeitd 16,1 milj. € ja sijoituksia 2,9 milj. €. Toimeksiantojen varat olivat 227 032 €, ja ne
muodostuivat lahjoitusrahastojen varoista.

Saamisia oli 613 155 € ja kassa ja pankkisaamiset olivat 3,1 milj. €. Taseen vaihtuvat vastaavat olivat
yhteensi 4,8 milj. €.

Vastattavaa

Taseen vastattavissa oma padoma oli 17,1 milj. € muodostuen 10,4 milj. € peruspadomasta, aiempien
tilikausien 7,0 milj. €:n kertyneesti ylijaamasta seka tilikauden 321 051 € alijaidmastd. Kertynytta
edellisten tilikausien ylijaidmai 31.12.2024 oli 7018 553 €. Oman padoman osuus koko taseen
loppusummasta on 71,24 %.

Toimeksiantojen varat muodostuvat lahjoitusrahastojen padaomista.

Kunnan pitkdaikainen vieras padoma muodostuu 2,5 milj. €:n talousarviolainasta seki 1,0 milj. €:n
liittymismaksuista. Vuoden 2025 lainojen lyhennykset 700 000 € on siirretty kirjanpitolain
mukaisesti lyhytaikaiseen vieraaseen padomaan. Kunnalla oli tilikauden paittyessa yht. 3,15 milj. €
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lainaa, mika on 0,8 milj. € vihemman kuin vuonna 2023. Lainaa asukasta kohden 31.12.2023 oli 638
€, kun vastaava luku oli vuotta aiemmin 795 €.

Kunnan omavaraisuusaste nousi 69,95 %:sté 71,87 %:44n. Kuntataloudessa tulee pyrkia 70 prosentin
omavaraisuusasteeseen. 50 prosenttia tai alle merkitsee merkittavda velkataakkaa. Kunnan
suhteellinen velkaantuneisuusaste, joka osoittaa, kuinka suuri osa kunnan kayttGtuotoista
tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun, on laskenut 41,34 %:sta 40,89 %:4an.

Lyhytaikainen vieras padoma oli 3,04 milj. €, mikd on 132 475 € vihemmaén kuin edellisvuonna.
Vaihtuvat vastaavat, 4,8 milj. €, ovat 1,7 milj. € enemman kuin lyhytaikainen vieras padoma, mika
kuvaa kunnan maksuvalmiutta ja tulevaa rahoitustarvetta.
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TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkéavaikutteiset
menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

Maa-alueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja

keskener. hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen

erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lainasaamiset

Lyhyaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkk.
instrument.

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

2024
1000 €
19 020

54

40

16 001

3450
8353
3607

216

428

2914
2178
663
73

227

227

613

613

467

57

89

1040

1040

3114

24 014

2023
1000 €
18 997
40

40

16 001

3215
8 908

3435
166

277

2 596
2178
705
73

227

227

577

577

433

70

74

2 509

2509

2 870

25180

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alij.
Tilikauden yli/alij.

POISTOERO JA
VAPAAEHT.VAR.

Poistoero
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen
padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus ja vak.
laitoksilta

Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat kuntarahoitukselta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Rahoitusvarallisuus, €/asukas
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainat, €/asukas

Lainasaamiset 31.12.,1 000 €

2024
1000 €
17143

10 410

7 019

-321

74
74
328
93

235

6 469
3460
n 2 450

1010

3009
700
108
805

157
1274

24 014

71,87
-330,04
40,89
3150
638,17
663

2023
1000 €
17 429
10 410

5192
1827

94
94
331
93

238

7326
4149

3150
999

3177
800
128
975
166

1108

25180

69,95
-249,93
41,34
3950
794,93
704
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
2020 2021 2022 2023 2024

Nakkila 583 56 594 69,95 71,87
2001-5000 as. kunnat 54,3 54,8 57,2 58,6
5001—10000 as. kunnat 50,7 52,5 53 54,7

80

70 Nakkila

60 J

] e———————

50 2001-5000 as.

40 kunnat

30

20 5001-10000 as.

10 kunnat

o T T T T
2020 2021 2022 2023 2024

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
2020 2021 2022 2023 2024

Nakkila 32,8 20,7 30,5 41,3 40,9
2001-5000 as. kunnat 45,6 45,4 42,3 78,6
5001-10000 as, kunnat 52,3 48,7 20,7 91,2
100
90 /‘ -
80 Nakkila
. /
60 V4 2001-5000
50 ———) as. kunnat
40 \V
30 - 5001-10000
20 SS~N— as, kunnat
10
0
2020 2021 2022 2023 2024
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Kertynyt ylijidma, €/asukas

2020 2021 2022 2023 2024
Nakkila 847 842 1024 1413 1357
2001-5000 as. kunnat 1317 1573 1761 1911
5001—10000 as. kunnat 1097 1289 1430 1632

2500

2000 Nakkila

1500 //

——

2001-5000 as.
kunnat

1000 —

5001-10000
as. kunnat

500

2020 2021 2022 2023

2024

Lainakanta + leasingvastuut, €/asukas

2020 2021 2022 2023 2024
Nakkila 1591 1591 1271 795 653
2001—-5000 as. kunnat 3255 3287 3283 3355
5001—10000 as. kunnat 3747 3611 3675 3894
4500
4000 =
3500 Nakkila
3000
2500
2000 12(?“(:111—;000 as.
1500 \
1000 \ 15(32[11;0000 as.
500

(0] T T T T

2020 2021 2022 2023 2024

49

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024



13 KUNNAN KOKONAISTULOT JA MENOT 2024

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
-Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vihennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisdykset
Kokonaistulot yhteenséa

1000 €

2 883

11 972
786

141
59

15 889

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten lis (+), vah. (-)
Pysyvien vastaavien
hy6dykkeiden luovutustappio

Investoinnit
Investointimenot

Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen vihennys
Oman piddoman viahennykset

Kokonaismenot yhteensa

50

1000 €

14 928
24

[u—y

1299

800

17 054
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MNakkilan kuntakonsernin rakenne

Kunnan omistusosuudet (%) kuntayhtymista, tytaryhticista ja osakkuusyhtidista seka tytaryhteisdjen osuudet osakkuusyhteiscista

Kuntayhtyma Kuntayhtyma
Satakuntaliitto Satakunnan koulutus ky
Sataedu
230 10,01 28,57
/ NAKKILAN KUNTA
100 100 100 51,89 100 100 100 71,43
__—-"‘"H Fi T I | \ 1""“"'--._
Tytéryhteisd Tytaryhteiso Tytaryhteiso Tytéryhteisd Tytéryhteisd Tytéryhteisd Villila
Kiinteisto Qy Kiinteisto Oy Kiinteisto Oy Kiinteistd Oy As. Oy Nakkilan As. Oy Studiot
Makkilan Makkilan Makkilan vuokra- Makkilan Penttalankoto Nakkilan Oy *)
Villilankartano Kotiteollisuuskoulu asunnot Kunnanahde Tarhakoto
/ Osakkuusyhteiso
1.28 |~ Jokilaakson ) Satakunnan )
koulutuskuntayhtyma
2,57 | 1.28 | | 110 | | 28 | Terveys k_?Skus omistaa Villila Oy:sta
\ \ |' | 1.28 Kiinteistot Oy 28,57 % ja kunnan
Tytaryhteiso osuus tasta on

Makkilan Lampo Oy

50,0

Osakkuusyhteiso
Koy Makkilan
Keskuskortteli

viélillisesti 2,86 %
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14 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Valtuusto on hyviksynyt kunnan konserniohjeen 6.11.2023 § 39 ja se on tullut voimaan 1.1.2024
lukien. Ohjeessa on méariaykset edustajien valitsemisesta ja edustajien toiminnasta kunnan tytir- ja
osakkuusyhteisoissd. Ohjeessa on myo0s tytiaryhteisdjen tiedotus-, raportointi- ja neuvotteluvelvoite
konsernijohdolle. Konsernijohdon muodostavat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja toimialajohtajat.

Kuntalain 6 §:n mukaan yhteis, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ssi tarkoitettu méaaraysvalta,
on kunnan tytaryhteiso. Kunta tytiaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin. Mitd kuntalaissa sdadetdan
kunnan tytaryhteisosti, sovelletaan myos kunnan maaraysvaltaan kuuluvaan saatioon. Kunnan toiminta
kasittda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan lisdksi osallistumisen kuntien yhteistoimintaan sekd muun
omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Kuntalain 47 §:n mukaan mm. omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteison
toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Kunnan tytiryhteisén hallituksen
kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisén toimialan edellyttima riittdvd talouden ja
liiketoiminnan asiantuntemus.

14.1 Kuntakonserniin kuuluvat yhteisot

kunnan konsernin
omistusosuus omistusosuus

Tytaryhteisot

Villila Studiot Oy 71,43 % 71,43 %
Nakkilan Villilin Kartano KOy 100,00 % 100,00 %
Nakkilan Kotiteollisuuskoulu KOy 100,00 % 100,00 %
Nakkilan vuokra-asunnot KOy 100,00 % 100,00 %
As. Oy Nakkilan Tarhakoto 100,00 % 100,00 %
As. Oy Penttalankoto 100,00 % 100,00 %
Nakkilan Kunnanahde KOy 51,890 % 51,890 %
Nakkilan Lamp6 Oy 33,33 % 51,28 %
Jokilaakson terveyskeskuskiinteistot Oy 100,00 % 100,00 %
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14.2 Kunnan yleiset konsernitavoitteet

Nakkilan kunnan toiminta-ajatus:

Nakkilan kunnan tarkoituksena on tarjota asukkailleen hyvit peruspalvelut seka
turvallinen ja innostava ymparisto eldmiseen ja yrittimiseen.

Nakkilan strategiassa #Nakkilastoorissa Nakkilan kunnan strategia on tiivistetty
neljadn eri painopisteeseen:

Kettera rakentaminen seka asumisen ja liikkumisen helppous

Arantilan puisto ja sen jokiseutu kohtauspaikkana

Jarjestojen ja yhdistysten toimintaedellytysten tukeminen ja kehittdminen
Perheiden ja tyoyhteisGjen hyvinvointi seka yhteistyo

P r

Kunnan yleiset konsernitavoitteet:

1. Konserniyhteisojen tulee tukea kuntastrategian toteutumista.

2. Konserniyhteis6jen ja kuntayhtymien tulee toimia taloudellisesti, tehokkaasti ja
kannattavasti ja niiden tulee tehostaa toimintaansa tavoitteellisesti. Tavoitteena
on, ettd konserniyhteis6t toimivat kannattavasti siten, ettd kunnan ei ole tarpeen
tukea niiden toimintaa taloudellisesti verovaroin.
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14.3 Kunnan erityiset konsernitavoitteet

Kiinteisto Oy Nakkilan Vuokra-asunnot ja erilliset asuntoyhtiot:

Kiinteistoyhtio omistaa télla hetkelld suoraan 79 vuokra-asuntoa ja As Oy Nakkilan Taijantie 7-9
vhtiossa ja As Oy Nakkilan Alldnkatu 6 yhtiossd yht. 5 asuntoa. Erillisissd kunnan omistamissa
asuntoyhtioissid As Oy Nakkilan Tarhakoto ja As Oy Penttalankoto on yht. 25 asuntoa. Valtuusto on
hyviaksynyt vuonna 2003 vuokrataloyhtididen strategiasuunnitelman ja sitd on paivitetty vuonna
2013. Tavoitteena on pitda vuokra-asuntojen tarjonta kysyntda vastaavalla tasolla.

Aikaisemmin on yhtiGitetty ja myyty Kirkonpihan kiinteisto (14 as.) ja Kirkonvergjan kiinteisto (21
as). Ns. Suomisensaton kohde Taijantielld on yhtiditetty ja 16 huoneistoista on myyty 13. Saanin
oppilasasuntolakohde on yhtiditetty ja 18 huoneistoista on myyty 16. Asunto Oy Nakkilan Kotiportin
kiinteistd purettiin 2015 ja vuokrahuoneistoja poistui 27. Taiansato -kiinteistd purettiin
suunnitellusti v. 2018 ja vuokrahuoneistoja poistui 15 kpl, sekd Salkkari Viinikantie 6 myyty v. 2023
ja vuokrahuoneistoja poistui 38 kpl.

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2024 olivat seuraavat:

1. Vuokra-asuntojen maarin pitiminen nykytarpeita vastaavina; Yhtioitettyjen As Oy Nakkilan
Alldnkatu 6:n ja As Oy Nakkilan Taijantie 7—9:n huoneistoja myydain 1-2 kpl ja tavoitteena
on tukea kunnan sisdistd muuttoliikettd ja yhtididen monipuolista asukasrakennetta.
Etusijalla asuntojen tarjonnassa pidetdan kunnan haja-asutusalueelta keskustan palvelujen
piiriin muuttavaa ikdantyvaa vdestod. Artessa kunnalla vuokralla olleiden alakerran tilojen
vuokrasopimus paattyi 31.7.2020. Arten kiinteiston myyntia ja alakerran tilojen vuokrausta
on kartoitettu ja tiloja tarjottu ns. erityisryhmien toimintakaytt6on, mutta toistaiseksi tiloille
ei ole loydetty uutta kayttdjatahoa. Arten lainaan on tehty uudelleenjarjestelyja
tasapainottamaan padomakulurakennetta (Arte ei ole mukana paddomamenojen
vuokrantasauksessa.).

Tavoitteiden toteutuminen:

Kiinteistdyhtion omistamat As Oy Nakkilan Allinkatu 6 ja As Oy Nakkilan Taijantie 7—9-
vhtiGissa olevat asunnot ovat olleet vuokrauskéaytossa.

Kayttoasteessa on ollut vaihtelua vuokrayksikén mukaan.

2. Kiinteist6 Oy Nakkilan vuokra-asuntojen talous; Kiinteist6 Oy Nakkilan vuokra-asuntojen
talous; Nykyisten vuokrakiinteist6jen peruskorjausaikataulutuksia
rahoitussuunnitelmineen ja vuokra-asuntojen uustuotannon tarvetta arvioidaan. Vuodelle
2024 haasteita tuo lainojen korotason nousu ja inflaatio, joiden vaikutukset nakyvat myds
vuokratasossa. Hissittoman kerrostalon asunnot ovat olleet vaikeampia vuokrata.

Tavoitteiden toteutuminen:

Yhtio on lyhentianyt pankkilainoja lyhennyssuunnitelmien mukaisesti. Lainojen korkotaso
on hieman laskenut kuluvana vuonna. Nykyinen asuntomiiria on vastannut kysyntda
menneend tilikautena. Talous on ollut kokonaisuutena tasapainossa.
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3. Erilliset asuntoyhtiot; Asunto Oy Penttalankoto ja Asunto Oy Nakkilan Tarhakoto ovat
rivitaloja Penttalassa. V. 2015 lopulla valmistuneen korjaustarveselvityksen ja PTS-
suunnitelmien mukaisesti on toteutettu vuosittaisia korjaustarpeita. Yhtiéiden
padomamenorakennetta on kevennetty konvertoimalla valtion lainat pankkilainoiksi.
Lisdksi Penttalankodolla on kunnalta 100.000 € tertidirilaina. Tavoite on saada kayttdaste
vhtiGissa pidettyd yli 95 %:n niin, ettd omistajan juurikaan ei tarvitsisi vuosittain tukea
vhtioiden taloutta. Tarvittaessa tehddin esitys yhtididen oman pddoman lisddmisesta.
Tarhakodossa kayttovesiputkiston peruskunnostus on edessa.

Tavoitteiden toteutuminen:

As Oy Penttalankodossa ja Tarhakodossa on suoritettu vuosikorjauksia talousarvion
maararahojen puitteissa. Yhtiéiden lainoja on lyhennetty suunnitelmien mukaisesti.

4. Muut tavoitteet; Kiinteistoyhtion tyhjilldan olevien asuntojen méaraa (yli 2 kk) seurataan ja
hallituksen tulee ryhtyad toimenpiteisiin, jos tyhjien asuntojen maara ylittda pidemmalla
aikavililla 8 asuntoa. Kohteiden kéyttoastetta seurataan ja hyva kayttoastetavoite on yli 95
%. Vuokraridstien médrassa tulee pyrkia alle 3 %:n. Kiinteistoyhtion kiytt6aste on v. 2023
aikana kohentunut. Keskustan alueen Kkiinteistot eivdt tdyta esteettomyysvaatimuksia
ikdantyvien asunnonhakijoiden tarpeisiin ja asunnot vaativat peruskorjausta.

Tavoitteiden toteutuminen:

Kiinteistoyhtididen vuokraréstit ovat alle 2 % ja Koy Nakkilan Vuokra-asunnot -yhtion
kayttoaste on ollut n. 89 %.

5. Asuntojen ja kiinteistGjen hoidollista laatua seurataan ja tarvittaessa ryhdytdian toimiin
laadun parantamiseksi.

Tavoitteiden toteutuminen:

Kiinteist6jen yleinen rakennustekninen kunto seki asuntojen ja yhteisten tilojen kunto, ovat
heikentyméassa johtuen Kkiinteist6jen idstd. Kiinteistjen rakenteet, asunnot ja eri
jarjestelmiat vaativat ldhivuosien aikana peruskorjaustoimenpiteitd. Markkinatilanne on
haastava, kiinteistoyhtion nykyisella vuokratasolla ei kyeta kattamaan korjausten
rahoituskustannuksia. Neliovuokran nousu tuo haasteita kiyttbasteen tavoitteiden
saavuttamisessa. Kiinteistostrategiassa tulee huomioida erityisesti kunnan tarve vuokra-
asunnoille kokonaisuutena ldhitulevaisuudessa, ennen kuin kiinteistokohtaisesti ryhdytaan
suunnittelemaan esim. laajempia peruskorjaushankkeita tai uudistuotantoa. Kiinteistdjen
kunnossapitoa on pyritty kehittiméan talousarvion kantimissa.

Jokilaakson Terveyskeskuskiinteistot Oy:

Keski-Satakunnan terveydenhuollon kuntayhtyman Nakkilan terveyskeskus on aloittanut
toimintansa uusissa tiloissa vuoden 2010 helmikuussa.

Konsernitavoitteita:
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- kiinteistonpidollisesti hyvien tilojen ja olosuhteiden tarjoaminen terveyskeskuskiyttoon

Tavoitteiden toteutuminen:

Kiinteiston toiminta on toteutunut asetettujen tavoitteiden mukaisena teknisesti ja taloudellisesti.
Kiinteistoyhtion talouteen on ollut vaikutuksia yllattavilla korjausmenoilla.

Kiinteisto Oy Nakkilan Kotiteollisuuskoulu:

Kiinteistoyhtion konsernitavoitteena vuodelle 2024 on tarjota Nakkilan kunnalle ja sen toiminnalle
soveltuvat koulutus-, esiopetus- ja paivikotitilat. Kiinteistoyhtion tavoitteena on pitdd kiinteisto
teknisesti hyvassd kunnossa seka yllapitdd ja tarvittaessa parantaa tilojen toimivuutta kunnan
tarpeet ja toiveet huomioiden. Liséksi tavoitteena on parantaa yhtion taloudellista tilannetta ja panna
toimeen mahdolliset kunnanhallituksen yhtion toimintamuotoa koskevat paiatokset.

Tavoitteiden toteutuminen:

Kiinteistoyhtion taloudellinen tilanne heikkeni vuoden 2024 aikana suurehkojen vahinko- ja
korjauskustannusten vuoksi. Maksuvalmius on ollut kohtalainen tilikauden aikana. Kiinteistoon
suoritettiin tilikauden aikana laaja kosteus- ja sisdilmatekninen kuntotutkimus, jonka mukaan
kiinteiston teknisessd kunnossa on puutteita. Lisdksi koulurakennuksessa on ollut
sisdilmaongelmista oireilevia henkil6ita. Téasta johtuen Nakkilan kunta paatti loppuvuodesta 2024
aloittaa hallitusti rakennuksen tyhjentdmisen koulun oppilaista ja lapsista. Heitd on siirretty
porrastetusti muihin kunnan tiloihin.

Kiinteisto Oy Villiléin Kartano:

Kiinteisto Oy Nakkilan Villilin Kartanon rakennukset ja ymparist6 on noin 8 ha:n ja kahdeksan
rakennuksen suojelukohde, jonka alueella toimii mm. Satakunnan koulutuskuntayhtymén (Sataedu)
media-alan opetusyksikko, vuoden 2021 alusta kartano-, hotelli- ja perinnesaunan tiloissa Nakkila
Storage Oy (Verstas Juhlat) ja Villilin Studiot Oy. Ko. yritykset ja laitokset ovat vuokrasuhteessa
kiinteistoyhtioon.

Kiinteistoyhtion konsernitavoitteena vuodelle 2024 on vuokrausasteen pitiminen nykyisella tasolla
ja tarjota vuokralaisilleen hyvit, toimintaan soveltuvat tilat.

Yhtion tavoitteena on pitda kiinteistot teknisesti hyvissd kunnossa, ylldpitdd ja parantaa tilojen
toimivuutta vuokralaisten toiveet ja tarpeet huomioiden. Tavoitteena on keskittyd ensisijaisesti
kartanorakennuksen kunnostamiseen tulevien vuosien aikana.

Yhtion tavoitteena on ylldpitdad hyvaa taloudellista tilannetta ja lyhentdd kunnan lainoja
suunnitellusti. Kunnan lainoihin on tehty uudelleenjirjestelyjé, jotta yhtion rahoituskustannukset
pysyvat kohtuullisina.

Kiinteistoyhtio haluaa parantaa alueella toimivien yritysten, paikallisten yritysten ja yhdistysten
vhteistyota.
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Tavoitteiden toteutuminen:

Toiminta Villildn alueella on jatkunut aktiivisena edellisten vuosien tapaan. Villildn kiinteist6a on
hyodynnetty tilikauden aikana tehokkaasti erilaisiin tapahtumiin ja tilaisuuksiin. Sataedun toiminta
on jatkunut entisellddn. Kiinteistoyhtion taloudellinen tilanne ja maksuvalmius parani entisestaan
vuoden 2024 aikana ja korjaustoimenpiteitd on pystytty toteuttamaan suunnitellusti. Kiinteiston
toiminta on toteutunut asetettujen tavoitteiden mukaisesti teknisesti ja taloudellisesti.

14.4 Tavoitteiden toteutumisen mittaus ja raportointi

Konserniyhtiot raportoivat kunnanhallitukselle tavoitteiden toteutumisesta vuosittain. Tavoitteiden
toteutumistilanne kirjataan erikseen mm. kunnan tilinpaatoksen yhteydessi. Tarkastuslautakunta
arvioi osaltaan konsernin tavoitteita ja niiden toteutumista.
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14.5 Selonteko konsernivalvonnan jirjestimisesta

1) Toimivallan- ja vastuunjako konsernin ohjauksessa

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja
sekd muut hallintosddnnossa maarityt viranomaiset ja toimialajohto.

Valtuusto on hyviaksynyt Nakkilan kunnan konserniohjeen 6.11.2023 § 39 ja se on tullut voimaan
1.1.2024 lukien. Konserniohjeella on annettu toimintaohjeet ja periaatteet Nakkilan kunnan
tytaryhteisolle ja maaritelty kunnan ja kunnanhallituksen asema konsernijohtajana.

Kunnan nykyinen hallintosddnté tuli voimaan 1.7.2024. Merkittivimmait muutokset liittyivit
johtamisjarjestelmddn ja  tulosaluejohtajien  toimivaltaan.  Konserniohjauksen  osalta
hallintosdant6on lisittiin, ettd kunnanjohtaja voi nimetd yhtiGkokousedustajan ja ohjeistaa
edustajaa, jos asiassa ei ole kunnanhallituksen paitostd. Sopimusten hallinnan osalta liséttiin, etta
sopimukset tehdain toimielimen paatoksen mukaisesti ja/tai toimialajohtajan tai tulosaluejohtajan
toimesta. Sopimusten valvonnasta vastaa sopimusten allekirjoittajataho.

Kunnan konserniohjeella  luodaan  puitteet kuntakonserniin  kuuluvien yhteisGjen
omistajaohjaukselle, toimialamé&arittelylle, hyville johtamis- ja hallintotavalle, hyville
henkilostojohtamiselle ja raportoinnille kunnan tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan
soveltuvin osin myos osakkuusyhteisojen, liikelaitosten ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa.

Lisdksi konserniohjeen tavoitteena on yhtendistdd ja tehostaa konsernin yhtiéiden ja yhteis6jen
johtamis- ja hallinto-kiytanto6ja ja siten varmistaa riittdvaa avoimuutta ja tiedonkulkua, tulostietojen
oikeellisuutta, sisdisen ja ulkoisen valvonnan riittavyyttd ja toimivuutta, riskienhallintaa ja hyvaa
laskenta- ja kirjanpitokaytant6a seka tilintarkastustapaa siten, ettd kuntakonsernia ja kunnan muuta
toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtendisin periaattein ja kuntakonsernin kokonaisetu
huomioon ottaen.

Konserniohjeissa kiinnitetdan erityisesti huomiota tiedonkulkuun emoyhteison ja tytaryhteison
valilla. Kunnanhallitus méaarittelee tarvittaessa mita asioita jarjestetdan konsernikohtaisesti.

2) Ohjeiden anto kunnan edustajille tytiaryhteisoissa

Kunnanhallitus on tarvittaessa antanut ohjeita kuntaa eri yhteisojen, laitosten ja sddtididen
hallintoelimissa edustaville henkil6ille kunnan kannan ottamisesta késiteltaviin asioihin kuntalain
46 §:n mukaisesti.

Kunnanhallitus on paittanyt edustajistaan tytaryhtididen yhtickokouksissa ja antanut tarvittaessa
ohjeensa hallitusten jdsenistd. Kunnanhallituksen kokouksessa Kkisitelliin tarpeen mukaan
yhtiokokousedustajille ja hallituksen jasenille annettavat ohjeet.
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3) Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Tavoitteet perustuvat valtuuston hyviksyméaan ja kunnanhallituksen 4.2.2013/54 § tarkistamaan
kunnan vuokra-asuntopoliittiseen strategiaan. Tavoitteena on, ettd konserniyhtiét toimivat
kannattavasti niin, ettd kunnan ei ole tarpeen tukea niiden toimintaa taloudellisesti.

4) Tytaryhteison toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta,
analysointi ja raportointi

Tytaryhteis6jen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta perustuu paidosin
konsernitilinpaatoksen yhteydessa kasiteltiviin tilinpadtosraportteihin. Kunnan tilinpaatoksessa
esitetddn erikseen konsernitaseen tunnusluvut konserniomavaraisuusaste sekd konsernilainat
asukasta kohti ja konsernilainakanta. Konsernilainakannat asukasta kohti esitetdan erikseen myos
2001-5000 asukkaan kunnissa ja 5001-10000 asukkaan kunnissa.

5) Keskitettyjen konsernitoimintojen kiaytto

Kunnassa ei ole keskitetty konsernin eri toimintoja kuten esim. rahoitus- ja sijoitustoiminta,
maksuliikenteen hoito, hankinnat ja riskinhallinta, vakuuttaminen, henkil6stopolitiikka ja
tietohallinto. Vakuuttaminen ja energianhankinta on paidsdantoOisesti kilpailutettu rinnakkain
kunnan hankintojen kanssa.

6) Konsernipalvelujen kiytto ja siirtohinnoittelun kustannusvastaavaus

Nakkilan kunnassa ei ole kaytossa konsernipalvelujen yhteiskayttoa.

7)  Riskienhallintajirjestelmien toimivuus tytiryhteisoissa

Tytaryhteis6jen toimiva johto, toimitusjohtaja ja hallitus ovat vastuussa tytiryhteisdjen riskien
hallinnasta. Tytiryhteisoissa ei ole laadittu yhtenaista riskikartoitusta. Riskikartoituksesta, riskien
tarpeellisesta vakuuttamisesta ja hyviaksyttavistd omavastuuosuuksista laaditaan kuntakonsernia
koskevat yhtendiset toimintaperiaatteet.

Valtuuston 7.4.2014/10 § hyviksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaan
kokonaisvaltainen riskienhallinta ja sisdinen valvonta ovat osa paitsi kunnan myds koko
kuntakonsernin johtamis- ja hallintojarjestelmdi. Tarkoitus on arvioida riskit kuntakonsernia
koskien sen jalkeen, kun ns. emon riskikartoitus on aloitettu. Osittain riskit ovat myos paallekkaisia.
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KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteison voitosta/tappiosta -1
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erit
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijaiama (alijadma)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmaara

2024
1000€

5073
-19 351

-14 279
11972
3494

26
77
257
4936

2023
1000€

4 814
-18 698

-13 884
12999
4759

160
137
-153
-11

3307

-1710

-12
-11

1510

26

193
665

4969
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Konsernin omavaraisuus, %

2020 2021 2022 2023 2024

Nakkila 46,33 42,6 43,5 62,23 64,46
2001-5000 as. 40,2 41,2 41,1 50,9
5001—10000 as. 39,7 40,8 40,8 49,1

70

6o s Nakkila

50 —— J/

40 T e— 2001-5000 as.

30

20

5001-10000 as.

10

2020 2021 2022 2023 2024
Konsernin lainat, €/asukas
2020 2021 2022 2023 2024
Nakkila 2170 2406 2188 1180 998
2001-5000 as. 5253 5162 5375 4427
5001—10000 as. 5475 5518 5172 4957
6000
—
5000 \ Nakkila
4000
3000 2001-5000 as.
———
2000
\ 5001-10000 as.
1000
0
2020 2021 2022 2023 2024

Konsernin lainakanta, milj. €
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2020 2021 2022 2023 2024

Nakkila 11,5 12,4 11,1 5,9 4,9
13
A
11
9 \\
7 N——
5 —
3
1
2020 2021 2022 2023 2024

Kertynyt ylijiamai, €/asukas
2020 2021 2022 2023 2024

Nakkila 844 809 952 1279 1244
2001-5000 as. 1317 1573 1761 2112
5001—-10000 as. 1097 1289 1430 2219

2500

2000 -
1500 Nakkila
1000 _/_ S 2001-5000 as.

5001-10000 as.
500

(o]
2020 2021 2022 2023 2024
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KONSERNITASE JA TUNNUSLUVUI

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkévaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskener.hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2024 2023 VASTATTAVAA

1000€ 1000€

OMA PAAOMA
82 56 Peruspadoma
27 8 Arvonkorotusrahasto
55 41 Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alij.

Tilikauden yli/aljj.
19 906 19 581
3786 3551 VAHEMMISTOOSUUDET

11185 11 328

3610 3439
558 497 Eldkevaraukset
326 301 Muut pakolliset varaukset
441 466
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
712 735
573 592 VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras po
139 143 Pitkaaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
307 312 Lyhytaikainen koroton vieras padoma
78 83
207 227 VASTATTAVAA YHTEENSA
2 2
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
113 134 Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
818 818 Kertynyt ylijadma (alijadamai), 1000 €
19 Kertynyt ylijadma (alijadama), €/asukas
831 818 Konsernin lainat, €/asukas
1518 3160 Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
3725 3 669 Kunnan asukasmaira
27212 28 464 Lainat ja vastuut, 1000 €

Lainat ja vastuut €/as

2024

10 427

740
6 521

-381

118

409

3974
1373

904
3127
9378

27212

64,5
44,8
6 140
1244
988
4877

4936
6 479

1014

64

2023

10 410

642
4842

1512

122

415

4 870
1366
993
3293
10 521

28 464

62,2
46,6
6 354
1279
1180

5862

4969
6 041

1216
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pidomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

2024

1000€

1268

-1709

-433

-997

18

-192

-1154

2023

1000€

3307

-12

118

-1301

23
1309

3354

-2 877

-20
-805
-2597
-4 694
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Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys

-1587

5243
6830

6 416
74
1,2

86

66

1340

6 829
8 169

6 510
242
1,1

109
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15 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

Tilikauden 2024 tulos ennen poistoeron ja varausten muutosta on -340 466,69 €. Poistoeron muutos
ja varauksen lisdys ovat seuraavat:

- tehtyja poistoeroja tuloutetaan suunnitelman mukaan 19 415,25 €.

Edelld mainittujen muutosten jalkeen tilikauden alijidma on -321 051,44 €, joka esitetaan kirjattavaksi
taseen omaan padomaan edellisten tilikausien ylijadmaan. Vuoden 2024 alijaidman kirjaamisen jalkeen
taseen ylijaama on 6 697 501,96 €.
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16 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN TOIMIALOITTAIN

16.1 Keskusvaalilautakunta

Tulosalue: Vaalit
Tulosalueen johtaja: Hallintojohtaja

TP TP TA Muut TA TP
UlKk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 11 413 9883 30 000 30 000 29 150
Henkil6stokulut -12 580 -11 548 -39 281 -39 281 -30 888
Palvelujen ostot -1117 -1 637 -4 500 -4 500 -3 417
Aineet, tarvikkeet -245 -203 -3 400 -3 400 -644
Avustukset
Muut toimintakulut -154 o) o) 0
TOIMINTAKULUT -14 096 -13 478 -47 181 -47 181 -34 949
TOIMINTAKATE -2 683 -3 595 -17181 -17 181 -5 799

Poikkeamat talousarvio 2024 / tilinpditos 2024:

Saastod saatiin mm. vihemmilld laitehankinnoilla ja lehti-ilmoitusten valmistelulla omana
tuotantona.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2024 aikana:

Vuonna 2024 jarjestettiin presidentinvaalit 28.1.2024 ja presidentinvaalien toinen vaalikierros
11.2.2024.
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16.2 Tarkastuslautakunta

Tulosalue: Tilintarkastus
Tulosalueen johtaja: Hallintojohtaja

TP TP TA Muut TA TP
UlKk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT
Henkil6stokulut -2 603 -3196 -3737 -3737 -3163
Palvelujen ostot -9 885 -9 690 -13 555 -13 555 -8 667

Aineet, tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT -12 488 -12 886 -17 292 -17 292 -11 830

TOIMINTAKATE -12 488 -12 886 -17 292 -17 292 -11 830

Poikkeamat talousarvio 2024 / tilinpaitos 2024:

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2024 aikana:

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Kunnan ulkoisesta valvonnasta vastaavat valtuuston valitsemat tarkastuslautakunta ja
tilintarkastaja.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paétettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat ja arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.
Arvioinnista annetaan tilikausittain valtuustolle erillinen arviointikertomus. Tilintarkastajan on
viimeistddn toukokuun loppuun mennessa tarkastettava hyvin tilintarkastustavan mukaisesti
kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpadtos. Tilintarkastajan on annettava valtuustolle
kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetddn tarkastukset tulokset. Tilintarkastajaksi on valittu
vuosille 2023—-2026 BDO Audiator Oy. Vastuullisena tilintarkastajana toimii JHT Aino Lepisto.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
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16.3 Kunnanhallitus

e Henkil6stopalvelut
e Tyo- ja elinkeinotoimi
o Tydllisyyden hoito
o Elinkeinotoimi
e Tietojenkasittely
e Ympdristoterveydenhuolto
¢ Yleishallinto
o Keskushallinto
Hallinto- ja talousosasto
Muu yleishallinto
Maataloustoimi
Projektit
Kaavoitus
e Ruokapalvelu
¢ Kiinteistotoimi

O O O O O

Toimintamenojen osuus koko kunnan
budjetista

= Kunnanhallitus = Nakkilan kunta

Toimintamenot menolajeittain

10 %

9%

7%~

= Henkil6stomenot = Palvelujen ostot
= Aineet, tarvikkeet & tavarat = Avustukset

= Muut toimintakulut

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
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KUNNANHALLITUS
TP Alkuper. Muut TP Poikk.
UlKk. ja sis. 2023 TA 2024 TA 2024 2024 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1110 241 1107 102 1087102 1148 267 105,6
Maksutuotot 23 790 11 050 11 050 10 000 90,5
Tuet ja avustukset 109 468 164 799 140 799 139 567 99,1
Muut toimintatuotot 302 147 150 610 127 121 121 006 95,2
TOIMINTATUOTOT 1545 646 1433 561 1366 072 1418 840 103,9
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -1 305 043 -1 414 100 -1 414 100 -1281551 90,6
Henkil6stosivukulut
Elakekulut -501 641 -518 129 -518 129 -495 633 95,7
Muut henkil6stosivukulut -46 292 -47 938 -47 938 -31535 65,8
Henkilstosivukulut -547 933 -566 067 -566 067 -527 168 93,1
Henkilostokorvaukset 27580 8 960 8 960 25 317 282,6
Henkilostokulut -1 825 396 -1971 207 -1971 207 -1783 402 90,5
Palvelujen ostot -780 382 -923 955 -1 003 955 -1108 817 110,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -251726 -263 393 -263 393 -256 133 97,2
Avustukset -408 699 -424 523 -364 523 -346 595 95,1
Muut toimintakulut -381 223 -290 030 -341 504 -391 915 114,8
TOIMINTAKULUT -3 647 426 -3 873 108 -3944 582 -3 886 862 98,5
TOIMINTAKATE -2 101780 -2 439 547 -2578 510 -2 468 022 95,7
SUUNNITELMAN MUKAISET
POISTOT JA ARVON-
ALENTUMISET -162 813 -173 350 -173 350 -161 439 93,1
TILIKAUDEN TULOS -2 264 593 -2 612 897 -2751860 -2 629 461 95,6

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
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Tulosalue: Henkilostopalvelut
Tulosalueen johtaja: Hallintojohtaja

TP TP TA Muut TA TP
Ulk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 11 446 7382 6 000 6 000 10 321
Henkil6stokulut -94 578 -368 730 -365 485 -365 485 -307 601
Palvelujen ostot -29 215 -32 582 -47 428 -47 428 -56 643
Aineet, tarvikkeet -2 818 -2 610 -2 383 -2 383 -5126
Avustukset
Muut toimintakulut 11 -107 -198
TOIMINTAKULUT -126 600 -404 029 -415 296 -415 296 -369 568
TOIMINTAKATE -115 154 -396 647 -409296 -409 296 -359 247

Poikkeamat talousarvio 2024 / tilinpditos 2024:

Ei merkittavad poikkeamaa.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2024 aikana:

Henkilostohallinnon yksikkoon kirjataan kaikki tyosuojelupaillikon, tyosuojeluvaltuutettujen ja
luottamusmiesten palkkiot, tydsuojeluvaltuutettujen tyosuojeluun osoitetun ty6ajan palkka sekia

kulut tydsuojelukoulutuksista.

Lisdksi henkil6stopalveluihin kirjataan lomapalkkajaksotuksen

muutos sekéd koko henkilostoa koskeva Kevan tasausmaksu, joka vuonna 2024 oli 288 631 €.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
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Sitovat tavoitteet

Tavoite

IArviointi

[Tavoitetaso

[Toteutuma 31.12.

Tyohyvinvointikyselyn
organisointi

Tyohyvinvointityoryhméan
saannollinen
kokoontuminen

Tyoterveysyhteistyon ja
tyoterveyspalveluiden
kehittiminen

Vastausprosentti riittdvan
korkea luotettavuuden
varmistamiseksi.

Kokoontuminen 3—4
kertaa vuodessa

Olemassa olevan
sopimuksen paattyminen

Tyohyvinvointikyselyn ja
sen vertailuaineiston

on hyvilla tasolla, saaden
padosin keskiarvoja 3—4

Tyohyvinvoinnin mitatta-
vat tavoitteet sekd henki-
loston osallistaminen
lkehittdmiseen.

'Yhteniiset toimintatavat
tyoterveysyhteistyGssa
seki tasa-arvoiset
palvelut

perusteella tyohyvinvointi

[Tyohyvinvointikysely
toteutettiin 01—03/2024
valisena aikana ja kyselyn
vastausprosentti oli 59,7 %.
Kyselyssi oli 29 kysymysta
ja 277 osa-alueen keskiarvo
nousi 0,1-0,4 %:n verran

Tyohyvinvointityoryhma
on kokoontunut
sdaannollisesti vuoden
2024 aikana ja
lhenkiloston
osallistamiseksi
laadittiin palautekanava.

Tyoterveysyhteistyota
jatketaan vuoden 2027
loppuun asti Terveystalo
Oy:n kanssa.
Toimintasuunnitelma on
paivitetty 31.12.2027
asti.
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Tulosalue: Tyo- ja elinkeinotoimi
Tulosyksikko: Tyollisyyden hoito
Tulosyksikon johtaja: Tyollisyydenhoidon koordinaattori 30.6.24 saakka, tyollisyys-

paillikko 1.7.24 alkaen

TP TP TA Muut TA TP

UlKk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 209 758 152 858 228 137 184 137 168 957
Henkilostokulut -317 377 -235 627 -433 906 -423 906 -323 095
Palvelujen ostot -20 474 -22 959 -20 106 -20 106 -19 837
Aineet, tarvikkeet -5 431 -8 510 -7 452 -7 452 -9 319
Avustukset -354 572 -332 756 -343 732 -283 732 -276 766
Muut toimintakulut -34 460 -39 484 -33 641 -33 641 -42 275
TOIMINTAKULUT -732 314 -639 336 -838 837 -768 837 -671 292
TOIMINTAKATE -522 556 -486 478 -610 700 -584 700 -502 335

Poikkeamat talousarvio 2024 / tilinpditos 2024:

74

Henkilostokulut alittuivat, koska tyollistimismaararahoja ei pystytty kdyttdmaan  taysimadraisesti
TE-palvelu uudistuksen takia. Organisaatiossa kdynnissa ollut johtamisjarjestelman muutos vaikutti
my0s henkilostomaararahojen kayttoon.

Kunnan tyomarkkinatuen kuntaosuuteen talousarvioon 2024 varattiin méaiardrahaa yhteensa
343 732 euroa. Tyottomien henkil6iden aktivoimisella tyopajatoimintaan ja yhteisty6lla Satakunnan
hyvinvointialueen kanssa ty6ttomyyden kustannuksia saatiin pienennettya yhteensa 66 966 euroa.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2024 aikana:

Tyollisyydenhoito vastaa kunnassa tyollisyydenhoidon kehittdmisestd ja toteuttamisesta
palvelemalla alueen tyonantajia seki tyonhakijoita. TE24 uudistuksen valmisteluun osallistuminen
on ollut aktiivista vuoden 2024 aikana.

Harjavallan kaupungin kanssa tehty yhteistyosopimus tyollisyyspalveluiden tuottamisesta jatkui
vuoden 2024 aikana. Sisdlloltddn yhteisty6sopimus on Nakkilalle erilaisia asiakaspolkuja
mahdollistava. Yhteisty0 ei toteutunut suunnitellusti yhteisen viranhaltijan osalta
henkil6stomuutosten vuoksi.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
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Sitovat tavoitteet

kehittiminen TE-palve-
luiden toteuttamista
tukevaksi

Tavoite IArviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.

Tyo- ja TyOpajalta ohjautuminen INuoret 15 henkil6a TyOpajalta ohjautui 33 henkil6a
vksilovalmennuksen koulutukseen ja tyoelamain. lkoulutukseen ja ty6elamaan.
kautta tyo- ja koulutus- Ls(tarttivalmennuksen

poluille. ehittiminen nuorten tyopajan

Valmennusprosessin valmennusmenetelmana

Satakunnan
tyollisyysalueen TE-
valmisteluun
osallistuminen

Johtoryhmille raportointi

Tarvittaessa

Hallintojohtaja/tyo6llisyyspaal
likko seka nuoriso- ja vapaa-
aikapalveluiden suunnittelija
on osallistunut
tyollisyysalueen valmisteluun
tarpeellisin osin vuoden 2024
aikana.

PitkaaikaistyG6ttomyyteen
vaikuttaminen ja
asiakkaiden osallistaminen

Kunnan osuus tyomarkkina-
tuesta €/vuosi

Pysyy samana tai laskee

Kunnan osuus
tyomarkkinatuesta on
laskenut -53 351 € vuoteen
2023 verrattuna.

[Tyollisyyspalveluiden
vhteistyon toteutuminen
vhteisty6sopimuksen
mukaisesti Harjavallan
kaupungin kanssa.

'Yhteistyosopimuksen
raportointi kunnanhallitukselle
6 kk vilein

Raportointi kunnanhallitus
2 krt/vuosi

Tyollisyyspalveluiden
ivhteisty® on toteutunut
sopimuksen mukaisesti.

Vaikuttavat palvelut Ohjausryhma 2 krt/vuosi Hanke on paittynyt 31.5.2024

[Nakkila-Harjavalta ja hanke on raportoitu

vhteistyo6lla hanke lhyvaksyttavasti seka
toiminnan ettd talouden
osalta.

Elinkeinopalvelut Johtoryhmalle raportointi [Tarvittaessa Prizztechin

lahemmaksi kuntayhteyshenkil6 on tehnyt

tyollisyyspalveluita vhteistyota

tyollisyyspalveluiden kanssa.
IVuoden 2024 aikana
tyollisyyspalveluiden
asiakkaat saivat tietoa eri
yritysmuodoista.
Tyollisyysasiantuntija on
tehnyt asiakasyhteistyota.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024



TUNNUSLUVUI TP 22 TP 23 TA 24 TP 24

Asiakkaiden kokonaismaara 133 131 135 108
Kunnan osuus tyomarkkinatuesta, € 340 571 324 509 337 000 270 692
Tyollistamistuella palkattujen maara 10 5 15 5
Tyopajalla valmentautujien maara 96 111 120 108
HENKILOSTO

Henkil6tyovuosien méara TP 22 TP 23 TA 24 TP 24
Tyo6llisyydenhoidon koordinaattori 1 1 0,5 0]
Tyollisyyspaallikko o] 0 0 0,2
Vastaava yksilovalmentaja 0] o) 0,5 0]
Ty6pajaohjaaja 2,5 3 2,5 2,5
Yksil6valmentaja 1 0,5 o 0,5

Nuoriso- ja vapaa-aikapalveluiden

suunnittelija 0 o 0,5 0,5
Hanketyontekija 0 0,5 0,5 o)
Ateriapalvelukuljettaja 0] o) o) 0,5
Yhteensi 4,5 5 4,5 4,2

140
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100

133 131
108 108
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64 68 68

60

39
40
20 14 |I
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kuvio 11. Nakkilan ty6llisyydenhoidon asiakasmaarat vuosina 2012—2024 (1ahde: Walmu
asiakashallintajarjestelma)

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024
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Kuvio 12. Nakkilan kunnan osuus tydmarkkinatuesta 2020—2024 (1dhde: Kelasto)
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Tulosalue: Tyo- ja elinkeinotoimi

Tulosyksikko: Elinkeinotoimi
Tulosyksikon johtaja: Hallintojohtaja

TP TP TA Muut TA TP
UlKk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut 0 -9 331 -24 062 -24 062 o)
Palvelujen ostot -21208 -32 653 -70 623 -70 623 -86 991
Aineet, tarvikkeet -232 -1548 -177 -177 o)
Avustukset 0 0 -825 -825 o)
Muut toimintakulut 0 0 -1 648 -1648 o)
TOIMINTAKULUT -21 440 -43 532 -97 335 -97 335 -86 991
TOIMINTAKATE -21 440 -43 532 -97 335 -97 335 -86 991

Poikkeamat talousarvio 2024 / tilinpaiatos 2024:

Henkilostokulua elinkeinotoimelle ei ole laskettu, vaikka osa kunnanjohtajan ty6panoksesta on
tarkoitettu elinkeinotoimeen.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2024 aikana:

Yritystapaamiset toteutuivat suunnitellusti vuoden 2024 aikana. Yritystapaamisilla on ollut
paasdiantoisesti mukana kunnanjohtaja, Prizztechin kuntayhteyshenkilo6 ja Nakkilan
yrittdjayhdistyksen puheenjohtaja.

Elinkeinotoimesta vastaavat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja hallintojohtaja. Yrittdjien, kunnan,
Prizztechin, pankkisektorin ja isojen yritysten edustajista koostuva elinkeinotiimi ohjaa omalta
osaltaan elinkeinopoliittisen ohjelman toteuttamista.

Nakkilaan vuonna 2024 perustettuja yrityksia oli kokonaisuudessaan 28 yritystéd. Luvussa eivit ole
mukana pelkdn Y-tunnuksen ottaneet eikd kevytyrittdjat. Henkil6ita alkavan yrittdjan neuvonnassa
on ollut kaiken kaikkiaan 25 henkil6a. Yleensd yhdelld henkil6llda on ollut 1-3
neuvontakiyntii/tapahtumaa. Neuvonnan kautta perustettujen yritysten maara on 11 yritysta.

Vuoden 2024 osalta Prizztechin kautta palvelutapahtumista on ollut mukana 80 nakkilalaista
yritystd, joissa on yhteensi ollut 113 palvelutapahtumaa.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024
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Sitovat tavoitteet

Tavoite

IArviointi

Tavoitetaso

Toteutuma 31.12.

Edistetadn yrittdjyytta,
tuetaan yrittdjaksi aikovia ja
perustettujen yritysten
kasvua

Kontaktoidaan aloittaneet
sekid aiemmin toimineet
yritykset

Tehdaan
lkasvutarvekartoituksia seka
tarvittavia toimenpiteita

Edistetdan yrittajyytta tilojen
seki uusien innovaatioiden
lkautta.

Kasvukysely
yrityksille seka
vapaiden toimitilojen
lkartoittaminen ja il-
moittiminen vapaat
toimitilat -palvelussa

IVuonna 2024
palvelutapahtumissa on ollut
80 yritysti, joissa yhteensa
113 asiakastapahtumaa.
IAloittavien yrittdjien
neuvonnassa on ollut 25
henkiloa.

[Kasvukyselyyn vastasi 25
yritystd. 64 % kyselyyn
vastanneista yrityksista
tavoitteli maltillista kasvua
ja 8 % tavoitteli voimakasta
ﬂiasvua. 36 % yrityksista
ertoi, ettd kasvunakymat
nayttavat melko hyvalta.
Yrityksen kasvua jarrutti
eniten markkinatilanne (52
%), kasvaneet kustannukset
(36 %) ja rekrytointeihin
liittyvat vaikeudet (28 %).
Kymmenen yritysta jatti
kyselyn myota
vhteydenottopyynnon ja
heidit on kontaktoitu.

Sijoitusmarkkinointi ja
yritysten sijoittumis-caset

Sijoittumismarkkinointi-
lkampanjat

Sijoittumisliideja on
Nakkilasta tarjottu vuoden
2024 aikana yrityksiin
Prizztechin kautta.
Meneillaan on ollut kuusi
aurinkovoimalahanketta.

Toimiala- ja
teemakohtaisten
lhankkeiden aktivointi

Kahden erillisen
lhankkeen aktivointi
ivuoden aikana

[Nelja nakkilaista yritystda on
ollut mukana
hanketoiminnassa.
Lohirannan kunnostukseen
myonnetty hankkeena JTF-
rahoitusta.

HENKILOSTO

Henkilotyovuosien maira

Yhteensia

*TP 21

*Kunnanjohtajan tydpanosta ohjautuu elinkeinotoimeen, palkkaméérarahaa ei ole siirretty.

*TP 22

*TP 23 *TP 24

o o

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024
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Tulosalue: Tietojenkisittely
Tulosalueen johtaja: Hallintojohtaja

TP TP TA Muut TA TP
UlKk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut -4 034 -4 236 0] 0 o]
Palvelujen ostot -132 686 -210 593 -280 000 -360 000 -426 940
Aineet, tarvikkeet -1933 -2 000 -2 000 -1 460
Avustukset
Muut toimintakulut -2 765 -6 734 -6 548
TOIMINTAKULUT -139 485 -223 496 -282 000 -362 000 -434 948
TOIMINTAKATE -139 485 -223 496 -282000 -362000 -434 948

Poikkeamat talousarvio 2024 / tilinpaatos 2024:

Tietojenkasittelyn kustannukset ylittyivéat palveluiden ostojen osalta 146 940 euroa. Tieralle tehdyn
reklamaation kautta saatiin hyvityksia joulukuun 2024 laskutuksen yhteydessi. Kunta ei kuitenkaan
katso asiaa loppuun kisitellyksi.

ICT- palveluiden siirron yhteydessa on otettu my6s kayttoon Windows 11 seké tehty muita tarvittavia

ohjelmistovaihdoksia, jotka osin vaikuttavat talouden toteutumiseen.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuonna 2024:

Loppuvuodesta 2024 on siirretty kunnan omaa henkil6stod ratkaisemaan ja toteuttamaan ICT-
palveluiden siirtoon liittyvid tehtdvid osana yhden hallintosihteerin tyonkuvaa. Tehtavien
organisoinnilla on pyritty positiivisempaan kayttdjakokemukseen seka talouden hallintaan.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024
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Sitovat tavoitteet 2024

Tavoite

IArviointi

Tavoitetaso

Toteutuminen 31.12.

Nakkilan Tiera palveluiden
kaynnistysprojekti pysyy aikataulussa

Ohjausryhma

Palvelut siirtyvit 5/2024
Tiera Oy:lle

Kaynnistysprojekti paatettiin
23.8.2024 ja palvelut eivit
siirtyneet Tiera Oy:lle
toukokuussa aikataulun
mukaisesti.

Laskutuksesta laadittu Tiera
Oy:lle reklamaatio
lkaynnistysprojektin
venymisen sekd kustannusten|
ylittymisen vuoksi.
Palvelunhallinta aloitettiin,
vaikka kdynnistysprojekti oli
viela kesken, mika tarkoitti
sitd, ettd projektiin kuuluvia
asioita selvitettiin
palvelunhallinnan puolella.

HENKILOSTO

Henkiloty6vuosien miira

henkilosto- ja talousasiainsihteeri

Yhteensa

TP 21 TP 22
0,08 0,08
0,08 0.08

TP 23 TP24
0,08 o
0,08 o

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024
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Tulosalue: Ympiristoterveydenhuolto
Tulosalueen johtaja: Hallintojohtaja

TP TP TA Muut TA TP
UlKk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot -105 958 -77 443 -80 421 -80 421 -81321
Aineet, tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT -105 958 -77 443 -80 421 -80 421 -81321
TOIMINTAKATE -105 958 -77 443 -80 421 -80 421 -81 321

Poikkeamat talousarvio 2024 / tilinpéitos 2024:

Ei merkittavaa poikkeamaa.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuonna 2024:

Laki ympaéristoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueesta (410/2009) edellyttidi, ettd kuntien on
jarjestettavd ymparistoterveydenhuolto sellaisessa yksikossd, jossa ympéristoterveydenhuollon

tehtdvien hoitamiseen on kéytettdvissd vidhintddn 10 henkiléty6vuoden resurssit.
ymparistoterveydenhuoltoon kuuluva lainsdadanto on keskitettava samalle toimielimelle.

Kaikki

Nakkilan kunta on tehnyt sopimuksen ymparistéterveydenhuollon jarjestamisestd Porin kaupungin
kanssa. Porin seudun ymparistoterveydenhuollon valvontasuunnitelma péaivitetdan vuosittain ja

siind otetaan huomioon valtakunnallinen yhteinen valvontasuunnitelma.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2024
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Tulosalue: Yleishallinto
Tulosyksikko: Keskushallinto
Tulosyksikon johtaja: Hallintojohtaja

TP TP TA Muut TA TP
UlKk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 28 626 180 061 240 240 10 346
Henkil6stokulut -196 861 -205 348 -171139 -171139 -169 066
Palvelujen ostot -157 672 -113 113 -57 962 -57 962 -84 269
Aineet, tarvikkeet -7127 -2 599 -3 770 -3 770 -6 027
Avustukset -10 890 -890 -6 417 -6 417 -890
Muut toimintakulut -43 480 -104 526 -31674 -83148 -88 914
TOIMINTAKULUT -416 030 -426 476 -270 962 -322 436 -349 166
TOIMINTAKATE -387 404 -246 415 -270 722 -322 196 -338 820

Poikkeamat talousarvio 2024 / tilinpditos 2024:

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2024 aikana:

Keskushallinnosta hoidettiin kunnan valtuuston ja kunnanhallituksen kokousten valmistelu.
Valtuuston kokouksissa kisiteltiin 61 pykilaa ja kunnanhallitun kokouksissa 224 pykalaa.

Sitovat tavoitteet 2024

Tavoite

IArviointi

Tavoitetaso

Toteutuma 31.12.

Markkinointi- ja
viestintdsuunnitelman
jalkauttaminen

Markkinoinnin ja viestinnin
parantaminen

Viestintdsuunnitelma osaksi

erehdyttimisohjelmaa

Saavutettu
alueellinen huomio

[parantaminen

Sisaisen tiedonkulun

Markkinointiin ja
viestintdan on kiinnitetty
lhuomioita ja sisdista
tiedonkulkua on parannettu
mm. johtoryhméan
muistioiden ja sdannoéllisten
ivksikkopalavereiden kautta.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024




TUNNUSLUVUT
Asioiden kdasittely

Valtuuston pykalat
Kunnanhallituksen pykalat
HENKILOSTO
Henkilotyovuosien maara

Kunnanjohtaja
Hallintojohtaja

Yhteensa

TP 22 TP 23

68 50
416 215

TP 22 TP 23

1 1
1 1
2 2

TA 24

65
350

TA 24

84

TP 24

61
224

TP 24

0,8

1,8

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024
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Tulosalue: Yleishallinto
Tulosyksikko: Hallinto- ja talousosasto
Tulosyksikon johtaja: Hallintojohtaja

TP TP TA Muut TA TP
UlKk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 287179 343 301 339 632 339 632 368 459
Henkilostokulut -594 163 -662 040 -611 655 -611 655 -620 184
Palvelujen ostot -28 810 -70 269 -100 744 -100 744 -113 020
Aineet, tarvikkeet -7 251 -19 533 -4 932 -4 932 -11 606
Avustukset
Muut toimintakulut -4 146 -1752 -3 841 -3 841 -4 457
TOIMINTAKULUT -634 370 -753 594 -721172 -721172 -749 267
TOIMINTAKATE -347 191 -410 293 -381 540 -381 540 -380 808

Poikkeamat talousarvio 2024 / tilinpditos 2024:

Henkilostokulut ylittyivit johtuen sijaisuusjarjestelyista pitkien poissaolojen aikana. Taman takia
myG0s sisdiset tulot ylittyivit.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2024 aikana:

Hallinnon tukipalvelu-uudistuksen jéilkeinen toimintatapojen kehittiminen jatkuu yha.
Keskittdminen hallintopalveluihin tuo joustavuutta ja mahdollistaa nopean reagoinnin muutoksiin
tyontehtévissa ja henkilokunnan maarassd mm. eldkkeelle siirtyvien osalta.

Sitovat tavoitteet 2024

Tavoite IArviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.
Hallinnon uudistuksen Tyontekijoiden ja toimiala- Kokonaisuudessaan [Hallinnon tukipalvelu-
toteutuksen arviointi johtajien tyGtyytyvaisyys hyvin toimiva uudistuksen jilkeinen
esihenkil6tyo toimintatapojen kehittiminen
jatkui edelleen.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024



TUNNUSLUVUI

Viraston diarioidut asiat
Kirjaamoon saapuneet tietopyynnot
Kirjanpidon tositemaara

Vientien maara

Laskettuja palkkoja

HENKILOSTO
Henkilotyovuosien miéra
Hallintojohtaja

Hallintosihteeri

Talous- ja laskentasihteeri
Henkil6sto- ja talousasiainsihteeri
Maksuliikennesihteeri
Kouluhallintosihteeri

Palvelusihteeri

Suunnittelija
Oppilaitossihteeri
Koulusihteeri

Yhteensi

TP 22

334
19

16 690
158 332
3893

TP 22

11,6

TP 23

297

11

15 445
146 219
3633

TP 23

11,6

TA 24
200

20

13 000
115 000

3850

TA 24

11,6

86

TP 24
265

15

14 393
128 829

3520

TP 24

0,8

12,4

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2024
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Tulosalue: Yleishallinto
Tulosyksikko: Muu yleishallinto
Tulosyksikon johtaja: Hallintojohtaja

TP TP TA Muut TA TP
UlKk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 16 816 10 376 8 300 8 300 11 828
Henkilostokulut -1919 -11 702 -5 060 -5 060 -1593
Palvelujen ostot -194 719 -147 503 -159 921 -159 921 -135 281
Aineet, tarvikkeet -262 -1 667 -7 100 -7 100 -29
Avustukset -53 703 -75 053 -73 549 -73 549 -68 940
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT -250 603 -235 925 -245 630 -245 630 -205 843
TOIMINTAKATE -233 787 -225 549 -237 330 -237 330 -194 015

Poikkeamat talousarvio 2024 / tilinpdiatos 2024:

Joukkoliikenteen ja hankintatoimen menot alittivat budjetin. Samoin osuus verotuskustannuksiin
laski vuoteen 2023 verrattuna.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2024 aikana:

Muu yleishallinto sisdltdd mm. joukkoliikenteen ja hankintatoimen kustannukset sekid esim.
Satakuntaliiton, Suomen Kuntaliiton ja Kunta- alan ja hyvinvointialueiden tyonantajajarjesto KT:n
vhteistoimintaosuudet seka osuuden verotuskustannuksiin.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2024
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Tulosalue: Yleishallinto
Tulosyksikko: Projektit
Tulosyksikon johtaja: Hallintojohtaja
TP TP TA Muut TA TP
UlKk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT
Henkil6stokulut 0] -210 0] 0 0]
Palvelujen ostot -15 203 -13 166 -18 786 -18 786 -13 134
Aineet, tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT -15 203 -13 376 -18 786 -18 786 -13 134
TOIMINTAKATE -15 203 -13 376 -18 786 -18 786 -13 134
Poikkeamat talousarvio 2024 / tilinpditos 2024:
Karhuseutu ry:n yhteistoimintaosuus oli arvioitua pienempi.
Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2024 aikana:
Vuonna 2024 osallistuttiin seudulliseen yhteistyohon seuraavasti:
SEUTUYHTEISTYO TA 2024 € TP 2024 €
Muut projektit 1005 o
Kunta on varannut talousarviossa mairarahoja eri projekteihin seuraavasti:
TA 2024 € TP 2024 €
Muut projektit 1005 0
Karhuseutu ry 17 731 13134

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2024




TUNNUSLUVUT
TP 22
Asioiden kdasittely
Projektien maara (Karhuseutu ry:n
liséksi) 2
Menot, € 0
HENKILOSTOBUDJETTI
epaea s . sese s *TP 22
Henkilotyovuosien madra
o
Yhteensia o

*Projektit-tulosyksikélle ei kirjata henkilostokuluja.

TP 23

*TP 23

TA24 TP24

1055

*TA 24 *TP 24

o

o

(0}

89

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
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Tulosalue: Yleishallinto
Tulosyksikko: Kaavoitus
Tulosyksikon johtaja: Hallintojohtaja

TP TP TA Muut TA TP
UlKk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 0 (o} (o} 0 19 030
Henkilostokulut
Palvelujen ostot -15 040 -13 943 -20 000 -20 000 -30 465
Aineet, tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT -15 040 -13 943 -20 000 -20 000 -30 465
TOIMINTAKATE -15 040 -13 943 -20 000 -20 000 -11 435

Poikkeamat talousarvio 2024 / tilinpaiatos 2024:

Kaavoituksen osalta toimintatuottoja on tullut aurinkovoimahankkeen kaavoituksesta ja siihen

liittyvien selvityksien tekemisesta.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2024 aikana:

Kaavoituskatsaus on maankaytt6- ja rakennuslain mukainen katsaus kunnassa ja maakunnan
liitossa vireilld olevista ja ldhiaikoina vireille tulevista kaava-asioista, jotka eivat ole merkitykseltdan

vahaisia.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024
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Sitovat tavoitteet

Tavoite

IArviointi

Tavoitetaso

Toteutuma 31.12.

Kunnan asukkaiden ja

kaavoitus

yritysten tarpeisiin vastaava

Monipuolinen tonttitarjonta

Kysyntaa
vastaava
tonttitarjonta

IValtuusto vahvisti
3.6.2024 §107 tonttien
myynnin yleiset
perusteet, joiden
mukaan Myllarin,
Penttalan, Viikkalan,
Salmisen, Soinilantien ja
Soinilanrinteen alueilla
jaljelld olevien tonttien
lhinta on yksi (1) euroa
neliometri (sis. alv.) ja
ettd ko. alueilla ei perita
lkunnallistekniikan
k‘(akentamisesta erillista
ustannusta. Tontteja
myytiin vuoden 2024
aikana yhteensi kolme.
Yritystonttien
lhinnoittelua
tarkastellaan vuoden
2025 aikana.

Pohjakartan paivitys

Valmis
pohjakartta

Pohjakartta on
valmistelussa.

Tasoristeysten poistoon
liittyvat toimenpiteet

Tasoristeysten
poisto
viimeistaian
vuonna 2024

Vaylaviraston
ilmoituksen mukaan
tasoristeysten poisto
toteutuu aikaisintaan
vuonna 2026.
Péivitettyjen
toteuttamissopimuksen
osalta paatoksenteon
valmistelua tehtiin

loppuvuodesta 2024.

TUNNUSLUVUT

Asioiden kdasittely

Hyviksytyt asemakaavat

TP 22

HENKILOSTOBUDJETTI

Henkilotyovuosien mairi

Yhteensia

*TP 22

*Kaavoitus-tulosalueelle ei kirjata henkilostokuluja.

TP 23

*TP 23

TA 24 TP 24
1 2

*TA 24 *TP 24
o o

o o

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
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Tulosalue: Yleishallinto
Tulosyksikko: Maataloustoimi
Tulosyksikon johtaja: Hallintojohtaja

TP TP TA Muut TA TP
UlKk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0o
Henkilostokulut -1 031
Palvelujen ostot -20 874 -18 885 -26 060 -26 060 -23 887
Aineet, tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT -21 905 -18 885 -26 060 -26 060 -23 887
TOIMINTAKATE -21 905 -18 885 -26 060 -26 060 -23 887

Poikkeamat talousarvio 2024 / tilinpaiatos 2024:

Ei merkittavaa poikkeamaa.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2024 aikana:

Nakkilassa oli vuonna 2024 70 kpl maataloustukia hakevaa maatilaa, kun niitd vuonna 2023 oli 73.
Tiloilta jatettiin yhteensa 415 erilaista hakemusta ja niiden perusteella myonnettiin 2,75 miljoonaa
euroa maataloustukia. Maataloushallinto Nakkilan kunnassa on jarjestetty Rauman seudun
yhteistoiminta-alueella, johon kuuluvat Eura, Eurajoki, Harjavalta, Kokemaki, Nakkila ja Rauma.

TUNNUSLUVUT

TP 22 TP 23
Maataloustukihakemukset sis. 393 419
tilatukioikeuksien siirrot
Maksetut maataloustuet, 1 000 € 3215 2 822

TP 24

415

2 746

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024



Tulosalue: Ruokapalvelu

Tulosalueen johtaja: Hallintojohtaja 30.6.2024 saakka,
1.7.2024 alkaen ruokapalvelupiillikko

TP TP TA Muut TA TP

UlKk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 1148 025 728 367 705 670 705 670 728 506
Henkil6stokulut -607 849 -337 504 -359 900 -369 900 -361 864
Palvelujen ostot -98 377 -37 619 -39 060 -39 060 -30 588
Aineet, tarvikkeet -388 552 -212 413 -233 579 -233 579 -221 285
Avustukset

Muut toimintakulut -13 338 -18 087 -20 891 -20 891 -21 857
TOIMINTAKULUT -1108 116 -605 623 -653 430 -663 430 -635 594
TOIMINTAKATE 39 909 122 744 52 240 42 240 92 912

Poikkeamat talousarvio 2024/ tilinpaatos 2024:

Tulot ylittyivit, koska asiakasmairia ja erikoisruokavalioiden maaraa ei pystytty ennakoimaan
riittavan tarkasti.

Menosaistoa kertyi, kun ICT-palveluiden puolella Aromi 12 ohjelmiston kustannukset jdivét pois
(vanha/uusi ohjelmisto olivat jonkin aikaa ristiin kdytossd). Aromi 14 toiminta on ldhtenyt
onnistuneesti  kdyntiin. Pientd sddstod elintarvikehankinnoista, kalustohankinnoissa,
asiantuntiapalvelujen ostoista.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2024 aikana:

Ruoan valmistuksessa ja ruokalistasuunnittelussa on lisdtty ruokalistalle eri vuodenaikojen
mukanaan tuomia raaka-aineita ja uusimpien ravitsemussuositusten mukaista toiminta-ajatusta.
Vuoden aikana toteutettiin Nakkilan péaivakoti-ikdisten seka alakoulujen ruokailun ja
ruokakasvatuksen nykytilan arviointi valtakunnallisilla mittareilla (nykytila.fi).

Nykytila-arviointikierroksen jalkeen paneuduimme piivikodissa ruokakasvatuksen merkitykseen
niin lasten arjessa kuin ruokapalvelujen nidkokulmasta. Syksylld toteutimme yhteistyGssa
hyvinvointipalvelujen kanssa alakouluille ja paivdkodille kasvisten tunnistamista ja uusiin
makuihin tutustumista ruokakasvatuksellisesti. Maistelukierroksella mukana olleita kasviksia
loytyi syksyn aikana ruokalistoilta. Kasvisten kausivaihtelua on nyt helpompi hallita asiakkaille
asti, kun lounaalla salaatit tarjoillaan omina komponentteina, josta jokainen voi itse koota
salaattinsa lautaselle.

Marraskuussa saimme tunnustusta pidivikodissa tekeméstimme tyostd ravitsemuksellisista,
kasvatuksellisesti ja ekologisesti kestavin paivikotiruokailun edistimisestd Ammattikeittiosaajat
ry:n Makuaakkoset-diplomin muodossa.

Keitti6toiminnan uudistaminen digitalisaatiota hyvaksi kiyttden jatkui onnistuneesti.
Ruokatuotanto-ohjelma on otettu kiytt6on vuoden 2024 aikana. Kayttoonotto sisilsi eri
kayttajavaiheiden koulutuksia ja nima toteutettiin kaikille asiakasryhmille ominaan. Ohjelmiston
avulla pystymme tarjoamaan monipuolisempaa palvelua.

Saimme tehostettua ja kehitettyd ruoan valmistamisen eri prosesseja huomioiden tulevaisuudessa
valmistus-, palvelu- ja jakelukeittididen erilaiset tarpeet, kuten mm. investoinnit- ja
henkilostoresurssit. Henkilostoresurssien kidyton haasteena poissaolojen kasvanut maira sekia
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sijaisten saannin haastavuus. Vakituisen henkiloston osa-aikaisuudet tuottavat toiminnan

suunnitteluun omia haasteitaan.

Sitovat tavoitteet 2024

asiakasryhmien kanssa

IAsiakaskokemuksen
[parempi ymmarrys ja
tulevaisuuden
suunnitelmien pohjatiedon
keruun aloitus

Siita vertailtava data.

Vuorovaikutteisen toimin-
nan aloittaminen koulujen
oppilaskuntien kanssa
vuoden aikana

Tavoite IArviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.
Vaikuttavuus (palvelun Palveluorganisaation Vaiheittainen Ohjelmisto on otettu
riittavyys ja oikea kehittiminen. ruokatuotanto-ohjelman suunnitelluilta osin
kohdentuvuus) Sisiisten toimintatapojen |[kdyttoonotto: kéyttoon kevadn 2024
kehittiminen. - Ohjelman pohjatiedon aikana ja syksylld on
Laadullisesti hyvitasoinen [laadinta f(g;l’;i’;gkokemuksen
ruokapalvelu. - Ikautta tehtivien
Kayttaja/asiakaskoulutukset parannusten tekemisen
- Kayttoonotto vaiheeseen, joka jatkuu
- Huomattujen ongelmien  [vuodelle 2025
korjaus
- Kokonaisvaltainen toimin-
nan aloitus
- Kayttdajakokemuksien
kautta tehtdvat parannukset
syksy 2024
Palvelun Asiakastyytyviisyyskysely ja[Kaksi kyselyi (sama Kyselyjen muodossa
laatu/asiakastyytyviisyys  [yhteistyd eri kysely puolivuosittain). asiakkailta ei ole dataa

vuoden 2024 osalta.
Kevadn kyselyt
epaonnistuivat Tiera-
vaihdoksen aikana.
Syksylla ei pystytty
poissaolojen takia
toteuttamaan kyselya

IVuorovaikutustoiminta
oppilaskuntien kanssa
saatiin aloitettua vuoden
aikana lukion ja Viikkalan
lkoulun kanssa. Naista
Ls(aatiin tarkeda tietoa

ouluruokailuun liittyvista
toiveista

Tuottavuus/taloudellisuus

Toimintamenot € kaikki /
kokonaissuoritemaaralla =
aterian todellinen hinta €
/h16 (aikuinen =
ylakouluikdinen oppilas)

Lounaan todellinen hinta
5,73 €/hlo

IVuonna 2024 lounaan
toteutunut hinta oli 4.84
€/hlo

Elintarvikemenot €/koko-
naissuoritemadra = yhden
henkilon aterian
elintarvikehinta € (aikuinen
= ylakouluikdinen oppilas)

'Yhden aterian
elintarvikehinta 1,65 €/hlo

'Yhden aterian toteutunut
elintarvikehinta oli 1,44
€/hl6

Henkilostonakokulma/
aikaansaantikyky

Tyohyvinvoinnin ja
ty0ergonomian
lhuomioiminen tydtavoissa.
Voimavarojen ohjaus
oikeisiin kohteisiin

Henkil6ston
perehdyttaminen
ruokapalvelun toiminnan
muuttuviin tilanteisiin

Henkilokunnan
perehdyttamista
toteutettiin monessa
vaiheessa Aromi 14 ja
tyovuoro-ohjelmiston
tiimoilta. Lisaksi

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024
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[Henkil6ston oman osaami-
sen parempi tunnistaminen
ja voimavarojen
lhuomioiminen

[Tyohyvinvoinnin huomioi-
minen yksikon arjessa seka
koko yksikon kanssa

Tyoergonomia tyovaiheiden
leri prosesseissa

palavereissa kaytiin lapi
ruokakasvatukseen liittyen
erilaisia asioita kuten esim.
tehdyt nykytila-arvioinnit

HenkilGston osaamista ja
tyoyksikéiden
lhyvinvointiin liittyvaa
toimintaa on arjessa tehty.
Lisaksi syksylla toteutettiin
tyohyvinvointi teemalla
lkokonainen teemapaiva
ennen koulujen alkua

Keskuskeittiolle
lhankittiin ensimmaiinen
sahkoinen ergonominen
tyOpiste seka paivakotiin
uusi sekoittava pata,
jotka helpottavat arjen
toimintaa

TUNNUSLUVUT TP 22 TP 23
Suoritteiden méaara / vuosi 263 974% 129 643

* sisdltdad vanhuspalvelut

HENKILOSTO

Henkil6tyovuosien méara TP 22
Ruokapalveluyksikon esimies 1
Ruokapalvelupallikko 0
Vastaava kokki 1
Dieettikokki 1
Kokki 1
Ruokapalveluvastaava 4
Koulupalveluvastaava 2
Ravitsemistyontekija 6
Ateriapalvelukuljettaja o]
Yhteensi 16

TP 24
131120

TP 23 TP 24

1 o]

o] 1

1 1

1 1

1 1

2 2

2 1,5

3 3

0,5 0,5

10,5 11

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
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Tulosalue: Kiinteistotoimi
Tulosalueen johtaja: Hallintojohtaja

TP TP TA Muut TA TP
UlKk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 425123 117 831 145 582 122 093 101 396
Henkil6stokulut -6 959 0 o) 0 0
Palvelujen ostot -934 -2 900 -2 844 -2 844 -3 440
Aineet, tarvikkeet -229 -2 461 -2 000 -2 000 -1281
Avustukset
Muut toimintakulut -143 259 -209 943 -198 335 -198 335 -227 667
TOIMINTAKULUT -151 381 -215 304 -203 179 -203 179 -232 388
TOIMINTAKATE 273 742 -97 473 -57 597 -81 086 -130 992

Poikkeamat talousarvio 2024 / tilinpaatos 2024:

Kayttéomaisuuden myyntivoitot 25 000 € jaivit toteutumatta.

Vanhojen koulujen sisdiset vuokramenot ylittyivit johtuen Ruskilan koululle tehdyista
korjaustoimenpiteisti. Lisdksi osakehuoneistojen tyhjillidnolovuokrat ylittiviat budjetoidun.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2024 aikana:

Kunta pyrkii vihentdmé&an tarpeettomien kiinteistGjen maaraa.

HENKILOSTOBUDJETTI
Henkiloty6vuosien miira

Yhteensa

*TP 22

*Kiinteistotoimi-tulosalueelle ei kirjata henkilostokuluja.

*TP 23

*TA 24 *TP 24

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2024



16.4 Sivistysvaliokunta

Perusopetus

Peruskoulut
Esiopetus

Perusopetuksen projektit
Lukio

Muu koulutus
Muu sivistystoimi
Varhaiskasvatus
Aamu-/iltapdiviatoiminta
Kirjastotoimi
Hyvinvointipalvelut

Kulttuuri- ja matkailupalvelut
Liikuntapalvelut

Nuorisotoimi
Markkinointi

Muut hyvinvointipalvelut
Hyvinvointipalveluiden projektit

Toimintamenojen osuus koko kunnan
budjetista

59 %

Sivistysvaliokunta = Nakkilan kunta

Toimintamenot menolajeittain

14 %

% = Henkil6stomenot

= Palvelujen ostot

= Aineet, tarvikkeet & tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024
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SIVISTYSVALIOKUNNAN
TOIMIALA
TP Alkuper. Muut TP Poikk.
UIKk. ja sis. 2023 TA 2024 TA 2024 2024 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 217 575 188 600 259 300 273 040 105,3
Maksutuotot 137 418 142 700 88 406 113 648 128,6
Tuet ja avustukset 480 943 261 246 181 066 213 814 118,1
Muut toimintatuotot 22 497 12 100 16 623 19 799 119,1
TOIMINTATUOTOT 858 433 604 646 545 395 620 301 113,7
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -5 168 498 -5 006 186 -5 089 655 -5238455 102,9
Henkil6stosivukulut
Eldkekulut -873 014 -835 477 -848 511 -888 077  104,7
Muut henkil6stosivukulut -192 700 -174 020 -176 290 -134 694 76,4
Henkilostosivukulut -1065 714 -1009 497 -1024 801 -1022 771 99,8
Henkilostokorvaukset 73 378 78 645 78 645 68 209 86,7
Henkilostokulut -6 160 834 -5937 038 -6 035 811 -6193 017  102,6
Palvelujen ostot -2 091 255 -2 394 359 -2 352 359 -2 176 848 92,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -242 521 -268 681 -268 681 -263 523 98,1
Avustukset -188 546 -179 191 -179 191 -183 647 102,5
Muut toimintakulut -1478 975 -1453 330 -1453 330 -1 421 223 97,8
TOIMINTAKULUT -10162131 -10232599 -10 289 372 -10 238 258 99,5
TOIMINTAKATE -9 303 698 -9 627953 -9 743 977 -9 617957 98,7
SUUNNITELMAN MUKAISET
POISTOT JA ARVON-
ALENTUMISET -528 922 -524 250 -524 250 -523 352 99,8
TILIKAUDEN TULOS -9 832620 -10152203 -10 268 227 -10 141 309 98,8

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2024
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Sitovat tavoitteet 2024

Strateginen Tavoite Tyokalu Aikataulu Arviointi 31.12.toteu-
pamopiste tuminen
Vaikuttavuus Hyvin toimivat Arviointisuun- | Asiakaskyselyt Koulut arvioivat Tavoite 4
koulut nitelma, ja asettamiensa saavutettu
laatukriteerit, | henkilostokyse- | tavoitteiden
Palveluiden ja oppilashuollon | lyt vuosittain saavuttamista
yhteistyon kasikirja, sivistystoimialan | lukuvuoden
kehittaminen ja palautekyselyt | mittareiden paatteeksi
tehostaminen mukaisesti
Talousarvion
taloudellisten ja
toiminnallisten
suunnitelmien
arviointi
Tavoitetaso 4
Tuottavuus ja Lainmukaisten Talousarvio Jatkuva Ei Tavoite 4
taloudellisuus palveluiden 2024 seuranta, talousarvioylityk- | saavutettu
tuottaminen sddnnollinen sid
raportointi
Tulevaisuustietoi- | Kehittamis-
nen kehittdminen | palaverit Itseohjautuvat Tavoite 4
hallintokunti- | tiimit, Tavoitetaso 4 saavutettu
Jatkuva en kesken sddnnonmukai-
prosessien set palaverit
kehittdminen,
tyon
suunnitelmalli-
suus ja yhteiset
tavoitteet
Henkil6ston Pitevi ja osaava Kehityskeskus- | Sdannéllinen Vuosittaiset Tavoite 3
suorituskyky henkil6sto telut, arviointi ja kehityskeskustelut | saavutettu
tyohyvinvoin- | kyselyt kerran
Elinikdinen tikyselyt ja - vuodessa Vuosittainen
oppiminen, toiminta arviointi
tulevaisuustietoi- Uusien
suus, Uusien toimintamallien | Esihenkiloiden
kokeilukulttuuri palveluiden arviointi kurssimiira ja
Osaamispddoman | tuottaminen: jarjestetyt
innovatiivinen uudistukset ja tapahtumat
hy6dyntdminen innovaatiot
Tavoitetaso 4
Esihenkiloiden Tavoite 4
johtajuuskoulu- saavutettu
tukset
Yritysvaikutust | Elinkeinoelamén | Yhteistyosuun | Vuosittainen Kiintei osa arjen Tavoite 2
en arviointi ja julkisen nitelma arviointi toimintaa saavutettu
sektorin
suunnitelmallinen Tavoitetaso 3
yhteistyo

Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpdatos 2024
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Toimintatapa on suunniteltu

Toimintatapa on suunniteltu ja kdytt6onotettu

Toimintatapa on suunniteltu, kaytt6onotettu ja arvioitu

Toimintatapa on suunniteltu, kdayttoonotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos
jarjestelmaillisesti parannettu.

Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kdyttoonotettuja ja sddnnollisten arviointien pohjalta
parannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittdmisen kohteina.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpdatos 2024



TUNNUSLUVUT

Asioiden kasittely
Sivistysvaliokunnan pykalat

Menot

Sivistysvaliokunnan menot yhteensa
Kirjastotoimi

Kulttuuri- ja matkailupalvelut
Liikuntapalvelut

Nuorisotoimi

HENKILOSTO
Henkilotyovuosien maiara

sivistysjohtaja

Yhteensia

TP 22 TP 23 TA 24

128 103 100

-9 740 439 -10 162 131 -10 289 372

-195 328 -258 191 -281 868
-38 980 -44 357 54138
-451 643 -502 311 -491 477
-118 442 -159 115 -163 143
TP 22 TP 23 TA 24
1 1 1

1 1 1

TP 24

81

-10 238 257
-248524
-48 656
-526 157
-150 400

TP 24
0,25

0,25
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Tulosalue: Perusopetus
Tulosyksikko: Peruskoulut
Tulosyksikon johtaja: 30.6.24 asti sivistysjohtaja, 1.7.24 alkaen rehtorit

TP TP TA Muut TA TP
Ulk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 149 348 172 866 139 300 210 000 238 905
Henkilostokulut -3 264 527 -3 146 643 -3109 573 -3129573 -3 124 665
Palvelujen ostot -991 534 -1128 114 -1177 796 -1177 796 -1 211157
Aineet, tarvikkeet -115 389 -121 053 -148 808 -148 808 -144 035
Avustukset -2 460 -2 532
Muut toimintakulut -621 319 -692 137 -709 732 -709 732 -652 593
TOIMINTAKULUT -4 992 769 -5 090 407 -5 145 909 -5 165 909 -5134 982
TOIMINTAKATE -4 843421 -4917541 -5006609 -4955909 -4896 077

Poikkeamat talousarvio 2024/ tilinpaiatos 2024:

Sivistystoimialan useilla hankkeilla katettiin henkilostomenoja, jotka ndkyvat talousarvion

alituksena.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2024 aikana:

e Kaikilla 4. -luokkalaisilla ja sitd vanhemmilla oppilailla kdyt6ssa omat digilaitteet.

e Henkiloston osaamisen kehittdminen tdydennyskoulutusten ja vertaisoppimisen avulla.
Osaava Satakunnan ja muiden alueellisten koulutusten hyodyntdmisen tehostaminen
tiedottamisella ja kurssipaletin monipuolistamisella

e Etdkoulutukset mahdollistivat monipuolisen kouluttautumisen

e Koulunuorisoty6 jatkui hankerahoituksen avulla.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024



TUNNUSLUVUT

Suoritteet
Oppilaita

Nettomenot/oppilas

Koulukohtaiset suoritteet:
Kirkonseutu

oppilaita

nettomenot/oppilas

Ruskila
oppilaita

nettomenot/oppilas

Tattara
oppilaita
nettomenot/oppilas

Viikkala
oppilaita
nettomenot/oppilas

Erityisopetus
oppilaita
nettomenot/oppilas

Yhteiskoulu
oppilaita
nettomenot/oppilas

Eha-ryhmia
oppilaita
nettomenot/oppilas

Peruskoulu yhteensa
oppilaita
nettomenot/oppilas

Esiopetus
oppilaita
nettomenot/oppilas

TP 22

541

8971

219
6 414

25
(31.7.22
asti)

6 926

51,5
7382

47,5
8 101

23
13794

178,5
7735

16 498

541
8 971

50
7433

TP 23

530

9278

226
6 764

47
7983

47
9234

225
15 082

171,5
8 850

18 813

530
9278

36
9 629

TP 24

496,5

9 861

219
7 059

37,5
9131

39,5
10 289

23
13 886

170,5
9 091

8,5
16 630

496,5
9 861

27,5
11 049
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HENKILOSTO
Henkilotyovuosien méira
Rehtori

Luokanopettaja
Erityisopettaja

Lehtori

Tuntiopettaja
Oppilaitossihteeri

Koulunkidynninohjaaja
(Tyoskenteleviat myo6s ap/ip-hoidossa,
tdydentédvissi varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa)

Yhteensa

TP 22
1,5

TP 23 TA 2024

1,5
19
8

1,5
19
7
15
0,5
o
16

59

TP 24
1,25
19

16
0,5

16,5

60,25
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Tulosalue: Perusopetus
Tulosyksikko: Esiopetus
Tulosyksikon johtaja: 30.6.24 asti sivistysjohtaja, 1.7.24 alkaen rehtori

TP TP TA Muut TA TP
Ulk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 3744 2149 (o} (o} 1709
Henkilostokulut -274 173 -237 709 -263 932 -263 932 -211 319
Palvelujen ostot -54 343 -64 715 -58 377 -58 377 -50 423
Aineet, tarvikkeet -4 799 -6 063 -6 300 -6 300 -4 519
Avustukset
Muut toimintakulut -40 427 -40 318 -42 731 -42 731 -39 201
TOIMINTAKULUT -373 742 -348 805 -371 340 -371 340 -305 552
TOIMINTAKATE -360998 -346656 -371340 -371340 -303 843

Poikkeamat talousarvio 2024 / tilinpéitos 2024:

e Talousarvioon arvioidut kulut alittuneet oppilasméérien pienentyessa ja osa palkkamenoista
on katettu hankkeista.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2024 aikana:

e Joustavan esi- ja alkuopetuksen mukaisen toiminnan kehittdmista edistettiin
e Yhteisty0 lisddntyi henkil6ston kesken
¢ Yhteisopettajuus kehittyi sekd moniammatillisen yhteistyé monipuolistui

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2024
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Sitovat tavoitteet 2024
. 31.12.
Strqteg tnen Tavoite Tyokalu Aitkataulu Arviointi toteutumi-
painopiste nen
Vaikuttavuus Toiminnalle Arviointisuun- | Asiakaskyselyt Tulosalueiden
asetetut tavoitteet | nitelma, ja arvioinnit, Tavoitetaso 3
saavutetaan ja laatukriteerit, | henkilostokyse- | talousarvion tavoitettiin
niitd arvioidaan oppilashuollon | lyt vuosittain taloudellisten ja
kasikirja, sivistystoimialan | toiminnallisten
palautekyselyt | mittareiden suunnitelmien
mukaisesti arviointi
Tavoitetaso 3
Palvelun laatu Toimiva Sihkéinen Tulosalueiden
oppimisymparis- kysely tavoitteiden Tavoitetaso 3 Tavoitetaso 3
10, sujuvat huoltajille ja mukaan tavoitettiin
siirtymaét henkilostolle saannolliset
nivelvaiheissa laadunarvioin- | arvioinnit
ti
Hanketoimin-
nan arviointi
Tuottavuus ja Lainmukaisten Talousarvio Jatkuva Ei
taloudellisuus palveluiden 2024 seuranta, talousarvioylityk- | Tavoitetaso 4
tuottaminen sdiannollinen sid tavoitettiin
raportointi
Jatkuva
prosessien sdannonmukai-
kehittdminen set palaverit Tavoitetaso 4
Henkil6ston Pitevi ja osaava Kehityskeskus- | Sdaannéllinen Vuosittaiset
suorituskyky henkil6sto telut, arviointi ja kehityskeskustelut | Tavoitetaso 4
tyohyvinvointi | kyselyt kerran tavoitettiin
Elinikdinen kyselyt ja — vuodessa Vuosittainen
oppiminen, toiminta, arviointi
tulevaisuustietoi- | sairaspoissa-
suus, olot Tavoitetaso 4
kokeilukulttuuri
Yritysvaikutust | Elinkeinoeldmén | Yhteistyo- Vuosittainen Kiinted osa arjen
en arviointi ja julkisen suunnitelma arviointi toimintaa Tavoitetaso 3
sektorin tavoitettiin
suunnitelmallinen Tavoitetaso 3
yhteistyo
Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio
1= Toimintatapa on suunniteltu
2= Toimintatapa on suunniteltu ja kdayttoonotettu
3= Toimintatapa on suunniteltu, kdyttoonotettu ja arvioitu
4= Toimintatapa on suunniteltu, kdytt6onotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos
jarjestelmaillisesti parannettu.
5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kdyttoonotettuja ja sidnnollisten arviointien pohjalta

parannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittdmisen kohteina.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024




TUNNUSLUVUT
Esiopetus

Oppilaita
Nettomenot/oppilas

HENKILOSTO
Henkilotyovuosien maiara
Esiopetus

Esiopettajat
Koulunkaynninohjaajat

Tp 22

50
7433

TP 22

Koulunkaynninohjaajien tiedot 16ytyvat

perusopetuksen osiosta.
(Tyoskentelevat myos ap/ip-hoidossa,

tdydentavassa varhaiskasvatuksessa ja

esiopetuksessa)

Yhteensa

TP 23

36
9 629

TP 23

TA 24

26
12 237

TA 24

107

TP 24

27,5
11 049

Tp 24

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2024
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Tulosalue: Perusopetus
Tulosyksikko: Perusopetuksen projektit
Tulosyksikon johtaja: Sivistysjohtaja

TP TP TA Muut TA TP
Ulk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 163 927 139 556 10 000 10 000 15 624
Henkilostokulut -113 480 -118 921 0 0 -32 894
Palvelujen ostot -54 260 -29 565 -21723 -21723 -3 067
Aineet, tarvikkeet -11 874 -17 714 o) o) o)
Avustukset 0
Muut toimintakulut -74 -10 280 o) o) o)
TOIMINTAKULUT -179 688 -176 480 -21723 -21723 -35 961
TOIMINTAKATE -15 761 -36 924 -11 723 -11 723 -20 337

Poikkeamat talousarvio 2024 / tilinpdiatos 2024:

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2024 aikana:

Haettu hankkeita yhteisty6ssa toistenkoulutusten jarjestijien kanssa ja hankkeita, joista koetaan
olevan hyotya Nakkilan sivistystoimen alueella.

TUNNUSLUVUT

TP 22 TP 23 TA 24 TP 24
Hankkeiden maara
Myonnetyt avustukset 10 8 4 4
Haetut avustukset 14 10 4 4
Toteutuneet hankkeet 23 19 7 7

Toteutuneisiin hankkeisiin on laskettu kaikki hankkeet, joita vuoden aikana on toteutettu joko vuoden
ajan tai osan vuodesta.

Hankkeiden toteutuminen tarkentuu tilinpaatoksen valmistumisen yhteydessa.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024
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HENKILOSTO

Henkilotyovuosien méira

Projektit-tulosalueelle ei erikseen budjetoida henkilostokuluja.

Toteutuessaan hankkeet sisiltavit henkilostokuluja, jotka kirjataan hankkeen menoiksi.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024



110

Tulosalue: Lukio
Tulosalueen johtaja: Rehtori

TP TP TA Muut TA TP
UlKk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 17 645 9 804 21 660 28 605 35436
Henkilostokulut -557 959 -596 338 -585 558 -585 558 -646 810
Palvelujen ostot -107 149 -109 114 -145 667 -145 667 -125 761
Aineet, tarvikkeet -50 540 -32 347 -59 100 -59 100 -40 994
Avustukset
Muut toimintakulut -97 803 -126 332 -132 525 -132 525 -118 618
TOIMINTAKULUT -813 451 -864 131 -922 850 -922 850 -032 183
TOIMINTAKATE 795806 -854327 -901190 -894245 -896747

Poikkeamat talousarvio 2024 / tilinpaiatos 2024:

Henkilostokulut ylittyneet arvioidusta panostuksesta lukon erityisopetukseen. Laajennettu
oppivelvollisuus toi mm. materiaali- ja tietokonekuluja, mutta oppikirjojen kierritys on alentanut
nithin kiytettyji resursseja vuonan 2024. Oppivelvollisuuslain my6td lukion ohjausvelvoite on
lisddntynyt ja lukion lopettava ohjataan aina seuraavaan opiskelupaikkaan.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2024 aikana:

Lukuvuonna kehitettiin laatuasiakirjaa yhteistyossd satalukioiden kanssa. Yhteisty6ta lukioiden
valilla jatkettiin yhteisen hankkeen myo6td, jossa keskityttiin erityisopetuksen kehittdmiseen.
Lahilukioiden opiskelijakunnat jarjestivat yhteisen tapahtuman kevailla Kokemien lukiolla ja
syksylla Harjavallan lukiolla.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2024
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Sitovat tavoitteet 2024

Strateginen

31.12. toteu-

. . Tavoite Tyokalu Atkataulu Arviointi .
painopiste tuminen
Vaikuttavuus YO-tulokset Valtakunnal- Asiakaskyselyt YO-koetulokset
valtakunnallista liset YO- ja kevaalla ja Tavoitetaso 4
keskiarvoa keskiarvot henkilostokyse- | syksylla tavoitettiin
Iyt vuosittain
Verkostomainen Arviointisuun- | sivistystoimialan | Talousarvion
palveluiden ja nitelma, mittareiden taloudellisten ja
yhteistyon laatukriteerit, | mukaisesti toiminnallisten
kehittdminen ja palautekyselyt suunnitelmien
tehostaminen arviointi
Tavoitetaso 4
Palvelun laatu Palvelut Palautekyselyt, | Tulosalueiden Lukio arvioi
toteutetaan henkil6stoky- | tavoitteiden asettamiensa Tavoitetaso 4
parhaalla selyt, mukaan tavoitteiden tavoitettiin
mahdollisella laadunarvioin- | sddnnolliset saavuttamista
tavalla kaytossa ti (fyysinen arvioinnit lukuvuoden
olevissa oppimisympa- paatteeksi
toimintaympaéris- | risto, Hanketoimin-
toissd osallisuus ja nan arviointi Tavoitetaso 4
vaikuttami-
Oppilaskunnan nen)
vuositavoitteet
Oppilaskun-
nan
vuositavoittei-
den
toteutuminen
(kouluviihty-
vyys)
Tuottavuus ja Lainmukaisten Talousarvio Jatkuva Ei
taloudellisuus palveluiden 2024 seuranta, talousarvioylityk- | Tavoitetaso 4
tuottaminen sddnnollinen sid tavoitettiin
raportointi
Tulevaisuustietoi- | Kehittdmispa-
nen kehittdminen | laverit Itseohjautuvat
hallintokunti- | tiimit, Tavoitetaso 4
Jatkuva en kesken sddnnonmukai-
prosessien set palaverit
kehittdminen,
tyon
suunnitelmalli-
suus ja yhteiset
tavoitteet
Henkil6ston Pitevi ja osaava Kehityskeskus- | Sddnnollinen Vuosittaiset
suorituskyky henkil6sto telut, arviointi ja kehityskeskustelut | Tavoitetaso 3
tyohyvinvoin- | kyselyt kerran tavoitettiin
Elinikdinen tikyselyt ja - vuodessa Vuosittainen
oppiminen, toiminta arviointi
tulevaisuustietoi- Uusien
suus, Uusien toimintamallien | Tavoitetaso 4
kokeilukulttuuri palveluiden arviointi
Osaamispddoman | tuottaminen:
innovatiivinen uudistukset ja
hy6dyntdminen innovaatiot
Yritysvaikutust | Elinkeinoeldmén | Yhteistyo- Vuosittainen Kiintei osa arjen
en arviointi ja julkisen suunnitelma arviointi toimintaa Tavoitetaso 2
sektorin tavoitettiin
suunnitelmallinen Tavoitetaso 3
yhteistyo

Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024
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1= Toimintatapa on suunniteltu

2= Toimintatapa on suunniteltu ja kayttoonotettu

3= Toimintatapa on suunniteltu, kdyttoonotettu ja arvioitu

4= Toimintatapa on suunniteltu, kdaytt6onotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos

jarjestelmallisesti parannettu.

5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kdyttoonotettuja ja sddnnollisten arviointien pohjalta
parannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittdmisen kohteina.

TUNNUSLUVUT

Lukio TP 22 TP 23 TA 24 TP 24
oppilaita 88,5 83,5 83,5 81
nettomenot/oppilas 9 009 10 231 10 710 11 071
HENKILOSTO

Henkilotyovuosien méiri TP 22 TP 23 TA 24 TP 24
Rehtori 0,5 0,5 0,5 0,5
Lehtori 6 6 6 6
Tuntiopettaja 0,5 0,5 (o} 0,5

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024
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Tulosalue: Muu koulutus
Tulosalueen johtaja: Sivistysjohtaja
TP TP TA Muut TA TP
Ulk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut -334 -34
Palvelujen ostot -18 265 -18 178 -20 000 -20 000 -18 421
Aineet, tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT -18 599 -18 178 -20 000 -20 000 -18 455
TOIMINTAKATE -18 599 -18 178 -20 000 -20 000 -18 455
Poikkeamat talousarvio 2024 / tilinpaitos 2024:
Oppilasmaira on laskenut syksylla.
Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2024 aikana:
Yhteistyota musiikkiopistojen kanssa jatketaan normaalin tapaan
Sitovat tavoitteet 2024
Strateginen Tavoite Tyokalu Aikataulu Arviointi Vastuutaho
painopiste
Vaikuttavuus Musiikkiharras- Musiikkiopis- | Asiakaskysely- Talousarvion Sivistysjohtaja,
tusmahdollisuu- tojen omat tulokset taloudellisten ja musiikkiopisto-
den tarjoaminen palaute- ja toimitetaan toiminnallisten jen rehtorit
nakkilalaisille arviointityo- kuntaan ennen suunnitelmien
lapsille. kalut vuoden loppua arviointi
Tavoitetaso 4
Palvelun laatu Ammattitaitoinen | Asiakastyyty- Palvelutarjoajan Sivistysjohtaja,
opetus vaisyyskyselyt | itsearviointi Tavoitetaso 3 musiikkiopisto-
jen rehtorit
Tuottavuus ja Talousarvion Talousarvio Raportointi Ei Sivistysjohtaja
taloudellisuus toteutuminen 2024 vuoden lopussa | talousarvioylityk-
sid
Tavoitetaso 4

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024
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Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio

1= Toimintatapa on suunniteltu

2= Toimintatapa on suunniteltu ja kdayttoonotettu

3= Toimintatapa on suunniteltu, kaytt6onotettu ja arvioitu

4= Toimintatapa on suunniteltu, kdayttoonotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos

jarjestelmaillisesti parannettu.

5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kayttoonotettuja ja sidnnollisten arviointien pohjalta
parannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittimisen kohteina.

TUNNUSLUVUT

TP 22 TP 23 TA 24 TP 24
Oppilaiden maara ja menot

Palmgren-konservatorio
Oppilaita 8,5 8 8 8
Nettomenot 5160 4 059 8 000 4 304

Huittisten musiikkiopisto
Oppilaita 12,5 13 12 11,5

Nettomenot 12 815 13 652 10 800 14 151

Rauman musiikkiopisto

Oppilaita 2 (kevat)
Nettomenot 290 167 1200 0
(v.22

lasku)
HENKILOSTO
Henkilotyovuosien maiari TP 22 TP 23 TAz24 TP24
Ei omaa henkil6stoa o o o o
Yhteensi o o o o

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024
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Tulosalue: Muu sivistystoimi
Tulosalueen johtaja: Sivistysjohtaja

TP TP TA Muut TA TP
Ulk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 8 414 0 0 o o
Henkilostokulut -72 973 0 o) o) o)
Palvelujen ostot -77598 -16520 -13 200 -13 200 -15 190
Aineet, tarvikkeet -1633 -804 -1000 -1 000 -702
Avustukset
Muut toimintakulut -1972 -1900 -4 000 -4 000 -1 900
TOIMINTAKULUT -154 176 -19224 -18 200 -18 200 -17 792
TOIMINTAKATE -145 762 -19 224 -18 200 -18 200 -17 792

Poikkeamat talousarvio 2024 / tilinpaitos 2024:

e Menot ylittyneet palvelujen ostojen osalta.
e Aineet, tarvikkeet ja muut palvelut menot alittuneet

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2024 aikana:

e  Opiskeluhuolto on siirtynyt vuoden 2023 alusta hyvinvointialueelle. Toimintaa on kehitetty
yhteistyossa Otsolan kanssa.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2024



116

Sitovat tavoitteet 2024

Strateginen Tavoite Tyokalu Aikataulu Arviointi 31.12. toteu-
painopiste tuminen
Vaikuttavuus Monipuolinen Sisdiset Toimintakooste | Palvelun tarjoajan

kansalaisopisto- raportit vuoden lopussa arviointi

kurssien tarjonta
Palvelun laatu Monipuolinen Palautekyselyt, | Saannollinen Otsola arvioi

tarjonta ja osaavat | oppilailta raportointi asettamiensa Tavoite 4

kurssivetajat lukuvuosiarvi- | kerran vuodessa | tavoitteiden saavutettu

oinnin saavuttamista

Oppilashuollon yhteydessa oman

lakisaateisyyden asettamansa

toteutuminen aikataulun

mukaisesti

Tavoitetaso 4

Tuottavuus ja Lainmukaisten Talousarvio Jatkuva Ei
taloudellisuus palveluiden 2024 seuranta, talousarvioylityk- | Tavoite 4
tuottaminen sddnnollinen sid saavutettu
raportointi
Jatkuva Moniammatil-
prosessien liset Tavoitetaso 4
kehittadminen, kehittamispa-
tyon laverit
suunnitelmalli-
suus ja yhteiset
tavoitteet
Henkil6ston Pitevi ja osaava Palveluntarjo- | Saannollinen Vuosittainen
suorituskyky henkil6sto ajan seuraama | arviointi arviointi
Tavoite 4
Osaamispddoman | Uusien Uusien Tavoitetaso 4 saavutettu
innovatiivinen palveluiden toimintamallien
hy6dyntdminen tuottaminen: arviointi
uudistukset ja
innovaatiot
Yritysvaikutust | Tavoitteellinen Yhteistyo- Vuosittainen Tavoite 3
en arviointi yhteisty6 suunnitelma arviointi Tavoitetaso 3 saavutettu
Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio
1= Toimintatapa on suunniteltu
2= Toimintatapa on suunniteltu ja kdytt6onotettu
3= Toimintatapa on suunniteltu, kdyttoonotettu ja arvioitu
4= Toimintatapa on suunniteltu, kdayttoonotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos
jarjestelmaillisesti parannettu.
5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kdyttoonotettuja ja sidnnollisten arviointien pohjalta

parannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittimisen kohteina.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024



TUNNUSLUVUT

Suoritteet

Opetustunnit
Verkko-Otsola
Nettomenot

HENKILOSTO
Henkilotyovuosien maara
Koulukuraattori
Koulupsykologi

Yhteensa

TP 22 TP 23

1432 1411
446
16 129 16 511

TP 22 TP 23

2 o)
1 o)
3 o

TA 24

2 022

18 200

TA 24

TP 24

1198
409
17792

TP 24
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Tulosalue: Varhaiskasvatus
Tulosalueen johtaja: 30.6.24 asti piivikodin johtaja, 1.7.24 alkaen varhaiskasvatuspaallikko

TP TP TA Muut TA TP
Ulk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 182 020 113 502 299 986 163 090 175 194
Henkilostokulut -1543 231 -1439 463 -1590 637 -1 669 410 -1790 566
Palvelujen ostot -245 493 -344 418 -522 572 -480 572 -359 308
Aineet, tarvikkeet -22 953 -16 516 -22 350 -22 350 -46 497
Avustukset -161 754 -145 857 -141 000 -141 000 -140 746
Muut toimintakulut -212 815 -255 733 -228 387 -228 387 -212 631
TOIMINTAKULUT -2 186 246 -2 201987 -2 504 946 -2 541719 -2 549 748
TOIMINTAKATE -2 004 226 -2 088 485 -2 204 960 -2 378 629 -2 374 554

Poikkeamat talousarvio 2024 / tilinpéitos 2024:

Henkilostod lisdttiin vuoden 2024 alusta lasten tuen tarpeen varmistamiseksi neljalla
madraaikaisella varhaiskasvatuksen lastenhoitajalla seki kahden maéadraaikaisen
perhepdivahoitajan palkkaaminen lapsimiiran lisddnnyttya lisdsi henkiléstokuluja. Myos
henkil6ston pitkdaikaiset sairauslomat ovat vaikuttaneet henkilostokulujen ylittymiseen.

Ruskilan vanhalle koululle avattiin perhepidivdhoitoyksikk6 ja sen varustamiseen jouduttiin
kiyttamaan varjoja, joita ei ollut varattu talousarvioon.

Palvelujen ostoista ja muista toimintakuluista saatiin sdastettya ennakoitua enemman.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2024 aikana:

Lasten haasteisiin on kaytetty resursseja entistd enemméin. Tdtd varten on palkattu lisdd
madraaikaista henkilokuntaa, mikd on helpottanut lasten jakamista pienempiin ryhmiin, jopa
henkilokohtaiseen tukemiseen ja helpotettu henkilokunnan jaksamista. Henkilokuntaa on
koulutettu kahtena edellisena talousvuonna paljon hankkeitten myota ja siksi henkilokunnan omasta
toiveesta koulutusmenoista on pystytty sdastamain.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024
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Sitovat tavoitteet 2024

Strc.lteg tnen Tavoite Tyokalu Aikataulu Arviointi 31.12. toteutu-
pawmopiste mnen
Vaikuttavuus Oikea-aikaiset ja Varhaiskasvatus- Asiakaskyselyt ja Tulosalueiden Hoitopaikat on
—maaraiset suunnitelma, henkil6stokyselyt arvioinnit, pystytty
palvelut laatutyo, vuosittain talousarvion tarjoamaan lain
oppilashuollon sivistystoimialan taloudellisten ja maarittdmalla
tyokalu mittareiden toiminnallisten aikataululla.
Palveluiden ja palautekyselyt mukaisesti suunnitelmien Varhaiskasvatus-
yhteistyon arviointi suunnitelmaa ja
kehittdminen ja muita ohjeistuksia
tehostaminen Tavoitetaso 3 noudatettu.
Asiakaskyselyt
tehty
varhaiskasvatuk-
sen mittareiden
mukaisesti
Henkil6stokulujen
osalta ei olla
pysytty
talousarviossa.
Palvelun laatu Palvelut Asiakastyytyvii- Kerran vuodessa, Palvelut toteutettu
toteutetaan syyskyselyt marraskuun Tavoitetaso 3 tavoitteen
laadukkaasti aikana mukaisesti.
kaytossi olevissa
toimintaymparisto
issa
Tuottavuus ja Lainmukaisten Talousarvio 2024 | Jatkuva seuranta, | Ei Lainmukaiset
taloudellisuus palveluiden sdannollinen talousarvioylityk- palvelut tuotettu ja
tuottaminen raportointi sid toimintaa
Jatkuva prosessien kehitetty.
kehittdminen, tyon | Tulevaisuustietoi- | Kehittdmispalave- | Sdannonmukaiset Talousarvion
suunnitelmallisuus | nen kehittdminen | rit hallintokuntien | palaverit kokonaisylitys
ja yhteiset kesken Tavoitetaso 4 odotettua
tavoitteet pienempi.
Henkiloston Pitevid ja osaava, Kehityskeskuste- Saannollinen Vuosittaiset Kehityskeskustelut
suorituskyky seka tyOssdan lut, arviointi: kehityskeskustelut | pidetty ryhmittéin,
jaksava henkilosto | tyohyvinvointiky- | kehityskeskustelut henkilokunnan
selyt ja -toiminta helmi- Vuosittainen toive koulutuksen
Elinikdinen maaliskuussa ja arviointi vuosittaisesta
oppiminen, tyohyvinvointiky- maarasta on
tulevaisuustietoi- selyt kerran Tavoitetaso 4 huomioitu ja
suus, vuodessa henkilokunnan
kokeilukulttuuri Uusien jaksamiseen on
palveluiden Uusien panostettu.
Osaamispddoman | tuottaminen: toimintamallien
innovatiivinen uudistukset ja arviointi
hyodyntdminen innovaatiot
Yritysvaikutust | Elinkeinoelimén Yhteistydsuunni- Vuosittainen Kiintei osa arjen Varhaiskasvatuk-
en arviointi jajulkisen sektorin | telma arviointi toimintaa sen osalta
suunnitelmallinen yhteistyon
yhteistyo Tavoitetaso 3 toteuttaminen on

jaanyt vahaiseksi.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2024




120

Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio

1= Toimintatapa on suunniteltu

2= Toimintatapa on suunniteltu ja kaytt6onotettu

3= Toimintatapa on suunniteltu, kdyttoonotettu ja arvioitu

4= Toimintatapa on suunniteltu, kdaytt6onotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos

jarjestelmallisesti parannettu.

5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kayttoonotettuja ja sidnnollisten arviointien pohjalta
parannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittimisen kohteina.

TUNNUSLUVUT

TP 22 TP 23 TA 24 TP 2024
Perhepdivdhoito
Hoitolapsia 81 39 26 26
Hoitopaivat 4741 3276 3450 2689
Hoitopaivén hinta € 71 70 43 112
brutto/lapsi
Hoitopiivan hinta € netto/lapsi 65 67 73 107
Pdivdkoti
Hoitolapsia 173 167 108 152
Hoitopaivat 15 415 17 210 19 094 17 005
Hoitopaivin hinta € 98 97 90 109
brutto/lapsi
Hoitopiivin hinta € netto/lapsi 89 92 85 104
Tdydentdvd varhaiskasvatus
Hoitolapsia 80 62 25 22
Hoitopaivat 6983 4 626 2 875 5 640
Hoitopaivan hinta € 25 33 60 28
brutto/lapsi
Hoitopiivan hinta € netto/lapsi 22 30 55 27
Yhteensad
Hoitolapsia 334 268 159 200
Hoitopaivat 27139 25112 25 819 25 334
Hoitopaivan hinta brutto 65 67 63 91
€/lapsi
Hoitopaivan hinta netto €/lapsi 59 63 57 87

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2024



HENKILOSTO

Henkil6tyovuosien
maara

Paivahoito
Paivikodit
Pidiviakodin johtaja

Varhaiskasvatuspaallikko

Paiviakodin apulaisjohtaja
1.8.24 alkaen
Varhaiskasvatusohjaaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen
erityisopettaja
Lastenhoitaja
Piivahoitaja
Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
Ryhmaavustaja

Perhepaivahoito
Perhepiivihoitaja
Aamupadivd- ja
iltapdiviahoito
Koulunkaynninohjaaja

(*3 henkil6a osa-aikaisesti,
tyoskenteleviat myoGs
esiopetuksessa, sekd ap/ip-
toiminnassa, henkilosto
laskettu perusopetuksen
lukuihin)

Yhteensi

TP 22

[y

30,5
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TP 23 TA 24 TP 24
1 1 o

1

1

o o o

6 6 7
0,5 1 1
o 2 o

o o o
13,5 16,5 19
o 1 0

8 4 7

* * *
29 31,5 36

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2024
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Tulosalue: Aamu- ja iltapaivitoiminta
Tulosalueen johtaja: 30.6.24 asti sivistysjohtaja, 1.7.24 alkaen rehtori

TP TP TA Muut TA TP
Ulk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 24 223 20 093 19 000 19 000 20 720
Henkilostokulut -107 934 -99 998 -105 087 -105 087 -89 008
Palvelujen ostot -13 478 -11136 -11 991 -11 991 -10 022
Aineet, tarvikkeet -1187 -1285 -1500 -1500 -1381
Avustukset
Muut toimintakulut -12 215 -23 893 -15 928 -15 928 -36 317
TOIMINTAKULUT -134 814 -136 312 -134 506 -134 506 -136 728
TOIMINTAKATE -110 591 -116 219 -115 506 -115 506 -116 008

Poikkeamat talousarvio 2024 / tilinpéitos 2024:

e Maksutuotot ylittyivat yli budjetoidun, palvelun kiyttdjia oli arvioitua enemmin, mika
selittyy maksutuottojen positiivisuutena. Maksujen tarkastus vaikuttaa myos maksutuoton
kertymiin.

e Henkilostomenot alittuivat suhteessa talousarvioon.

e  Muut toimintakulut ylittivit talousarvion, jonka takia toimintakate ylitti arvion.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2024 aikana:

e Aamu- ja iltapdivitoiminnan osalta toimintaympéariston laajentaminen liikuntakeskukselle
todettu toimivaksi. Toimintaa jatketaan, jos tulevat muutokset kouluverkkoon eivit sita tule
estamaan.

e Yhteistyo lisdantyi varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen henkiloston kesken

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024
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Sitovat tavoitteet 2024

Strateai 31.12,
ateginen Tavoite Tyokalu Aikataulu Arviointi toteu-
painopiste .
tuminen
Vaikuttavuus Palveluiden ja Arviointisuun- | Asiakaskyselyt Tulosalueiden Tavoitetaso 3
yhteistyon nitelma, ja arvioinnit, tavoitettiin
kehittaminen ja laatukriteerit, | henkilostokyse- | talousarvion
tehostaminen palautekyselyt | Iyt vuosittain taloudellisten ja
tarjotaan kaikille sivistystoimialan | toiminnallisten
tarvitsijoille mittareiden suunnitelmien
mukaisesti arviointi
Tavoitetaso 3
Palvelun laatu Palvelut Asiakastyyty- Tulosalueiden
toteutetaan vaisyyskyselyt, | tavoitteiden Tavoitetaso 3 Tavoitetaso 3
parhaalla henkil6stoky- mukaan tavoitettiin
mahdollisella selyt sdannolliset
tavalla kiytossa arvioinnit
olevissa
toimintaympaéris-
toissd
Tuottavuus ja Tyon Talousarvio Jatkuva Ei
taloudellisuus suunnitelmalli- 2024 seuranta, talousarvioylityk- | Tavoitetaso 2
suus ja yhteiset sdannollinen sid tavoitettiin
tavoitteet raportointi
Tavoitetaso 3
Henkil6ston Pitevi ja osaava Kehityskeskus- | Sddnnollinen Vuosittaiset
suorituskyky henkil6sto telut, arviointi ja kehityskeskustelut | Tavoitetaso 4
tyohyvinvointi | kyselyt kerran tavoitettiin
Elinikdinen kyselyt ja - vuodessa Vuosittainen
oppiminen, toiminta arviointi
tulevaisuustieto- Uusien
isuus, toimintamallien | Tavoitetaso 4
kokeilukulttuuri arviointi
Osaamispaiaoman
innovatiivinen
hyodyntdminen
Yritysvaikutust | Elinkeinoeldmdn | Yhteistyo- Vuosittainen Kiinted osa arjen
en arviointi ja julkisen suunnitelma arviointi toimintaa Tavoitetaso 3
sektorin tavoitettiin
suunnitelmallinen Tavoitetaso 3
yhteisty6

Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio

1= Toimintatapa on suunniteltu

jarjestelmaillisesti parannettu.

Toimintatapa on suunniteltu ja kdyttoonotettu

Toimintatapa on suunniteltu, kdyttoonotettu ja arvioitu

parannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittdmisen kohteina.

Toimintatapa on suunniteltu, kdytt6onotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos

Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kdyttoonotettuja ja sidnnollisten arviointien pohjalta

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024




TUNNUSLUVUT
Suoritteet

Oppilaita
Ohjaustunnit

HENKILOSTO

Henkilotyovuosien maiara
Koulunkiyntiohjaajat
Koulunkiyntiohjaajat 16ytyvat
perusopetuksen tiedoista.
(Tyoskentelevat myos
esiopetuksessa)

TP 22 TP 23

45 37
1356 1333

TP 22 TP 23

TA 24

40
1400

TA 24

TP 24

67
1309

TP 24
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Tulosalue: Kirjastotoimi
Tulosalueen johtaja: Sivistysjohtaja

TP TP TA Muut TA TP
Ulk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut -8 732 o) o) o) o)
Palvelujen ostot -144 398 -208 460 -222 298 -222 298 -205 277
Aineet, tarvikkeet -3 122 -6 094 -5 000 -5 000 -3 971
Avustukset
Muut toimintakulut -39 077 -46 293 -54 570 -54 570 -39 275
TOIMINTAKULUT -195 329 -260 847 -281 868 -281 868 -248 523
TOIMINTAKATE -195 329 -260847 -281868 -281868 -248 523

Poikkeamat talousarvio 2024 / tilinpaitos 2024:

Porin kaupunki laskuttaa sopimuksen mukaisesti.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2024 aikana:

Kirjastotoiminnan viestintda kehitetty kuntayhteistyossa.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024
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Sitovat tavoitteet 2024

Strateginen Tavoite Tyokalu Aikataulu Arviointi 31.12. toteu-
painopiste tuminen
Vaikuttavuus Monipuoliset Kirjaston omat | Raportti vuoden | Suositusten
kirjasto- ja tyokalut lopussa mukainen Toteutuu
tietopalvelut laatutaso
Palvelun laatu Ammattitaitoinen, | Palautekyselyt, | Sdannollinen Kirjaston
palveleva Opetus- ja raportointi suositusten Toteutuu
henkil6sto kulttuurimi- kerran vuodessa | mukainen
nisterion laatutaso
Yleisten
kirjastojen
laatusuositus
(2010:20)
Tuottavuus ja Nettokustannuk- | Nettokustan- Saannollinen Enintdan
taloudellisuus set €/asukas nukset raportointi valtakunnallinen | Toteutuu
€/asukas keskiarvo
Henkil6ston Pitevi ja osaava Lainausten Sdannollinen Lainausten maara
suorituskyky henkil6sto maara tilastojen asukasta kohti Toteutuu
seuranta
Henkiloston Uusien Lainausten maara
tuloksellisuus palveluiden henkil6tyovuotta | Toteutuu
tuottaminen kohti

Nakkilan kunta ja Porin kaupunki ovat sopineet kuntien jarjestettaviksi sdddettyjen lakisdateisten
(kirjastolaki 904 / 1998) seka sopijakuntien yhteisesti paattimien muiden kirjasto- ja tietopalvelujen
jarjestamisestd yhteistoimintasopimuksella, jolla Nakkilan kunta on antanut kirjasto- ja tietopalvelut
Porin kaupungin, Satakunnan seutukirjaston hoidettavaksi. Sopimus hyvaksyttiin 14.11.2016 seki
Nakkilan kunnan ettd Porin kaupungin valtuustossa.

Sopimus on tullut voimaan 1.1.2017 alkaen.

Seutukirjastosopimus on uusittu vuoden 2022 aikana. Vuoden 2024 talousarviossa oli varattu
kirjastotoimen kustannuksiin 281 868 euroa ja tilinpaatoksessa kustannukset olivat 248 523 euroa.

TUNNUSLUVUT

Lainausten maara

Lainat/asukas

Kirjastokdayntien maara
(fyysiset kaynnit + verkkokaynnit)

Toimintakulut €/asukas

HENKILOSTO

Henkilotyovuosien maara
Henkil6st6 toimii Porin kaupungin

palveluksessa.
Yhteensa

TP 22 TP 23
67 129 66 913
13 13
44 899 47 642
37,05 52,49
TP 22 TP 23
o o
o o

TA 24 TP 24
70 000 65508
12 13

35 000 47 382
48,80 50,35
TA 24 TP 24
o o

o o

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024
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Tulosalue: Hyvinvointipalvelut
Tulosyksikko: Kulttuuri- ja matkailupalvelut
Tulosyksikon johtaja: 30.6.24 asti sivistysjohtaja, hyvinvointipiillikko 1.7.24 alkaen

TP TP TA Muut TA TP
Ulk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 4 742 3253 2200 2200 3974
Henkil6stokulut -15 862 -18 785 -17 956 -17 956 -20 988
Palvelujen ostot -9 619 -11 565 -24 816 -24 816 -15 963
Aineet, tarvikkeet -5 123 -2 827 -3 076 -3 076 -1507
Avustukset -7348 -10 470 -7 300 -7 300 -9 800
Muut toimintakulut -1 028 -710 -990 -990 -398
TOIMINTAKULUT -38 980 -44 357 -54 138 -54 138 -48 656
TOIMINTAKATE -34 238 -41 104 -51938 -51938 -44 682

Poikkeamat talousarvio 2024 / tilinpaiatos 2024:

Kulttuuripalveluissa toimintakulut toteutuivat budjetin mukaisesti. Matkailupalveluiden kulut alittuivat.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2024 aikana:

Tietyt kulttuuritapahtumat ovat vakiintuneet kunnan jarjestettaviksi. Kesan (3) ja joulun
yhteislaulut (1), pop-jazz leiri ja leirin paatoskonsertti, markkinat, kansallinen
veteraanipdivd ja itsendisyyspdivantilaisuus kuuluvat Nakkilan kulttuuritapahtumiin
kiintedsti. Vuonna 2024 osallistuttiin uutena tapahtumana valtakunnalliseen museopéivaan
menestyksekkaasti. Museopiiva ja kevatmarkkinat kerdsivit 18.5. runsaasti tyytyviisia
kavijoita. Nahkiaismarkkinoita uudistettiin vuonna 2024. Markkinat jarjestettiin Villilan
kartanon piha-alueella ja ohjelmassa huomioitiin lapsiperheet entisti paremmin.
Nahkiaismarkkinat olivat menestys.

Syyslomaviikolla Linnateatteri esiintyi liikuntakeskuksella Pippendorfin kirjavat
kummitukset -esitykselld. Vanhustenviikon etkoilla Verstaalla esitettiin juhlava operetti,
osallistujia oli lihes 200. Holmicares mahdollisti hyvantekeviisyystempauksena Pasi
Flodstromin Kesdn lapsi —konsertin. Kulttuurivuoden paatti Patri Laaksosen
itsendisyyspaivan konsertti.

Seurojen kanssa tehtiin yhteistyota kulttuuritapahtumissa, luonnollisia yhteistyon paikkoja
on alkanut 16ytyméaén ja yhdessa tekemisen kulttuuri on vahvistunut. Kunta oli vahvasti
mukana esim. harmonikkaviikkojen jarjestelyissa sekd muiden yhdistysten tapahtumissa
joko tyopanoksella, vuokrahuojennuksilla tai vastaamalla osasta kuluja.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024
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Sitovat tavoitteet 2024

Strateginen Tavoite Tyokalu Aikataulu Arviointi 31.12. toteu-
painopiste tuminen
Vaikuttavuus Toiminnalle Yhteiset yhteisten Tavoitetaso 2 Toteutunut
asetetut tavoitteet | tapahtumat, tapahtumien
saavutetaan ja paikallisten jarjestimien
niitd arvioidaan yhteistyomuo- | vuoden 2024
tojen aikana
vakiinnutta-
minen
Ei toteutunut
Kulttuurikasva | Valmis Tavoitetaso 2
tussuunnitel- suunnitelma
ma vuoden 2024
aikana
Palvelun laatu Toimiva yhteistyo Vuosittainen Tavoitetaso 2 Toteutunut
paikallisesti arviointi
yhdistysten ja
yrittijien kanssa.
Tuottavuus ja Kulttuuripalve- Talousarvio Vuosittainen Ei talousarvio Toteutunut
taloudellisuus luiden 2024 arviointi ylityksia
mahdollista-
minen kaikille
ikdryhmille.
Paikallisten Tavoitetaso 3
kulttuuripalve-
luiden tarjonnan
esille tuominen
Jatkuva
yhteistyon
kehittdiminen
Henkil6ston Kulttuuritoimen Vuosittainen Yhteistyoverkos- Toteutunut
suorituskyky henkil6stomaara arviointi ton toimivuus,
sdilytetaan aikaansaanti
ennallaan.
Kulttuuritoimen Tavoitetaso 2
osuus
hyvinvointikoor-
dinaattorin tyosta
on 1/3. Yhteistyon
ja tiedotuksen
parantaminen.
Yritysvaikutust | Paikallisten Yhteistyo- Vuosittainen Tavoitetaso 2 Toteutunut
en arviointi yrittijien kanssa suunnitelma, arviointi
suunnitelmallinen | “kulttuuri-
yhteistyo kierrokset”

Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024




1= Toimintatapa on suunniteltu
2= Toimintatapa on suunniteltu ja kdayttoonotettu
3= Toimintatapa on suunniteltu, kiyttoonotettu ja arvioitu

129

= Toimintatapa on suunniteltu, kiyttoonotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos
jarjestelmaillisesti parannettu.

5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kiyttoonotettuja ja sidnnollisten arviointien pohjalta

parannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittimisen kohteina.

TUNNUSLUVUT
Suoritteet

Kulttuuritapahtumat
Avustetut yhdistykset, ryhmit

HENKILOSTO
Henkilotyovuosien maira
Hyvinvointikoordinaattori
Hyvinvointipaallikko
Yhteensi

TP 22

10
12

TP 22
073

TP 23

12
13

TP 23
0,3

TA 24

10
12

TA 24

073

TP 24

10
16

TP 24

0,3
0,3

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024
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Tulosalue: Hyvinvointipalvelut
Tulosyksikko: Liikuntapalvelut
Tulosyksikon johtaja: 30.6.24 asti sivistysjohtaja, 1.7.24 alkaen hyvinvointipaallikko

TP TP TA Muut TA TP
Ulk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 56 344 65989 59 220 59 220 57 512
Henkilostokulut -94 000 -77 504 -92 487 -90 518 -87 002
Palvelujen ostot -96 966 -112 864 -114 881 -114 881 -103 232
Aineet, tarvikkeet -4 690 -14 617 -5 534 -5 534 -6 395
Avustukset -26 138 -24 258 -25 891 -25 891 -24 369
Muut toimintakulut -229 849 -273 068 -254 623 -254 623 -305 159
TOIMINTAKULUT -451 643 -502 311 -493 416 -491 447 -526 157
TOIMINTAKATE -395 299 -436 322 -434 196 -432 227 -468 645

Poikkeamat talousarvio 2024 / tilinpaiatos 2024:

Menot ylittivat kaikkiaan 34 449 €. Menojen ylityksid oli muissa toimintakuluissa eli sisdisissa
vuokrissa. Namai ylitykset johtuvat ulkoalueiden hoitokuluista, liikuntakeskuksen kiinteiston
yllapitokuluista (iv-kanavien puhdistus ja yllattavit laitteiden huoltokulut) sekd puhtaushuollon

kulujen ylityksista.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2024 aikana:

e Nakkilan kunnan liikuntapalvelut ovat kaikille helposti saavutettavia ja harrastaminen ja

edullista ja laadukasta. Seki ohjattu ettd omaehtoinen liikkuminen on helppoa Nakkilassa.

Kunta tarjoaa ilmaisia liikuntatiloja ja ulkoliikuntapaikkoja seuroille ja yhdistyksille seka
tukee liikuntaseuroja seuratukiavustuksin. Yhteisty6td tehdddn my6s esim.
markkinoinnissa ja tapahtumien jarjestimisessd, jolloin kaikkien osapuolien kulut
pienenevit.

Terveysliikuntaryhmét ovat vakiintuneet liikuntakeskukselle, ryhmia oli vuonna 2024 11.
Vuonna 2024 jatkettiin kohdennettua tasapainoryhmaié seka kokeiltiin pilates-ryhmaa.

Ulko- ja sisaliikuntapaikoissa ovat korkeat kiyttoasteet. Kaikki litkuntapaikat ovat
sahkoisessd ASIO- tilanvarauspalvelussa.

Liikunnan palveluketju — Liikunnan starttiryhmit jatkuivat

Liikunnanohjaaja ohjasi starttiryvhmaa.

vuonna 2024.

Liikuntakeskuksen salivuoroja on tarjottu maksuttomasti kuntalaisten varattavaksi loma-
aikoina ja vuorot ovat osoittautuneet varsin suosituiksi. Perheet ovat paésset ndin maksutta
kokeilemaan omatoimisesti liikuntakeskuksen tiloja ja vilineita.

Kesilla 2024 jarjestettiin liikuntapainotteinen kesileiri. Uimakouluja oli tarjolla kaikkina
loma-aikoina. Kesilld pidettiin myo6s kesdjumppia kesdkuussa.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024
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e Liikunnanohjaaja jatkoi matalan kynnyksen liikuntaneuvontaa, vuoden aikana oli 49
asiakasta tai asiakasryhméaa. Asiakkuudet sisélsivit useimmiten useampia ohjaus- ja
seurantakiynteja.

e Ulkoliikuntapaikkojen kunnossapito on erinomaista ottaen huomien kausien vaihtelut.

e Nakkilan alakoulut mukana Exercisemasters Liikemestari —toimintamallissa syksysta
2024 lahtien. Kaikki alakoulun opettajat koulutettiin toimintamallin kiyttoon.

e Maksutonta liikunnallista kerhotoimintaa: Nuorten kuntosaliryhmit ja hontsdvuorot
positiivisena nostona.

Sitovat tavoitteet 2024
Strateginen Tavoite Tyokalu Aikataulu Arviointi 31.12. toteu-
painopiste tuminen
Vaikuttavuus Toiminnalle Asiakastyyty- Kevit/syyskausi | Tavoitetaso 4 Toteutunut
asetetut tavoitteet | vaisyyskyse-
saavutetaan ja Iyt
niitd arvioidaan
Liikunta- Toteutunut
paikkojen
kayttoaste
Ei toteutunut
Kavijalaskurit
Palvelun laatu Ammattitaitoiset | Asiakastyyty- Kevat/syyskausi | Tavoitetaso 4 Toteutunut
ohjaajat vaisyyskysely
Kohdennetut
litkuntaryhmat
Toiminnalli- Tavoitetaso 1
nen tehokkuus Ei toteutunut
mittari
Tuottavuus ja Lainmukaisten Talousarvio Jatkuva Ei talousarvio Toteutunut
taloudellisuus palveluiden 2024 seuranta ylityksia
tuottaminen
Liikunnallisen
elaméintavan Tavoitetaso 4 Toteutunut
olosuhteiden
mahdollistaminen
kaikille
ikaryhmille.
Henkil6ston Pitevi ja osaava Kehityskeskus- | Sddnnollinen Vuosittaiset Toteutunut
suorituskyky henkilosto. telut, arviointi ja kehityskeskustelut
Kunnalla oma tyohyvinvointi | kyselyt kerran
liikunnanohjaaja kyselyt ja — vuodessa Vuosittainen
toiminta, arviointi
kouluttautu-
minen Tavoitetaso 4
Yritysvaikutust | Ostopalvelut Yhteistyo- Vuosittainen Kiintei osa arjen Toteutunut
en arviointi paikallisilta sopimukset arviointi toimintaa
ammattilaisilta
tarvittaessa Tavoitetaso 4
Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio
1= Toimintatapa on suunniteltu
2= Toimintatapa on suunniteltu ja kdytt6onotettu

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024
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Toimintatapa on suunniteltu, kaytt6onotettu ja arvioitu
Toimintatapa on suunniteltu, kdyttoonotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos
jarjestelmallisesti parannettu.

Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kdyttoonotettuja ja sidnnollisten arviointien pohjalta
parannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittdmisen kohteina.

TUNNUSLUVUT
. TP 22 TP 2 TA 2 TP 2

Suoritteet 3 4 4

Kuntosalin kausikortin ostaneet 500 1037 460 1037

Avustetut urheiluseurat 14 11 13 11

Terveysliikuntaryhmat 9 10 9 11
TP 24

TP 22 TP 22 TA 24

HENKILOSTO

Henkilotyovuosien miéra

Hyvinvointipaallikko o 0,3 0,3 0,3

Vapaa-aikasihteeri (tayttamatta) 0,3 0] 0] 0

Liikuntakeskuksen palveluvastaava 1 1 1 1

Liikunnanohjaaja 1 1 1 1%

Huom! Litkunnanohjaaja sijaistanut

liikunnanopettajaa

Yhteensi 2,3 2,3 2,3 2,3

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024



Tulosalue:

Tulosyksikko:

Tulosyksikon johtaja:

Hyvinvointipalvelut

Nuorisotoimi

133

30.6.24 asti sivistysjohtaja, 1.7.24 alkaen hyvinvointipaallikko

TP TP TA Muut TA TP

Ulk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024

TOIMINTATUOTOT 834 30 661 32 400 32 400 27701
Henkilostokulut -89 446 -130 287 -128 016 -124 816 -112 871
Palvelujen ostot -9 076 -9 957 -18 197 -18 197 -14 615
Aineet, tarvikkeet -2 652 -4 277 -5286 -5286 -5 744
Avustukset -5 200 -5 500 -5 000 -5 000 -6 200
Muut toimintakulut -12 068 -9 094 -9 844 -9 844 -10 970
TOIMINTAKULUT -118 442 -159 115 -166 343 -163 143 -150 400
TOIMINTAKATE -117 608 -128 454 -133 943 -130 743 -122 699

Poikkeamat talousarvio 2024 / tilinpaitos 2024:

Koulunuorisotyontekija aloitti 1.9 2024 alkaen OKM:n myontdmaélla 2-vuotisella hankerahoituksella.
Hankerahaa myonnettiin yhteensi 60 000 €.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2024 aikana:

-Nuorisopalveluissa tyoskenteli 1,5 htv nuoriso-ohjaajaa, 1htv etsivd nuorisotyontekija, ihtv
koulunuorisotyontekija ja o,5htv  vapaa-aikapalveluiden suunnittelija. Nuorisotoimen
henkilostoresursseja vahvistettiin palkkaamalla koulunuorisotyontekija OKM:n hankerahoitukselle
1 htv 1.9. 2024 alkaen.

-Nuorten osallisuus- ja vaikuttamistyota tehtiin sdannollisesti ja osana arjen toimintaa.

Nuoria osallistettiin erilaisilla somealustoilla tehdyilla kyselyilld ja nuoria otettiin mukaan toiminnan
suunnitteluun ja toteutukseen. Nuorisovaltuusto kokousti toimintakaudella 8krt. Uusi
nuorisovaltuusto valittiin avoimen haun kautta. Uusi nuorisovaltuusto aloitti toimintansa 1.12 2024.

-Nuorisotila oli avoinna s5krt/vko. Varhaisnuorisotyohon kohdennettiin resursseja pitdimalla kaksi
avoimet ovet-periaatteella toimivaa nuorisotilailtaa viikossa, paivileiritoimintaa jarjestettiin kesalla
ja muuta lomatoimintaa muina loma-ajankohtina. Nuorisotilassa jarjestettiin myos erilaista
ryhmétoimintaa kaikille ikdryhmille yhteisty0ssa eri sidosryhmien kanssa.

-Koulunuorisoty6ta tehtiin yhteiskoululla ja lukiossa. Nuoriso-ohjaaja tyoskenteli yhteiskoululla
1pva/vko. Yhdessd enemman-koulunuorisoty6hanke kiaynnistyi 1.9.2024—-30.8.2026. Lisdksi myos
etsivd nuorisotyontekija oli satunnaisesti tavattavissa koululla. Nuorisopalveluiden tyontekijat
osallistuivat yhteiskoulun ja lukion hyvinvointity6hon jarjestimalld hyvinvointipdivid ja
ryhméaytymispdivat 7-luokkalaisille ja lukion alkaville opiskelijoille sekd osallistumalla
huoltajailtoihin ala- ja ylakouluilla.

-Nuorten kesityoviikot jarjestettiin ensimmaisen kerran yhteisty6ssa eri hallintokuntien kanssa. 26
nuorta palkattiin erilaisiin ja eri pituisiin tydsuhteisiin kesdn aikana. Lisdksi yrityksilld oli
mahdollisuus hakea tukea nuorten palkkaamiseen.

-Avi myonsi avustusta etsivddn nuorisotyohon 27 500 €. Toimintaa toteutettiin suunnitelman
mukaisesti huomioimalla eri palvelurakenteissa tapahtuvat muutokset. 1.8 2024 alkaen etsivin
nuorisotyontekijai teki 80% tyOajasta etsivdd nuorisotyota ja 20% perusnuorisotyota.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024
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Sitovat tavoitteet 2024

Strateginen Tavoite Tyokalu Atkataulu Arviointi 31.12.
painopiste toteutumi-
nen
Vaikuttavuus
Nuorten Erilaisten Tyytyvaisyysky- | Nuodo Toteutunut
palveluiden nuorisotyon sely syksy/kevit
riittavyys ja menetelmien Hankeraportoin
kohdentaminen | kayttaminen ti, sovari
yhdenvertaisuus | laajasti
huomioiden (7- Tavoitetaso 4
29v)
Palvelun laatu
Nuorten Sovari Hankkeen Toteutunut
tarpeisiin arviointi/rapor-
nopeasti, Palautekyse- | tointi Tavoitetaso 4
joustavasti ja Iyt
ketterasti Yksikon Ei toteutunut
reagoivat Ohjausryhméa | toimintasuunni- (itsearviointi)
palvelut telma ja
itsearviointi
Tuottavuus ja
taloudellisuus | Palveluiden Hankeavus- Saannollinen Ei ylityksia Toteutunut
monipuolista- tukset seuranta ja Tavoitetaso 3
minen ja hankepalaverit
taloudellinen Talousarvio
tuki 2024
hankeavustus-
ten avulla
Henkil6ston
suorituskyky Tyosta Kehityskes- Saannollinen Tavoitetaso 4 Toteutunut
innostunut ja kustelut, arviointi kaksi
motivoitunut tyonohjaus kertaa vuodessa
henkil6sto ja
koulutukset
motivoinnin
ja
ammatillisen
kehittymisen
tukena
Tyhy-
toiminta
Yritysvaikutu | Yhteistyo Suunnitelma | Arviointi kerran | Tavoitetaso 3 Toteutunut
sten arviointi | yrittdjien ja nuorten vuodessa
yhteisGjen kesityollis-
kanssa timisesta

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2024
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Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio

1= Toimintatapa on suunniteltu

2= Toimintatapa on suunniteltu ja kdayttoonotettu

3= Toimintatapa on suunniteltu, kdayttoonotettu ja arvioitu

4= Toimintatapa on suunniteltu, kdayttoonotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos

jarjestelmallisesti parannettu.

5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kayttoonotettuja ja sidnnollisten arviointien pohjalta
parannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittimisen kohteina.

TUNNUSLUVUT
Suoritteet TP 22 TP 23 TA 24 TP 24
Avustetut yhdistykset, ryhmaét 9 9 9 6
Nuorisotilan viikkotunnit 18 18 19 19
Kavijat keskiméaarin/ilta

20-50 20-50 20—40 15—-30
Toiminnat (kaikki) 180 229
Osallistuneet nuoret 2 000 3560
Etsivan nuorisotyon asiakkuudet 37 37 45 34
HENKILOSTO
Hyvinvointipaallikko 0,3 0,3 0] o
Nuoriso- ja vapaa-aikapalveluiden
suunnittelija o) 0 0,5 0,5
Vapaa-aikaohjaaja *1 0 0] o*
Etsiva nuorisotyontekija 1 1 1 1
Nuoriso-ohjaaja 1 1 1,5 1,5
Koulunuorisotyontekija 1

*vapaa-aikaohjaaja on ollut tayttdmatta elokuuhun 2022 asti

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024



Tulosalue: Hyvinvointipalvelut
Tulosyksikko: Markkinointi
Tulosyksikon johtaja: 30.6.24 asti sivistysjohtaja, 1.7.24 hyvinvointipiillikko
TP TP TA Muut TA TP
UlKk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 o o
Henkilostokulut 0 0 -5383 -5383 -12 227
Palvelujen ostot 0 0 -18 000 -18 000 -10 987
Aineet, tarvikkeet 0 0 -8 000 -8 000 -4 907
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 o) o) o) o)
TOIMINTAKULUT 0 0 -31 383 -31 383 -28 121
TOIMINTAKATE 1) 1) -31 383 -31 383 -28 121

Markkinoinnin méairarahat ovat aiemmin sijainneet yleishallinnossa.

Poikkeamat talousarvio 2024 / tilinpdiatos 2024:

Toteutui talousarvion mukaan.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2024 aikana:

- Markkinoinnin suunnittelun ja graafisentyon ostopalvelut: Kielen paalla, Sanomapaja
-Kuvapankkikuvat, Tmi Leiskuvat

-Kesdsomettaja 07-08/2024

-Kokeiltu erilaisia markkinoinninkanavien tehokkuutta: Tienvarsimainonta, paikallinen
tiedotuslehti, Satakunnanviikko.

136

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2024



137

Sitovat tavoitteet 2024

Markkinointi- ja viestintisuunni-

viestinnan parantaminen

Tavoite Arviointi Tavoitetaso 31.12. toteutuminen
Saavutettu alueellinen
Markkinoinnin ja huomio

5 3 [Toteutunut
telman jalkauttaminen e .
Viestintdsuunnitelma R .
. N Sisdisen tiedonkulun
osaksi perehdyttamis- .
. [parantaminen
ohjelmaa
HENKILOSTO
Henkil6tyovuosien maiaria TP 22 TP 23 TA 24 Tp 24
Hyvinvointikoordinaattori 0 0,1 0,1 o
Hyvinvointipaallikko 0,1
Yhteensi o 0,1 0,1 0,1

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpdatos 2024




Tulosalue: Hyvinvointipalvelut
Tulosyksikko: Muut hyvinvointipalvelut
Tulosyksikon johtaja: 30.6.24 asti sivistysjohtaja, 1.7.24 alkaen hyvinvointipaallikko
TP TP TA Muut TA TP
UlKk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 0] 0 0 o o
Henkilostokulut o) o) -16 151 -12 209 -14 235
Palvelujen ostot o) o) -21 500 -21 500 -17 822
Aineet, tarvikkeet o) o) -500 o) -624
Avustukset 0] 0] 0 0 0
Muut toimintakulut 0] 0] o) o) -60
TOIMINTAKULUT (o} (o} -38 151 -500 -32 741
TOIMINTAKATE o o -38 151 -500 -32 741

Poikkeamat talousarvio 2024 / tilinpdiatos 2024:

Toteutunut suunnitelman mukaan

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2024 aikana:

Muut hyvinvointipalvelut sisdltaviat kohdennetun hyvinvoinnin ja terveydenedistimisen toimet.
Hyvinvointisuunnitelman toteuttamisen toimenpiteet vuonna 2024:

- Ravitsemuskasvatusta kaikille alakoululaisille ja varhaiskasvatuksen lapsille

- Kasvisruokakurssit aikuisviestolle

- Liikemestarivalmennus alakoulujen opetushenkil6kunnalle (koko lukukauden 2024—2025)
- Turvallisuuskoulutuksia: yhteiskoulu, seurojen ea-koulutukset

- OnniTV:n nikyvyys (kuntoutus, liikunta, mielenhyvinvointi, muistintuki, virkistys)
-Terveyden edistdmisen luennot 1 krt/kk, vuonna 2024 8 luentoa

-kohdennettuja liikkuntaryhmia: ikdantyvien tasapainoryhma, tutustu kuntosaliin paivit.
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Tulosalue: Hyvinvointipalvelut
Tulosyksikko: Hyvinvointipalveluiden projektit
Tulosyksikon johtaja: 30.6.24 asti sivistysjohtaja, 1.7.24 alkaen hyvinvointipaillikko

TP TP TA Muut TA TP
Ulk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 0 0 20 880 20 880 43 525
Henkil6stokulut 0 0 -22 258 -31369 -50 398
Palvelujen ostot 0 0 -3 341 -3 341 -15 601
Aineet, tarvikkeet 0 0 -2 227 -2 227 -2 247
Avustukset 0 0 0 o) o)
Muut toimintakulut 0 0 0 0 -4 012
TOIMINTAKULUT 0 0 -27 826 -36 937 -72 258
TOIMINTAKATE (1) (1) -6 946 -16 057 -28 733

Poikkeamat talousarvio 2024 / tilinpéitos 2024:

Hankkeen tuloja jai siirtymatta vuodelta 2023 -->tésté aiheutui tulojen alitus ja menojen ylitys.
Kokonaisuutta tasapainotti 2024 myonteiset hankepaatokset (OKM koulunuorisotyon - hanke seka
Harrastamisen Nakkilan malli).

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2024 aikana:

Strategian ja tarpeen mukainen hankety6. Lapsiin ja nuoriin panostaminen
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16.5 Tekninen toimiala

. Tekninen toimi

. Kiinteistotoimi, metsatilat

o Tilapalveluyksikko, kiinteistonhoito ja puhtaanapitopalvelut
. Vesihuoltolaitos, vesilaitos ja viemarilaitos

. Jatehuolto

. Rakennustarkastus

o Ymparistonsuojelu

Toimintamenojen osuus koko kunnan

budjetista
81%
= Tekninen toimiala Nakkilan kunta

Toimintamenot menolajeittain

\

Henkil6stomenot = Palvelujen ostot = Aineet, tarvikkeet

Avustukset = Muut toim.kulut

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpdatos 2024
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TEKNISEN VALIOKUNNAN TOIMIALA

TP Alkuper. Muut TP Poikk.
UlKk. ja sis. 2023 TA 2024 TA 2024 2024 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 979 523 1014 503 1014 503 1121 649 110,6
Maksutuotot 12 846 14 569 14 569 18 737 128,6
Tuet ja avustukset 4 064 8 088 8 088 7 025 86,9
Muut toimintatuotot 2188 468 2249 960 2 249 960 2192132 97,4
TOIMINTATUOTOT 3184 901 3287120 3287120 3339543 101,6
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -992 187 -970 455 -980 445 -994 827 101,5
Henkil6stosivukulut
Eldkekulut -147 110 -162 309 -162 309 -115 770 92,9
Muut henkil6stosivukulut -33 509 -33 636 -33 636 -23 212 69,0
Henkil6stosivukulut -180 620 -195 945 -195 945 -173 981 88,8
Henkil6stokorvaukset 3 064 990 990 20 177 2038,1
Henkilostokulut -1169 742 -1165 400 -1175 400 -1148 631 97,7
Palvelujen ostot -1 007 207 -1 084 824 -1 077 824 -1157 366 107,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1164 885 -1 060 841 -1057 841 -914 152 86,4
Avustukset -40 684 -42 055 -42 055 -39 183 93,2
Muut toimintakulut -16 755 -13 994 -13 994 -21 208 151,6
TOIMINTAKULUT -3 399 273 -3367114 -3367114 -3280541 97,4
TOIMINTAKATE -214 372 =79 994 =79 994 59 002 -73,8
SUUNNITELMAN MUKAISET
POISTOT JA ARVONALEN-
TUMISET -489 757 -481 700 -481 700 -543 449 112,8
TILIKAUDEN TULOS -889 105 -561 694 -561 694 -484 447 86,2

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024
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Tulosalue: Tekninen toimi
Tulosalueen johtaja: Tekninen johtaja
TEKNINEN TOIMI

TP TP TA Muut TA TP
Ulk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 1571 241 1640 1640 371
Henkilostokulut -226 805 -229 070 -220 568 -220 568 -224 628
Palvelujen ostot -334 534 -312 708 -281 335 -281 335 -288 370
Aineet, tarvikkeet -156 646 -251 356 -195 594 -195 594 -154 946
Avustukset -43 199 -40 684 -42 055 -42 055 -39 183
Muut toimintakulut -3 367 -5 322 -2 366 -2 366 -4 393
TOIMINTAKULUT -764 551 -839 141 -741 918 -741 918 -711 521
TOIMINTAKATE -762980 -838900 -740278 -740 278 -711 150

Poikkeamat talousarvio 2024 / tilinpaatos 2024:

Toiminta- ja strategiset toimenpiteet vuoden 2024 aikana:

Teknisen toimen hallinnon osalta luotiin toimintaedellytykset muille tulosalueille seké ylikunnalliselle
yhteistyolle, jatkuva kehittyminen tavoitteena.

Mittaustoimen osalta kartoitettiin rakennettua ja perusparannettua infraa. Liikenneviylien osalta
hoidettiin kunnan omaa katuverkostoa kunnossapitostandardien mukaisesti. Pailiikenneverkon ja
raideliikenteen kehittdminen jatkui yhdessd ELY:n ja Vaylaviraston kanssa. Tasoristeysten
poistoon liittyvd suunnittelu jatkui Viayldviraston vetiménd Suutarinmientien sekd Masian
alikulkujen osalta. Suunnitelmat ovat hyviksytty ja rakentaminen on suunniteltu kiynnistyvin
2026.

Hulevesilinjastoja saneerattiin Hohtarin ja Viikkalan alueella ja avo-ojia perattiin hulevesiriskien
vahentdmiseksi.Keskustan hv-pumppaamo saneerattiin.

Katuverkostoa kunnostettiin uusilla paillystyksilld sekd katuvalaistusta saneerattiin EU-sdddosten
mukaiseksi.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024
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Sitovat tavoitteet 2024

Teknisen toimen hallinto

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

31.12. toteutuminen

Hyvan tyoympariston yllapito
ammattitaitoisella ja
motivoituneella
henkilokunnalla

Tyotehtavien oikea-
aikainen ja asiantunteva
hoitaminen

Sujuva ja nopea sisdinen ja
ulkoinen asiakaspalvelu.
Kirjallisia negatiivisia
palautteita < 4kpl/vuosi

[Toteutunut. Ei kirjallisia
negatiivisia palautteita.

Sitovat tavoitteet 2024

Mittaustoimi
Tavoite Arviointi Tavoitetaso 31.12. toteutuminen
Tarkemittausten Tarvittavien mittausten [Dokumentoidut mittaus-  [Tavoite toteutui.

suorittaminen toteutetuista [suorittaminen rakenne- tedot toteutuneista Tarkemittaukset

kun-nallistekniikan kohteista [tusta kunnallistekniikasta [kohteista ja tietojen siirto  [rakennetusta
verkostokarttoihin lkunnallistekniikasta tehtiin

lloppu vuodesta.

Sitovat tavoitteet 2024

Liikennevaylat

Tavoite IArviointi Tavoitetaso 31.12. toteutuminen

Nakkilan ja Vayldn Hankkeen edistaiminen Hanke etenee aikataulun  [Toteutussopimukset

yhteishanke, Kurittu — kunnan osalta ja aikataulun/mukaisesti paivitetty. Hankkeiden

Ruhade / Tattara mukaisesti toteutus sovittu vuosille

tasoristeyksien korvaaminen
alikuluilla

2026—2027

Riittdva talvikunnossapito

Liukkauden torjunta niin,
ettei liukastumiset aiheuta
Ivammautumisia

Ei vammautumisia

[Tavoite toteutui. Ei
Ivammautumisia

Sitovat tavoitteet 2024

Puistot ja muut yleiset alueet

Tavoite Arviointi Tavoitetaso 31.12. toteutuminen
Kunnossapitotason KunnossapitokustannuksiKunnossapitokustannukset |Ei toteutunut. Maararaha
sdilyttdiminen varatuilla en suuruus alittavat budjetoidut ylittyi 6 736,85 €.
maarirahoilla maararahat

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024
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Sitovat tavoitteet 2024

Hulevesi
Tavoite Arviointi Tavoitetaso 31.12. toteutuminen
Verkoston Hairioiden lukumaara kpl / v [Merkittavia héirioita alle 5 [Tavoite toteutui. Yksi
toimintavarmuuden [kpl / v merkittava hairio vuoden
parantaminen aikana.
Suoritteet
2020 2021 2022 2023 2024
Kaavatie, km
' 38,5 38,5 38,5 38,75| 38,75
kunnossapitokustannukset/euro/km 6 948 57 Son or 8563
Yksityistiet, km
114,5 114,5 114,5 114,5 114,5
ksityistieavustukset, euroa
yxsiyl 43 756 40 292 43 199 40684 | 39183
Suoritteet
2020 2021 2022 2023 2024
Puistoja, ha
34 34 34 34 34
kunnossapitomenot/euro/ha
4465 5390 4977 4973 4379
HENKILOSTO TP 22 TP 23 TA 24 TP 24
Henkilotyovuosien maara
Tekninen johtaja 1 1 1 1
Tekninen tyonjohtaja 0,50 0,50 0,50 0,50
Tuntipalkkaiset 3,25 3,25 3,25 3,25
Yhteensi 4,75 4,75 4,75 4,75

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024
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Tulosalue: Kiinteistotoimi, metsatilat
Tulosalueen johtaja: Rakennusmestari
TEKNINEN TOIMI

TP TP TA Muut TA TP
Ulk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 97 682 58 306 60 000 122 427 138 647
Henkilostokulut -4 312 -1 828 -3188 -3188
Palvelujen ostot -14 771 -11 219 -12 647 -12 647 -14 143
Aineet, tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut -188,6
TOIMINTAKULUT -19 083 -13 048 -15 835 -15 835 -14 331
TOIMINTAKATE 78 599 45 258 44 165 106 592 124 316

Poikkeamat talousarvio 2024 / tilinpaitos 2024:

Positiivinen poikkeama oli, ettd puunmyyntitulojen méaira ylitti talousarvioon arvioidun maaran. Ylitys
johtuu padasiassa vanhan kaatopaikan vieressé olleen metsidpalstan avohakkuusta, jota ei osattu arvioida
tehtdviksi vield vuoden 2024 talousarvion laadintavaiheessa. Hakkuu tuli ajankohtaiseksi toteuttaa, koska
ilmeni, ettd alueelle suunnitellun ampumaradan rakentamistyot kaynnistyvat. Myos puukaupan hyva
suhdanne on pitdnyt kantohintoja suhteellisen korkeana ja se on niyttaytynyt kunnalle positiivisena

tulovirtana.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2024 aikana:

Vuoteen 2024 on kuulunut normaaleja, ennakkoon suunniteltuja metsanhoidollisia toimenpiteitéd, lukuun
ottamatta tulevan ampumarata-alueen avohakkuuta.

Sitovat tavoitteet 2024

[pohjautuen, mutta kuitenkin
hieman normaalia enemman.

Tavoite Arviointi Tavoitetaso 31.12. toteutuminen
Suoritetaan uudistus-, ja Puunmyyntitulot n. 60 000 € Toteutunut, vuoden 2024
harvennushakkuita puunmyyntitulot olivat n.
metsdsuunnitelmaan

132 000 euroa.

Suoritetaan taimikonhoitoa ja
varhaisperkausta, riistatiheikot
huomioiden.

Suoritettu maara

10 hehtaaria

Toteutunut n. 10 ha

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2024
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Tulosalue: Tilapalveluyksikko
Tulosyksikko: Kiinteistonhoito ja puhtaanapitopalvelut
Tulosyksikon johtaja: Rakennusmestari ja siivoustyonjohtaja

Tekninen toimi

TP TP TA Muut TA TP

Ulk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 2106360 2288275 2 345 744 2345744 2 301698,8
Henkilostokulut -843 873 -686 608 -709 575 -709 575 -683 595,6
Palvelujen ostot -343 443 -346 036 -386 402 -389 402 -441 448,4
Aineet, tarvikkeet -533 405 -728 974 -661 435 -658 435 -558 297,2
Avustukset

Muut toimintakulut -23 794 -5 878 -5 388 -5 388 -10 196,3
TOIMINTAKULUT -1744 516  -1767 496 -1762800 -1762 800 -1693 538
TOIMINTAKATE 361 845 520 780 582944 582 944 608 161

Poikkeamat talousarvio 2024 / tilinpiitos 2024:

Tilapalveluyksikon menot alittuivat talousarvioon ndhden noin 69 000 eurolla. Padosin sadst6t syntyivit
energiakuluista (sdhko ja ldmpd). Kiinteistoissd on tehty onnistuneita energiansdastoon liittyvia
toimenpiteita. Lisdksi lauha syksy ja onnistuneet sahkon hintakiinnitykset ovat auttaneet saastimain
energiakuluissa. Saist6jad syntyi myos mm. rakennusmateriaalihankinnoissa. Tilapalveluyksikon
toimintatuotot hieman alittuivat, mutta alitus saatiin katettua menojen alittamisella. Ei muita
merkittdvia poikkeamia.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2024 aikana:

Tilapalveluyksikon kiinteist6hoitopuolen toiminta on ollut vuonna 2024 normaalia
laadukkaaseen yllapito-, huolto- ja korjaustoimenpiteisiin keskittyvaa. Kiinteistohoidolle
saapui vuoden aikana kunnan toimipisteistd sahko6isia palvelupyynt6ja n. 475 kpl, jotka
ratkaistiin ja hoidettiin kuntoon pa&osin tavoiteajassa.

Puhtaanapitopalveluissa suurimmat muutokset aiheutti Pakkalan koulun toiminnan alasajon
kiaynnistiminen, joka on vihentdnyt puhtaanapidon resurssitarvetta kyseisessd Kkiinteisttssa.
Vapautuneita resursseja on siirretty kohteisiin, joihin oppilaita on siirretty Pakkalan koululta.
Toimipisteiden puhtauden laatua seurattiin ottamalla apt-, TPC- ja kitkamittauksia seka
suorittamalla oma- ja silmdmairaistd laadunvalvontaa.

Investointihankkeita toteutettiin talousarvion mukaisesti. Meneilldan olevien hankkeiden osalta
yksittdisend isompana muutoksena tapahtui kouluverkkouudistuksen pysahtyminen, johtuen ELY-
keskuksen tekemén valituksen Kkisittelystd hallinto-oikeudessa. Kunnan kannalta Kirkonseudun
koulun purkamislupa-asiassa tuli hallinto-oikeuskasittelyssi negatiivinen paitds, joka tarkoittaa
kaytdnnossa sitd, ettd Kirkonseudun koulua ei saada purkaa ja uutta yhtendiskoulua ei voida
rakentaa ainakaan suunnitellulle rakennuspaikalle.

Vuoden 2024 laadittiin toteutussuunnitelmat Nakkilan paloaseman muutos- ja korjaushankkeesta.
Nakkilan paloaseman osalta solmittiin my0s hyvinvointialueen kanssa viiden vuoden
mairiaikainen jatkosopimus rakennuksen vuokraamisesta hyvinvointialueen kayttoon.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024
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Sitovat tavoitteet 2024

Kiinteistonhoito

Tavoite

IArviointi

Tavoitetaso

31.12. toteutuminen

Kirkonseudun koulun
vaistotilajarjestelyihin
liittyvien tukipalvelujen
jarjestiminen ja koulun
tyhjennys irtaimistosta.

Vaistotilajarjestelyjen
sujuvuus ja irtaimiston
siirtomaara.

Tarvittavat vaistotilajarjestelyt

tehty ja koulu tyhjennetty
lirtaimistosta.

Ei toteuteta, koska
lhallinto-oikeudelta
saapui kielteinen paatos,
koskien
Ikoulurakennuksen
purkamislupia.

Kirkonseudun koulun

[Tavoitteen mukaisten

Vuokrasuhteet lopetettu

Ei toteuteta, koska

lasuntolan toimenpiteiden hallitusti ja rakennus hallinto-oikeudelta
vuokraustoimintojen onnistuminen. tyhjennetty purkua varten. saapui kielteinen paatos,
hallittu alasajo ja koskien

rakennuksen Ikoulurakennuksen
tyhjentdminen. purkamislupia.
Sihkoautojen Selvitystyon ja/tai Suunnitelma latauspisteiden  |[Suunnitelma on tehty ja
lakisdateisten suunnitelman rakentamisesta tehty ja hyviksytetty, seki
latauspistetarpeiden toteutumistaso. hyvaksytetty. latauspisteet on

selvittaminen kunnan
kiinteist6jen osalta.

rakennettu suunnitelman
mukaisesti.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024
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Sitovat tavoitteet 2024

Puhtaanapitopalvelut

tyotapojen kehittdminen
ja ergo-
nomian parantaminen.

Tavoite Arviointi Tavoitetaso 31.12. toteutuminen
Sairauspoissaolojen Siivoustyonjohtajan Sairauspoissaolojen Sairauspoissaolot
viheneminen / sddnnolliset tyckohde vahentyminen 5 %:1la lisadantyneet 10,76 %:lla.
tyohyvinvoinnin kaynnit ja Koneiden kiyttoasteen (kahden puhtaushuoltajan
parantuminen toimialapalaverit seka lisidminen pitkit poissaolot)

[Tavoitetaso ei toteutunut

Kirkonseudun ja Tattaran

Tavoitteen mukaisten

Kayttokelpoisten koneiden

Kirkonseudun ja Tattaran

muuttuneen kouluverkon
osalta.

organisointi
kouluverkkohankeen
etenemisen mukaisesti.

koulun tyhjentiminen toimenpiteiden ja valineiden hyotykaytto. |koulujen toiminta jatkuu
puhtaanapidon osalta. mukaisesti. [Tavoite ei toteutunut
Siivoustyén organisointi Siivoustyonmitoitus Resurssin uudelleen Kouluverkkohanke ei

toteutunut suunnitellusti.
[Tavoite ei toteutunut

HENKILOSTO

Henkilotyovuosien maara

Rakennusmestari

Tyontekijit kiinteistonhoito

ja ulkoliikunta-alueet)
Siivousty6njohtaja

Puhtaushuoltajat (14 joista 3/50 %)

Yhteensa

TP 22 TP 23 TA 24 TP 24
1 1 1 1

4 4 4 4

1 1 1 1

17,5 17,5 12,5 12,5
23,5 23,5 18,5 18,5

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024
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Tulosalue: Vesihuoltolaitos
Tulosalueen johtaja: Tekninen tyonjohtaja
TEKNINEN TOIMI

TP TP TA Muut TA TP
Ulk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 861 241 809 399 865 427 803000 879 448,0
Henkilostokulut -152 280 -155 933 -159 141 -169 141 -178 622,7
Palvelujen ostot -268 206 -291 842 -358 076 -348 076 -359 243,1
Aineet, tarvikkeet -159 212 -182 068 -200 413 -200 413 -200 659,2
Avustukset
Muut toimintakulut -629 -5 253 -1310 -1310 -5 485,1
TOIMINTAKULUT -580 328 -635 096 -718 940 -718 940 -744 010
TOIMINTAKATE 280 914 174 303 146 487 84 060 135 438

Poikkeamat talousarvio 2024 / tilinpiétos 2024:

Vuonna 2024 ei ole ollut merkittidvia laiterikkoja, mutta muutamia pienid vesijohtovuotoja oli.
Viemairiverkostossa ei ole ollut ongelmia. Vesihuoltolaitoksen tulot toteutuivat alustavan talousarvion
mukaisesti, vaikka vield 31.8. tehdyssa toteumaseurannassa vesilaskutuksen tulot olivat vain 44,5%
alkuperdiseen talousarvioon néahden.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2024 aikana:

Nakkilan kunnan vesilaitos saneerasi vesijohtoverkostoa Arantilantien ja Yhdystien reunassa yhteensa

noin 200 m.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2024
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Sitovat tavoitteet 2024

vedenhankinnan kehittamista

tyokuntien kanssa yhteisen
tekopohjavesilaitoksen
mahdollisuus, seka
mahdollisuus maakuntarajat
ylittdvaan yhteistyohon

Vesilaitos

Tavoite Arviointi Tavoitetaso 31.12. toteutuminen
Jatketaan Jatketaan selvitystyotd ELY- (Osallistuminen Selvitystyohon
Kokemaenjokilaakson keskuksen ja yhteis- selvitysty6hon osallistuttiin.

Valurautaisen putkiston valurautaisen verkoston 200 m Tavoite tayttyi. Vesijohtoa
vihentdminen saneeraus m / v saneerattiin noin 200 m
Sitovat tavoitteet 2024

Viemirilaitos

Tavoite Arviointi Tavoitetaso 31.12. toteutuminen

IVerkoston toimintavarmuuden

Hairioiden lukumaara kpl

IMerkittavia hairioiti alle 5

Tavoite toteutui.

parantaminen /v kpl / v Merkittavia hairioita ei
ollut.
Suoritteet, vesilaitos 2020 2021 2022 2023 2024
Verkostoon pumpattu vesimaira, m3 639 183 664 740 583 512 558 785 623 813
Kustannukset, €/ m3 0,52 0,53 0,54 0,53 0,59
Asiakkaille myyty vesimaara, m3 539 034 561116 481 041 435 749 493 635
Verkostoon liittyneet kiinteistot 1848 1853 1855 1859 1863
Kustannukset €/kiinteisto 178 190 169 159 198
Vesimaksutulot, € 542 336 566 876 489 129 455 180 515 087

Myyty vesimddrd = pumpattu vesimddrd — vuoto-/huuhteluvedet
Kustannukset, €/ms3 = toimintakulut: verkostoon pumpattu vesimddrd

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2024
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Suoritteet, viemirilaitos 2020 2021 2022 2023 2024
Vastaanotettu jitevesi, m3 355 455 209 905 255 363 331 042 330537
Kustannukset, €/ms3 0,88 0,99 1,05 1,03 1,13
Laskutettu jatevesi, m3 153 093 154 124 145 956 140 148 134 527
Verkostoon liittyneet kiinteistot 1144 1147 1149 1152 1155
Kustannukset, €/kiinteisto 274 257 233 205 325
Jétevesimaksutulot, € 377 881 386 169 365 242 351567 361 969
Laskutettu jdtevesi = vastaanotettu jdtevesi — vuoto-/hulevedet

HENKILOSTO

Henkilotyovuosien maiara TP 22 TP 23 TA24 TP=24

Tekninen tyonjohtaja 0,45 0,45 0,45 0,45
Tuntipalkkaiset 2.5 2,50 2,50 2,50

Yhteensa 2,95 2,95 2,95 2,95

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2024
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Tulosalue: Jatehuolto
Tulosalueen johtaja: Tekninen tyonjohtaja
TEKNINEN TOIMI

TP TP TA Muut TA TP
Ulk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 18 947 6933
Henkilostokulut -8 567 -6 907 -3 776 -3 776 -2 532
Palvelujen ostot -601 -2 539 -700 -700 -3 750
Aineet, tarvikkeet -1 871 -573 -1 028 -1 028 -250
Avustukset
Muut toimintakulut -240 -240
TOIMINTAKULUT -11 039 -10 019 -5 744 -5744 -6 532
TOIMINTAKATE 7908 -3 085 -5 744 -5 744 -6 532

Poikkeamat talousarvio 2024 / tilinpiétos 2024:

Huhtikuusta 2023 Keraamo Oy on hoitanut ekopisteiden kunnossapidon kokonaan.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2024: aikana

Kerddmon toiminta kdynnistyi 1.4.2023. Keraamo jarjesti kiertdvin ongelmajite kerdystempauksen.
Ekopisteiden huolto ja kunnossapito siirtyi kunnalta Kerddmolle vuonna 2023.

HENKILOSTO

Henkilotyovuosien maara TP 21 TP 22 TA 23 TA 24
Tekninen tyonjohtaja 0,05 0,05 0,05 0,02
Tuntityontekija 0,25 0,25 0,25 0,25
Yhteensa 0,30 0,30 0,30 0,27

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024
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Tulosalue: Rakennustarkastus
Tulosalueen johtaja: Rakennustarkastaja
TEKNINEN TOIMI

TP TP TA Muut TA TP
Ulk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 8944 8 674 11 240 11 240 14 208
Henkilostokulut -64 929 -65 014 -69 152 -69 152 -59 253
Palvelujen ostot -5 457 -8 149 -7 254 -7 254 -17 146
Aineet, tarvikkeet -430 -1 697 -1 697
Avustukset
Muut toimintakulut -1158 -244 -1 690 -1 690 -907
TOIMINTAKULUT -71543 -73 837 =79 793 =79 793 -77 305
TOIMINTAKATE -62 599 -65 163 -68 553 -68 553 -63 097

Poikkeamat talousarvio 2024 / tilinpiétos 2024:

Vuonna 2024 tuli tuloja hieman arvioitua enemman, vaikka lupia haettiin vihemman kuin
keskimiarin, syynd muutama isohko hanke.

Sijaisuuskulut maksettiin Palvelujen ostoista.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2024 aikana:

Rakennus- ja huoneistotietojen korjaaminen kunnan ja Dvv:in aineistoon mm. VTJ-
yllapitokayttoliittymén kautta jatkui. Aurinkovoimalaitosten poikkeavat lupaprosessit tyollistivit
loppuvuonna kohtuuttomasti; jétettyja avoimia lupia jai seuraavaksi vuodeksi n. 15kpl.
Rakennusvalvonnan osio kunnan hallintosdannossa uudistettiin rakentamislain voimaantulemisen
takia.

Sitovat tavoitteet 2024

Tavoite Arviointi Tavoitetaso 31.12. toteutuminen
Sujuva lupakaytanto Lupahakemuksien [Enintddn 21 pdivad [Rakennuslupa: 5 pv
kasittelyaika Toimenpidelupa: 3pv

[Toimenpideilmoitus: 10pv
Suunnittelutarveratkaisu: 23pv

Jatkoaika: 13pv

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024



Suoritteet 2021 2022 2023 2024
Katselmukset 94 79 52 35
Luvat 59 40 39 27
-joista pientaloja/asuntoja 6/6 2/2 o/o 3/3
Rakennusluvat, tilavuus m3 14973 5695 703 20676
Rakennusluvat, kerrosala m2 2045 1141 368 3299
Rakennustarkastajan paatospykalia 81 55 46 37
Nettomenot, €/as 9,23 12,34 14,86 15,66
HENKILOSTO
Henkilotyovuosien méiaria TP 22 TP 23 TA24 TP24
Rakennustarkastaja 1 1 1 1
Yhteensa 1 1 1 1
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Tulosalue: Ympiristonsuojelu
Tulosalueen johtaja: Ympiristotarkastaja
TEKNINEN TOIMI

TP TP TA Muut TA TP
Ulk. ja sis. 2022 2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT 51 854 13 073 3 069 3 069 5170
Henkilostokulut -63 937 -24 381
Palvelujen ostot -3 445 -34 714 -38 410 -38 410 -33 266
Aineet, tarvikkeet -281 -1 485 -674 -674
Avustukset
Muut toimintakulut -57 -3 000 -3 000 -38
TOIMINTAKULUT -67 664 -60 637 -42 084 -42 084 -33 304
TOIMINTAKATE -15 810 -47 564 -39 015 -39 015 -28 134

Poikkeamat talousarvio 2024 / tilinpiétos 2024:

Lupamaksujen ja tarkastusmaksujen miira vaihtelee vuosittain.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2024 aikana:

Nakkilan kunnan ympéristonsuojelun viranhaltijalle kuuluvat tehtavat on ostettu 1.2.2023 alkaen Porin
kaupungilta. Sopimukseen sisiltyy 2 tyOpdivaa viikossa. Kunnan ymparist6lupavelvolliset toiminnot
tarkastettiin valvontaohjelman mukaisesti.

Sitovat tavoitteet 2024

Tavoite IArviointi Tavoitetaso 31.12. toteutuminen
Onnistuminen Kunnan Raportoidaan Nakkilan Ilmastoty6ta toteutetaan,
lhankkeissa ilmastotavoitteiden ilmastotavoitteiden mikali tybaikaa on
seuranta ja toteutumisesta valtuustolle ja |hy6dynnettéavissa
kehittiminen lkehitetddn tavoitteita edelleen [sopimuksen mukaisten
lakisddteisten
viranhaltijatehtavien
suorittamisen jilkeen.

Raportointi siirretddn
vuodelle 2025.

Sahkoisten palveluiden
kehittaminen

Valvottavien kohteiden
vuosiraportoinnin
siirtiminen sdahkoiseksi
sekd neuvonta

IValvottaville kohteille neuvottu [Valvottaville kohteille

jarjestelmén kaytto ja luotu
sahkdiset raportointipohjat

neuvottu sahkoisen
jarjestelmén kayttoa.
Raportointilomakkeet
suunniteltu.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024
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Suoritteet 2020 2021 2022 2023 2024

Ympéristonsuojeluviranomaisen paatokset 5 17 19 5 5
(Maa-aines- ja ympaéristoluvat)

HENKILOSTO TP 22 TP 23 TA 24 TP 24

Henkilotyovuosien maara
Ymparistoasiantuntija

- Nakkila 0,4 o) o] o
- Kokemaiki 0,6 o o o
- Nakkila (ostopalvelu Porista) o 0,4 0,4 0,4
Yhteensa 1 0,4 0,4 0,4

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024
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17. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2024

17.1 Kiyttotalousosan toteutuminen 2024

Poikkeama
TA TA Muutettu TP € muut Kiytto
2024 muutos TA 2024 2024 TA/tot. %
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Vaalit
Toimintatulot 30 000 30 000 29 150 -850 97,2
Toimintamenot -47 181 -47 181 -34 950 12 231 74,1
Toimintakate -17 181 -17181 -5 800 11 382 33,8
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos -17 181 -17181 -5 800 11 382 33,8
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tilintarkastus
Toimintatulot
Toimintamenot -17 292 -17 292 -11 830 5462 68,4
Toimintakate -17 202 -17 292 -11 830 5 462 68,4
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos -17 202 -17 292 -11 830 5462 68,4
KUNNANHALLITUS
Toimintatuotot 1433 561 -67 489 1366 072 1418 841 52 769 103,9
Toimintamenot -3 873108 -71 474 -3 944 582 -3 886 862 57 720 98,5
-2 578
Toimintakate -2 439 547 -138 963 5?(? -2 468 021 110 489 95,7
Suunnitelman mukaiset poistot -173 350 -173 350 -161 439 11 911 93,1
-2 751
Tilikauden tulos -2 612 897 -138 963 82(5) -2 629 460 122 400 95,6
Henkilostopalvelut
Toimintatuotot 6 000 6 000 10 321 4 321 172,0
Toimintamenot -415 296 -415 296 -372 568 42728 89,7
Toimintakate -409 296 -409 296 -362 247 47 049 88,5
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos -409 296 -409 296 -362 247 47 049 88,5
Tyo- ja elinkeinotoimi
Toimintatuotot 228 137 -44 000 184 137 168 957 -15 180 91,8
Toimintamenot -936 172 70 000 -866 172 -758 283 107 889 87,5
Toimintakate -708 035 26 000 -682 035 -589 326 92 709 86,4
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos -708 035 26 000 -682 035 -589 326 92709 86,4
Tietojenkiisittely
Toimintatuotot
Toimintamenot -282 000 -80 000 -362 000 -434 948 -72 948 120,2
Toimintakate -282 000 -80 000 -362 000 -434 948 -72 948 120,2
Suunnitelman mukaiset poistot -3 441 -3 441 100,0
Tilikauden tulos -282 000 -362 000 -438 389 -76 389 121,1
Ympiristoterveydenhuolto
Toimintatuotot
Toimintamenot -80 421 -80 421 -81321 -900 101,1
Toimintakate -80 421 -80 421 -81 321 -900 101,1
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos -80 421 -80 421 -81 321 -900 101,1

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024



SIVISTYSVALIOKUNTA
Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Perusopetus

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Lukio

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Muu koulutus
Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Muu sivistystoimi
Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Varhaiskasvatus
Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Ap-/ip-toiminta
Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Kirjastotoimi
Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Hyvinvointipalvelut
Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

TEKNINEN VALIOKUNTA
Toimintatuotot

604 646
-10 232 599
-9 627 953

-524 250
-10 152 203

149 300
-5538 972
-5 389 672
-183 000
-5572 672

21 660
-922 850
-901190

-2 000
-903 190

-20 000
-20 000

-20 000

-18 200
-18 200

-18 200

299 986
-2 504 946
-2 204 960
-90 050
-2 295 010

19 000
-134 506
-115 506

-115 506

-281 868
-281 868

-281 868

114 700
-811 257
-696 557
-249 200
-945 757

3287120

-59 251
-56 773
-116 024

545 395
-10 289 372
-9 743 977

-524 250

-116 024 -10 268 227

220 000
-5558 972
-5 338 972
-183 000
-5 521972

70 700
-20 000
50 700

50 700

6945 28 605
-922 850
6945 -894 245
-2 000

6945 -896 245

-20 000
-20 000

-20 000

-18 200
-18 200

-18 200
-136 896

-36 773
-173 669

163 090
-2 541719
-2 378 629
-90 050

-173 669 -2 468 679

19 000
-134 506
-115 506

-115 506

-281 868
-281 868

-281 868

114 700
-811 257
-696 557
-249 200
-945 757

3287120

620 301
-10 238 257
-9 617 956

-523 352
-10 141 313

256 238
-5476 495
-5 220 257

-154 484
-5 374 741

35436
-932 183
-896 747
-1 891
-898 638

-18 421
-18 421

-18 421

-17792
-17792

-17792

175194
-2 549 748
-2 374 554
-100 234
-2 474 792

20 720
-136 728
-116 008

-116 008

-248 524
-248 524

-248 524

132713
-858 333
-725 620
-266 735
-992 355

3339543

74 906
51115
126 021
898
126 914

36 238

82 477

118 715
28 516
147 231

6 831
-9333
-2 502

109
-2 393

1545
1545

1545

408
408

408

12 104
-8 029
4 076
-10 184
-6 113

1720
-2222
-502

-502

33 344
33 344

33 344

18 013
-47 076
-29 063
-17 535
-46 598

52423

158

113,7
99,5
98,7
99,8
98,8

116,5
98,5
97,8
84,4
97,3

123,9
101,0

100,3
94,5

100,3

92,3
92,3

92,3

97,8
97,8

97,8

107,4
100,3
99,8
111,3

100,2

109,1
101,7
100,4

100,4

88,2
88,2

88,2

115,7
105,8
104,2
107,0
104,9

101,6

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
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Toimintamenot
Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Tekninen toimi
Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Kiinteistotoimi
Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Tilapalveluyksikko
Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Vesihuoltolaitos
Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Jitehuolto

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Rakennustarkastus
Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
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Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

NAKKILAN KUNTA
Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate

Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

-3367114
=79 994
-481700
-582 032

1640
-741918
-740 278
-228 300
-968 578

122 427
-15 835
106 592

106 592

2345744
-1762 800
582944
-68 100
514 844

803 000
-718 940
84 060
-183 000
-119 278

-5 744
-5 744
-1000

-6 744

11 240
-79 793
-68 553

-68 553

3069
-42 084
-39 015

-1300
-40 315

5355 327
-17 537 294
-12 181 967

-1179 300
-13 361 267

-3367114
=79 994
-481700
-582 032

1 640
-741918
-740 278
-228 300
-968 578

122 427
-15 835
106 592

106 592

2345744
-1762 800
582944
-68 100
514 844

803 000
-718 940
84 060
-183 000
-119 278

-5 744
-5 744
-1000

-6 744

11 240
-79 793
-68 553

-68 553

3 069
-42 084
-39 015

-1300
-40 315

-126 740
-128 247
-254 987

5228 587
-17 665 541
-12 436 954
-1179 300

-254 987 -13 616 254

-3 280 541
59 002
-543 449

-504 785

371
-711 521
-711 150
-286 238
-997 388

138 647
-14 331
124 316

124 316

2301699
-1693 538
608 161
-69 716
538 446

879 448
-744 010
135 438
-187 345
=72 224

-6 532
-6 532
-151
-6 683

14 208
=77 305
-63 097

-63 097

5170
-33 304
-28 134

-28 134

5407 835
-17 452 441
-12 044 606
-1228 241

-13 272 847

86 573
138 996
-61749
77 247

-1269

30397
29 128
-57938
-28 811

16 220
1504
17724

17724

-44 045
69 262
25 217
-1616
23 601

76 448
-25 070
51378
-4345
47034

-788
-788
849
61

2 968
2488
5456

5456

2101
8780
10 881
1300
12181

179 248
213 100
392 348
-48 941
343 407

159

97,4
'7358
112,8
86,7

22,6

95,9
96,1
125,4
103,0

113,2
90,5
116,6

116,6

98,1
96,1
104,3
102,4
104,6

109,5
103,5
161,6
102,4
60,6

113,7
113,7
15,1
99,1

126,4
96,9
92,0

92,0

168,5
79,1
72,1
0,0

69,8

101,0
99,5
98,9
104,1
97,5

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2024



17.2 Tuloslaskelman toteutuminen 2024
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NAKKILAN KUNTA
TULOSLASKELMA Muutettu TA  Toteutuma Poikkeama Kaytto
2024 2024 %
Toimintatuotot
Myyntituotot 1245 687 1341 865,54 -96 178,54 107,7
Maksutuotot 114 025 142 384,82 -28 359,82 124,9
Tuet ja avustukset 359 953 379 831,22 -19 878,22 105,5
Muut toimintatuotot 1008 552 1019 220,51 -10 668,51 101,1
TOIMINTATUOTOT 2728 217 2883 302,09 -155 085,09 105,7
Toimintakulut
Henkilostokulut -0 225436 -9 159 101,13 -66 334,87 99,3
Palkat ja palkkiot -7 523 667 -7 545 204,14 21537,14 100,3
Henkilostosivukulut -1790 364 -1727 601,46 -62 762,54 96,5
Elakekulut -1 531637 -1537 696,95 6 059,95 100,4
Muut henkilostokulut -258 727 -189 904,51 -68 822,49 73,4
Henkilostokorvaukset 88 595 113 704,47 -25 109,47 128,3
Palvelujen ostot -3 336 975 -3 273 966,85 -63 008,15 98,1
Aineet ja tarvikkeet -1593 315 -1 428 487,39 -164 827,61 89,7
Avustukset -585 769 -569 425,50 -16 343,50 97,2
Muut toimintakulut -423 677 -496 927,08 73 250,08 117,3
TOIMINTAKULUT -15 165 172 -14 927 907,95 -237 264,05 98,4
TOIMINTAKATE -12 436 955,12  -12 044 605,86 -392 349,14 96,8
Verotulot 11 769 000 11 971 748,26 -202 748,26 101,7
Valtionosuudet 819 708 786 214,00 33 494,00 95,9
Rahoitustuotot ja -kulut 160 900 174 417,75 -13 517,75 108,4
Korkotuotot 114 000 141 289,06 -27 280,06 123,9
Muut rahoitustuotot 88 500 58 895,51 29 604,49 66,5
Korkokulut -40 000 -24 661,98 -15 338,02 61,7
Muut rahoituskulut -1 600 -1104,84 -495,16 69,1
VUOSIKATE 312 653 887 774,15 -575 121,15 283,9
Suunnitelman mukaiset
poistot -1179 300 -1 228 240,84 48 940,84 104,1
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 o] o] 0,0
TILIKAUDEN TULOS -866 647 -340 466,60 -526 180,31 39,3
Poistoeron vihennys 19 961 19 415,25 545,75 97,3
TILIKAUDEN YLIJAAMA -846 686 -321 051,44 -525 634,56 37,9
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17.3 Investointien toteutuminen
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TA 2024 n;l;ﬁl- Muutettu TA Kaytetty
Kohde 1000 € tokset 2024 31.12.2024 Jiljelld € Tot %
Pohjakartan piivittiminen 70 70 000,00 0,00 70 000,00 0,0
Maa-alueiden ostot 300 300 000,00 235 464,81 64 535,19 78,5
ATK-laitehankinnat / -kdytt60onottoprojekti 36 36 092,00 36 091,85 0,15| 100,0
Osakkeet 15 15 000,00 0,00 15 000,00 0,0
Kasvurahastot 8o 80 000,00 0,00 80 000,00 0,0
TALONRAKENNUS/Tilapalveluyksikko
Erittelemattomat kohteet 30 30 000,00 32 003,73 -2 003,73 106,7
Koulujen pienet korjaustyot 20 20 000,00 19 171,39 828,61 95,9
Kunnanviraston padrakennuksen korjaustoimenpiteiti 15 15 000,00 17 578,86 -2 578,86 117,2
Yleisurheilukentin kuulutusjirjestelmén uusiminen 12 12 000,00 13 463,06 -1 463,06 112,2
Kiinteistojen kuntotutkimukset ja korjausselvitykset 11 11 000,00 11 000,00 0,00 100,0
Paloaseman peruskorjauksen suunnittelu ja toteutus 50 50 000,00 59 673,11 -9 673,11 119,3
Liikuntakeskuksen kuntoratojen valaisimien ja pylvdiden
uusiminen sekid maakaapelointi 35 35 000,00 38 721,79 -3 721,79 110,6
Liikuntakeskuksen jadkiekkokaukalon laitojen vanerien
uusiminen yms. 15 15 000,00 14 858,73 141,27 99,1
Liikuntakeskuksen kuntosalin ja ryhmaliikuntatilan
jadhdytyslaitteiston tehostaminen 15 15 000,00 16 016,01 -1 016,01 106,8
Lohiranta kiinteiston korjaustyot 20 20 40 000,00 30 932,93 9 067,07 77,3
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Kiinteistojen valaisimien uusintaa led-valaisimiksi 20 20 000,00 0,00 20 000,00 0,0

Aurinkopaneelien hankinta Paivikoti Kuperkeikkaan 35 35 000,00 19 105,20 15 894,80 54,6

Aurinkopaneelien hankinta Viikkalan koululle 35 35 000,00 13 615,53 21 384,47 38,9

Sahkoautojen latauspisteet kunnan kiinteistGjen

pyséakointialueille (lain edellyttamat) 50 50 000,00 42 909,03 7 090,97 85,8

Paiviakoti Kuperkeikkan keittioon padan ja induktiolieden

hankinta 35 35 000,00 32 984,80 2 015,20 94,2

Viikkalan koulun astianpesukoneen uusiminen 11 11 000,00 0,00 11 000,00 0,0

Kouluverkko rakennussuunnittelu 0o 0 13 278,94 13 278,94 100,0

Liikuntakeskuksen kuntosalilaitteiden uusimista 12 12 000,00 11 293,00 707,00 94,1

TILAPALVELU YHTEENSA 421 20 441 000,00 386 606,11 54 393,89 87,7

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

Teiden rakentaminen

Erittelemattomat kohteet 30 30 000,00 29 560,00 440,00 98,5

Rakennuskaavateiden perusparannus 20 20 000,00 16 522,46 3 477,54 82,6

Tervasmien kaavakatujen suunnittelu/rakentaminen 30 30 000,00 16 250,00 13 750,00 54,2

Varikkotie suunnittelu ja rakentaminen 25 25 000,00 22 971,11 2 028,89 91,9

Suutarinméen ja Masian tasoristeysten poistot / alikulkujen

rakentaminen, kunnan osuus 532 532 000,00 3 505,08 528 494,92 0,7
YHTEENSA 637 (1) 637 000,00 88 808,65 548 191,35 13,9
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Teiden paillystiminen

Paillysteiden peruskorjaukset 30 30 000,00 30 469,41 -469,41 101,6

Erittelemattomat kohteet 30 30 000,00 31 544,08 -1 544,08 105,1
YHTEENSA 60 o 60 000,00 62 013,49 -2 013,49 | 103.4

Teiden valaistus

Erittelemattomat kohteet 20 20 000,00 20 000,00 0,00 100,0

Katuvalaistuksen uusiminen EU-sdad6sten mukaiseksi 50 50 000,00 68 612,74 -18 612,74 137,2
YHTEENSA 70 (1) 70 000,00 88 612,74 -18 612,74 | 126,6

Puistot, leikkikentiit ym. yleiset alueet

Arantilanpuisto 20 20 000,00 28 778,88 -8 778,88 143,9

Puistot, erittelemattomit kohteet/kayttbomaisuuden osto 11 11 000,00 0,00 11 000,00 0,0
YHTEENSA 31 o 31 000,00 28778,88 2 221,12 92,8

Hulevesi

Erittelemattomat kohteet 20 20 000,00 15 164,00 4 836,00 75,8

Asunto- ja teoll.alueiden sisdiset sadevesiviemarit 30 30 000,00 0,00 30 000,00 0,0

Sadevesiviemarisaneerauksien toteutus 40 40 000,00 31 266,69 8 733,31 78,2

Tervasmaéen alue, sadevesiviemaroinnin

suunnittelu/rakentaminen 11 11 000,00 0,00 11 000,00 0,0

Keskustan sadevesipumppaamon saneeraus 60 60 000,00 34 089,00 25 911,00 56,8
YHTEENSA 161 0,00 161 000,00 80 519,69 80 480,31 50,0

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA 959 0,00 959 000,00 348 733,45 610 266,55 36,4
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VESIHUOLTOLAITOS

Vesijohtojen rakentaminen

Erittelemattomat kohteet 30 30 000,00 15 246,02 14 753,98 50,8
Asunto- ja teoll.alueiden sisdiset vesijohdot 30 30 000,00 0,00 30 000,00 0,0
Tervasmaien alue, vesijohtojen suunnittelu/rakentaminen 20 20 000,00 16 250,00 3 750,00 81,3
Vesijohtosaneeraukset/erittelemattomit kohteet 50 50 000,00 65 053,66 -15 053,66 130,1
YHTEENSA 130 (1) 130 000,00 96 549,68 33 450,32 74,3
Jitevesiviemireiden rakentaminen
Eritteleméttomat kohteet 20 20 000,00 20 000,00 0,00 100,0
Tervasmaien alue, vieméiroinnin suunnittelu/rakentaminen 11 11 000,00 0,00 11 000,00 0,0
Viemarisaneeraukset 20 20 000,00 0,00 20 000,00 0,0
Pumppaamosaneeraukset 50 50 000,00 54 994,00 -4 994,00 110,0
Asunto- ja teoll.alueiden sisdiset viemarit 20 20 000,00 16 791,40 3 208,60 84,0
YHTEENSA 121 (1) 121 000,00 91785,40 29 214,60 75,9
VESIHUOLTOLAITOS YHTEENSA 251 (1) 251 000,00 188 335,08 62 664,92 75,0
IRTAIN OMAISUUS
Irtaimiston hankinta
Tilapalveluyksikko 20 20 000,00 12 400,00 7 600,00 62,0
Puistot ja yleiset alueet 20 20 000,00 20 000,00 0,00| 100,0
Vesi-ja viemairilaitos 20 20 000,00 0,00 20 000,00 0,0
IRTAINOIMAISUUS YHTEENSA 60 60 000,00 32 400,00 27 600,00 54,0
TEKNINEN TOIMIALA INVESTOINNIT YHTEENSA 1691 20 1711 000 956 074,64 754 925 55,9
NAKKILAN KUNTA INVESTOINNIT YHTEENSA 2156 000 | 120 819 2276 819 | 1298 888,58 977 930,42 60,2
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17.4 Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus 2024

Nakkilan kunnan vesihuoltolaitos on vuoden 2015 alusta eriytetty kirjanpidolliseksi
taseyksikoksi, joka vastaa vesihuoltolain mukaisesta vesihuollon jirjestamisestd
Nakkilan kunnassa omalla toiminta-alueella. Vuoden 2015 alusta hulevesiverkosto on
eriytetty vesihuoltolaitokselta omaksi tulosyksikoksi teknisen toimen tulosalueen alle,
maankiytto- ja rakennuslain mukaisesti. Sweco Ymparist6 Oy on laatinut
vesihuoltolaitokselle riskienkartoitussuunnitelman ja suunnitelma on hyviksytty
teknisen valiokunnan kokouksessa 14.12.2017/TeknValS § 2. Ajantasainen
valvontatutkimusohjelma laadittiin vesilaitokselle vuonna 2022 ja se on voimassa
2022—2026. Vesilaitoksella on my6s monia toimintasuunnitelmia kiytossddn, jotka
liittyvat valmiuteen, varautumiseen seka vesilaitoksen hairictilanteisiin.

HALLINTO

Vesihuoltolaitos kuuluu Nakkilan kunnan teknisen valiokunnan alaisuuteen ja on osana
teknisen toimialan toimintaa. Teknisen toimialan toimialajohtajana toimii tekninen
johtaja Harri Kukkula. Vesihuoltolaitoksen toiminnasta vastaa tekninen tyonjohtaja
Jani Salo, varavastuuhenkilond talousveden laadun seurannassa on laitosasentaja
Tapani Langen. Vesihuoltolaitos-tulosalueella tyoskentelee 2,5 vakituista tyontekijaa.
Laskutuksen ja liittymissopimukset hoitaa hallintosihteeri Tanja Rantasen ditiysloman
sijainen Jenika Lanki. Tiedottamisessa noudatetaan mahdollisia kunnan
tiedottamisohjeita sekd 2021 paivitettyd Nakkilan kunnan vesihuollon erityistilanteiden
varautumissuunnitelmaa. Tiedotusvastaavana toimii tekninen johtaja Harri Kukkula.

Paatosvalta vesihuoltolaitoksen asioissa on paiasdantoisesti tekniselld valiokunnalla ja
sen alaisilla viranhaltijoilla. Vesihuoltolaitoksen taksoista ja maksuista paattad seka
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet asettaa Nakkilan valtuusto.

VESIHUOLTOLAITOS

Talousvesi

Nakkilan kunnan vesihuoltolaitoksen vedenhankinta perustuu Viikkala-Pirilin
pohjavedenottamoon (n. 13 % kulutuksesta) sekd Harjavallasta ostettuun veteen (n. 87
%  kulutuksesta). Vesiosuuskunnilla ovat omat vedenottamonsa erillisilla
pohjavesialueilla. Kahden osuuskunnan verkostot ovat yhteydessd Nakkilan
vesilaitoksen verkostoon.

Jatevesi

Nakkilan kunnalla on sopimus jitevesien siirtimisestd ja kasittelystd Jokilaakson
Ymparisto Oy:n kanssa. Jatevedet johdetaan siirtoviemarilinjaa pitkin Porin kaupungin
Luotsinmien keskusjatevedenpuhdistamolle. Nakkilan oman jitevedenpuhdistamon
toiminta on lopetettu.

VEDEN KULUTUS JA MYYNTI

Vesihuoltolain mukaisesti vesihuollon ja viemaroéinnin maksujen tulee olla sellaiset, etta
pitkalla aikavalilld voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen uus- ja korjausinvestoinnit ja
kustannukset. Maksuihin saa sisiltya enintddn kohtuullinen tuotto padomalle.
Kayttomaksu peritddn kiinteiston kiyttiméan veden ja poisjohdettavan jiteveden
maaran perusteella. Kayttomaksu vuonna 2024 oli talousvedelld 0,95 €/ms3 (alv 0 %) ja
jateveden kayttomaksu oli 2,25 €/m3 (alv 0 %). Lisdksi peritdadn perusmaksua, jonka
suuruus maaraytyy vesimittarin koon mukaan.
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Talousvettd toimitettiin vuonna 2024 yhteensa 1862 kiinteist6on ja asiakkaille myyty
vesimaira oli 493 635 m3. Verkostoon pumpattu vesimdira oli 628 162 ms3, josta
Harjavallasta toimitetun veden osuus oli 539 462 m3 ja 78 125 m3 tuli omalta
vedenottamolta Viikkalasta. Myydyn ja pumpatun vesimaaran erotus johtuu laitteiden
ja putkistojen huuhteluista sekd vesijohtovuodoista. Vuotovesiprosentti oli vuonna
2024 n. 20,00 %. Talousveden myyntitulot perusmaksuineen vuonna 2024 olivat 515
087 € sekd muut tulot olivat 2 283 €. Uusia vesiliittymissopimuksia tehtiin 4 kappaletta
(sisdltyy kokonaismaarian).

Vuonna 2024 jitevetta johdettiin Nakkilan osalta puhdistettavaksi 330 537 m3sisiltden
viemireihin tulleet vuoto-/hulevedet. Asiakkailta laskutettiin 134 527 m3.
Viemariverkostoon on liittynyt 1153 kiinteist6d ja uusia viemdiriliittymissopimuksia
tehtiin 1 kappaletta (sisdltyy kokonaismairdan). Jiteveden myyntitulot
perusmaksuineen olivat 361 969 € sekda muut myyntitulot 109 €.

INVESTOINNIT JA KUNNOSSAPITO

Investoinnit

Vesihuoltolaitoksen investointien nettomenot vuonna 2024 olivat 188 335 €.
Vesijohtoa uusittiin Arantilantien ja Yhdystien vesijohtosaneerauksessa yhteensi noin
200m.

Kunnossapito

Vesihuoltolaitoksen kunnossapidosta vastaa 2,5 tyontekijad, tarvittaessa apunaan
muiden tulosalueiden tyontekijoitd. Varallaolo hoidettiin viiden henkil6n voimin.
Laitosmies Esa Kiveld jai eldkkeelle heindkuussa ja tilalle palkattiin Jyri Kuula, joka
aloitti tehtdvassiadn toukokuun alussa. Vesijohtoverkostoa on noin 118,5 kilometrii ja
viemaériverkostoa noin 87,5 kilometrid. Jitevedenpumppaamoita on 29 kappaletta.
Vesilaitoksella on pdivittdistd huolto- ja sdidtotoimenpiteitd. Vesihuoltolaitoksen
tekniikan toimintaa ohjataan ja seurataan Labkon / Lining-kaukovalvontaohjelmistolla.
Paineenkorotusasema sijaitsee Huopilassa ja vesitorni Vappulan alueella Praskintien
varrella.

TALOUS

Nakkilan kunnan vesihuoltolaitoksen liikevaihto vuonna 2024 oli 877 056 € sekid muut
liiketoiminnan tuotot 1 756 €. Vesihuoltolaitoksen tilikauden tulos on suunnitelman
mukaisten poistojen (187 345 €) ja liiketoiminnan muiden kulujen (5 485 €) jalkeen -51
906 €. Vesihuoltolaitoksen kirjanpidossa on huomioitu korvaus jaédnnéspddomasta eli
korkoa kunnan sijoittamalle peruspadomalle 20 338 €, jolloin tilikauden alijidma on

72 244 €.

VUODEN 2024 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kokeméenjokilaakson vedenhankinnan Kkehittdmistyota jatkettiin ylikunnallisesti.
Jarilanvuoren tekopohjavesilaitoksen esisuunnittelu kilpailutettiin ja suunnittelusta
vastasi Sweco Oy. Esisuunnittelutyé valmistui 29.2.2024 ja esisuunnitelma Nakkilan
osalta hyviksyttiin teknisen valiokunnan kokouksessa 15.8.2024. My6s muut asetetut
tavoitteet toteutuivat.

VESIHUOLLON YHTEISTYO JA VIREILLA OLEVAT HANKKEET

Harjavallan kaupunki toimittaa sopimusperusteisesti talousvettd verkostonsa kautta
vhdysvesijohdon vilityksella Nakkilan vesilaitoksen verkostoon. Vesi pumpataan
Hiittenharjulla sijaitsevalta Santamaan vedenottamolta verkostoon. Nakkilan kunnalla
on vedenottolupa 3000 m3/d Hiittenharjun vedenottamolle. Viikkalan vedenottamolle
samainen lupa on 1500 m3/d. Lammaisten kaytostd poistetun vedenottamon
vedenottolupa siirrettiin Santamaan vedenottamolle hallinnollisena menettelyna
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Aluehallintoviraston kanssa.
Jateveden osalta Nakkilan kunnalla on yhteisty6sopimus Jokilaakson Ymparisté Oy:n
kanssa jiatevesien johtamisesta ja kasittelystd Luotsinmien keskuspuhdistamolla
Porissa.

Nakkilan kunta osallistui kuntayhteistyond toteutettuun, ELY-keskuksen
koordinoimaan Kokemaéenjokilaakson vedenhankinnan alueellisen
kehittimissuunnitelman  laadintaan  sekd  jatkotoimenpiteend  laadittavaan
Hiittenharjun tekopohjavesilaitoksen esiselvitykseen. Porin seudun kuntien
pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien piivitys valmistui kesilld 2023. Viikkalan
vedenottamolle uusittiin varashilytinjarjestelma ja kaivopumppu.

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

2024 2023
Liikevaihto 877 691,96 806 907,78
Liiketoiminnan muut tuotot 1756,30 2 490,85
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat 200 659,22 182 067,99
Palvelujen ostot 359 243,06 201 841,99
Materiaalit ja palvelut 599 902,28 473 909,98
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 154 947,96 134 586,33
Henkil6sivukulut
Eldkekulut 20 459,63 17 382,77
Muut henkilosivukulut 3 215,12 3 964,02
Henkilosivukulut 23 674,75 21 346,79
Henkilostokorvaukset
Henkilostokulut 178 622,71 155 933,12
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 187 344,53 181 352,11
Liiketoiminnan muut kulut 5 485,10 5 252,099
Liikeylijaama -51 906,36 -7 049,57
Rahoitustuotot ja kulut
Korvaus peruspadomasta 20 337,94 20 337,94
Ylijaama -72 244,30 -27 387,51
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VESTHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot

Rahoitustuotot- ja kulut

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

2024

-51 906,36
187 344,53

-20 337,94
115 100,23

-188 335,08
0]
0

-73 234,85

© O © O

-41 219,34

-45 164,52
-86 383,86

-159 618,71

2023

-7 049,57
181 352,11
-20 337,94
153 964,60

-188 971,38
0]
0
-35 006,78

© O © O

-134 856,27

127 291,03
-7 565,24

-42 572,02

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2024



VESITHUOLTOLAITOKSEN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Johtoverkostot ja laitteet
Koneet ja Kalusto
Kuljetusvalineet
Muut laitteet ja kalusteet
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Yhdystilisaatava
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edell.tilikausien ylijadma
Tilikauden ylijadma
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen

Ostovelat

Alv-velka

Siirtovelat

Lomapalkkajaksotus

VASTATTAVAA

2024

1578 316,71

1531972,37

(0]
46 344,34

2179 740,73
2179 740,73

328 098,95
1 851 641,78
3758 057,44

2033 793,95
657 715,33
-72 244,30

1138 792,46

1010 170,43
1010 170,43
128 622,03

95 746,75
24 482,01

8 393,27
3758 057,44

2023

1577 326,16

1513 780,69

(o}
63 545,47

2 298 140,10
2298 140,10

286 879,61
2 011 260,49
3 875 466,26

2033 793,95
685 102,84
-27 387,51
1183 956,98
999 264,58
999 264,58
184 692,40
121 431,05
54 868,08

8 393,27
3 875 466,26

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024



170

Nakkilan kunta

Vesihuoltolaitos

LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat
liitetiedot

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vihennettyni suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointi-

menoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Tuloslaskelmaa koskevat
liitetiedot

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista.

AINEELLISET HYODYKKEET
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Johtoverkostot ja laitteet menojaannospoisto 10%
Koneet ja kalusteet

Muut kuljetusvélineet tasapoisto 5v

Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3V

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat

Muut

Aineelliset hyodykkeet Johtoverkostot ja Kuljetus- laitteet ja
laitteet valineet kalusteet Yhteensé

Poistamaton hankintameno 1.1. 1513 780,69 0,00 63 545,47 1577 326,16
Lisdykset tilikauden aikana 188 335,08 0,00 0,00 188 335,08
Rahoitusosuudet tilikaudella (o]
Vahennykset tilikauden aikana o)
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto 170 143,40 [} 17 201,13 187 344,53
Poistamaton hank.meno 31.12. 1531972,37 [} 46 344,34 1578 316,71
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 1531972,37 [} 46 344,34 1578 316,71

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024



Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paioman erittely
Peruspadoma 1.1.2023
Lisdykset

Vihennykset

Peruspadoma 31.12.2023
Edellisten tilikausien alijadma
Tiikauden ylijadma

Oma padoma yhteensi

Henkilostoi koskevat liitetiedot
Henkiloston lukumaéira 31.12.2022
Viranhaltijat

Ty6sopimussuhteiset
Tuntipalkkaiset

Yhteensa

Henkilstokulut
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu taseeseen

Henkil6stokulut yhteensa

2024
2033 793,95

2033 793,95
657 715,33
72 244,30

2 619 264,98

0,45

2,95

178 622,71

19 380,59
198 003,30

171

2023
2033 793,95

2033 793,95
658 102,84
-27 397,51

2 691 509,28

0,45

2,95

155 933,12

135541
157 288,53

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2024



NAKKILAN KUNTA Sivu 172

19.03.2025
TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN
EUR
Ulkoinen 01.01.2024 - 31.12.2024
Muut. TA Toteut. Poikkeama Kayttd
2024 2024 01-12 $
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUOTOT 1 245 687 1 341 865,54 -96 178,54 107,7
MAKSUTUOTOT 114 025 142 384,82 -28 359,82 124,9
TUET JA AVUSTUKSET 359 953 379 831,22 -19 878,22 105,5
MUUT TOIMINTATUOTOT 1 008 552 1 019 220,51 -10 668,51 101,1
TOIMINTATUOTOT/TULOT 2 728 217 2 883 302,09 -155 085,09 105,7
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -7 523 667 -7 545 204,14 21 537,14 100,3
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -1 531 637 -1 537 696,95 6 059,95 100, 4
MUUT HENKILOSIVUKULUT -258 727 -189 904,51 -68 822,49 73,4
HENKILOSIVUKULUT -1 790 364 -1 727 601,46 -62 762,54 96,5
HENKILOSTOKORVAUKSET 88 595 113 704,47 -25 109,47 128,3
HENKILOSTOKULUT -9 225 436 -9 159 101,13 -66 334,87 99,3
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -449 752 -226 096,06 -223 655,94 50,3
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -2 887 223 -3 047 870,79 160 647,79 105,6
PALVELUJEN OSTOT -3 336 975 -3 273 966,85 -63 008,15 98,1
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -1 593 315 -1 428 487,39 -164 827,61 89,7
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 593 315 -1 428 487,39 -164 827,61 89,7
AVUSTUKSET
AVUSTUKSET KOTITALQUKSILLE -141 000 -140 746,40 -253,60 99,8
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -444 769 -428 679,10 -16 089,90 96,4
AVUSTUKSET -585 769 -569 425,50 -16 343,50 97,2
MUUT TOIMINTAKULUT -423 677 -496 927,08 73 250,08 117,3
TOIMINTAKULUT/MENOT -15 165 172-14 927 907,95 -237 264,05 98, 4
TOIMINTAKATE/JAAMA -12 436 955-12 044 605,86 -392 349,14 96,8
VEROTULOT 11 769 000 11 971 748,26 -202 748,26 101,7
VALTIONOSUUDET 819 708 786 214,00 33 494,00 95,9
RAH.TUOTOT JA KULUT
KORKOTUOTOT 114 000 141 289,06 -27 289,06 123,9
MUUT RAHOITUSTUOTOT 88 500 58 895,51 29 604,49 66,5
KORKOKULUT -40 000 -24 661,98 -15 338,02 61,7
MUUT RAHOITUSKULUT -1 600 -1 104,84 -495,16 69,1
RAH.TUOTOT JA KULUT 160 900 174 417,75 -13 517,75 108, 4
VUOSIKATE 312 653 887 774,15 -575 121,15 283,9
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1 179 300 -1 228 240,84 48 940,84 104,1
TILIKAUDEN TULOS -866 647 -340 466,69 -526 180,31 39,3
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS 19 961 19 415,25 545,75 97,3

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -846 686 -321 051,44 -525 634,56 37,9
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19.03.2025
Tuloslaskelnmna
EUR
Ulkoinen 01.01.2024 - 31.12.2024
Toteutuma Toteutuma Muut.-%
2024 01-12 2023 01-12
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT/TULOT
MYYNTITUOTOT 1.341.865,54 1.123.676,40 19,4
MAKSUTUOTOT 142.384,82 174.053, 35 -18,2
TUET JA AVUSTUKSET 379.831,22 604.358,93 -37,2
MUUT TOIMINTATUOTOT 1.019.220,51 1.111.900,03 -8,3
TOIMINTATUOTOT/TULOT 2.883.302,09 3.013.988,71 -4,3
TOIMINTAKULUT/MENOT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -7.545.204, 14 -7.478.981,37 0,9
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -1.537.696,95 -1.523.001,43 1,0
MUUT HENKILOSIVUKULUT -189.904,51 -272.756,02 -30,4
HENKILOSIVUKULUT -1.727.601,46 -1.795.757,45 -3,8
HENKILOSTOKORVAUKSET 113.704,47 104.022,55 9,3
HENKILOSTOKULUT -9.159.101,13 -9.170.716,27 -0,1
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -226.096,06 -196.504,78 15,1
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -3.047.870,79 -2.523.048,35 20,8
PALVELUJEN OSTOT -3.273.966,85 -2.719.553,13 20,4
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -1.428.487,39 -1.645.583,72 -13,2
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1.428.487,39 -1.645.583,72 -13,2
AVUSTUKSET
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -140.746,40 -145.857,55 -3,5
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -428.679,10 -492.071,41 -12,9
AVUSTUKSET -569.425,50 -637.928,96 -10,7
MUUT TOIMINTAKULUT -496.927,08 -476.537,52 4,3
TOIMINTAKULUT/MENOT -14.927.907,95 -14.650.319,60 1,9
TOIMINTAKATE/JAAMA -12.044.605,86 -11.636.330,89 3,5
VEROTULOT 11.971.748,26 12.298.662,64 -2,7
VALTIONOSUUDET 786.214,00 2.098.887,00 -62,5
RAH.TUOTOT JA KULUT
KORKOTUOTOT 141.289,06 176.244,40 -19,8
MUUT RAHOITUSTUOTOT 58.895,51 129.835,70 -54,6
KORKOKULUT -24.661,98 -72.938,06 -66,2
MUUT RAHOITUSKULUT -1.104,84 -5.494,21 -79,9
RAH.TUOTOT JA KULUT 174.417,75 227.647,83 -23,4
VUOSIKATE 887.774,15 2.988.866,58 -70,3
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1.228.240,84 -1.181.493,29 4,0
TILIKAUDEN TULOS -340.466,69 1.807.373,29 -118,8
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS 19.415,25 19.491,35 -0,4

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -321.051,44 1.826.864,64 -117,6
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19.03.2025
TASE
EUR
Ulkoinen 01.01.2024 - 31.12.2024
Toteutuma/ Toteutuma/ Muutos
v.al. ed.v.al. %
TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT 54.248,73 40.310,12 34,6
AINEETTOMAT HYODYKKEET 54.248,73 40.310,12 34,6
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA-JA VESIALUEET 3.449.930,49 3.214.465,68 7,3
RAKENNUKSET 8.353.347,66 8.907.865,41 -6,2
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 3.604.088,69 3.435.249,47 4,9
KONEET JA KALUSTO 216.010,17 166.016,30 30,1
ENNAKKOMAKS. JA KESKENER.HANKIN 427.882,33 277.488,54 54,2
AINEELLISET HYODYKKEET 16.051.259,34 16.001.085,40 0,3
SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET 2.178.216,49 2.178.216,49
MUUT LAINASAAMISET 663.193,39 704.479,39 -5,9
MUUT SAAMISET 73.060,10 73.060,10
SIJOITUKSET 2.914.469,98 2.955.755,98 -1,4
PYSYVAT VASTAAVAT 19.019.978,05 18.997.151,50 0,1
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT 227.032,37 227.074,90
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 227.032,37 227.074,90
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET 467.426,75 432.810,10 8,0
MUUT SAAMISET 56.598,49 70.063,52 -19,2
SIIRTOSAAMISET 89.130,12 74.625,31 19,4
LYHYTAIKAISET SAAMISET 613.155,36 577.498,93 6,2
SABMISET 613.155,36 577.498,93 6,2
RAHOITUSARVOPAPERIT
SIJOITUKSET RAHAMARKK.INSTRUMET 1.040.400,00 2.508.712,00 -58,5
RAHOITUSARVOPAPERIT 1.040.400,00 2.508.712,00 -58,5
RAHAT JA PANKKISAAMISET 3.113.637,39 2.869.421,15 8,5
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4.767.192,75 5.955.632,08 -20,0
VASTAAVAA 24.014.203,17 25.179.858,48 -4,6
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Sivu 177

19.03.2025
TASE
EUR
Ulkoinen 01.01.2024 - 31.12.2024
Toteutuma/ Toteutuma/ Muutos
v.al. ed.v.al. %
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA 10.409.889,50 10.409.889,50
ARVONKOROTUSRAHASTO 211,24 211,24
EDELLISTEN TILIK:N YLI-/ALIJAAMA 7.018.553,40 5.191.688,76 35,2
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -321.051,44 1.826.864,64 -117,6
OMA PAAOMA 17.107.602,70 17.428.654,14 -1,8
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET
POISTOERO 74.475,93 93.891,18 -20,7
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 74.475,93 93.891,18 -20,7
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT 92.807,79 92.850,32
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 234.867,43 238.444,26 -1,5
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 327.675,22 331.294,58 -1,1
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAK.LAITOKSILTA 2.450.000,00 3.150.000,00 -22,2
MUUT VELAT 1.010.170,43 999.264,58 1,1
PITKAAIKAINEN 3.460.170,43 4.149.264,58 -16,6
LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAK.LAITOKSILTA 700.000,00 800.000,00 -12,5
SAADUT ENNAKOT 108.168,62 128.506, 62 -15,8
OSTOVELAT 805.469,09 975.024,80 -17,4
MUUT VELAT 156.618,20 165.688,97 -5,5
SIIRTOVELAT 1.274.022,98 1.107.533,61 15,0
LYHYTAIKAINEN 3.044.278,89 3.176.754,00 -4,2
VIERAS PAAOMA 6.504.449,32 7.326.018,58 -11,2
VASTATTAVAA 24.014.203,17 25.179.858,48 -4,6
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19.03.2025
Konsernituloslaskelma
EUR
Ulkoinen 01.01.2024 - 31.12.2024
2024 2023
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT 5 073 319,52 4 814 341,94
TOIMINTAKULUT -19 351 185,07 -18 698 416,29
OSUUS OSAKKUUSYHT. VOITOSTA (TAPPIOSTA) -669,87

TOIMINTAKATE -14 278 535,42 -13 884 074,35
VEROTULOT 11 971 748,26 12 298 662,64
VALTIONOSUUDET 3 494 474,45 4 758 817,17
RAH,.TUOTOT JA KULUT

KORKOTUOTOT 131 319,33 160 011,28
MUUT RAHOITUSTUOTOT 60 788,62 136 791,57
KORKOKULUT -106 170,22 -152 552,05
MUUT RAHOITUSKULUT -6 609,80 -10 709,07
RAH.TUOTOT JA KULUT 79 327,93 133 541,73
VUOSIKATE 1 267 015,22 3 306 947,19
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1 636 898,98 -1 709 562,24
ARVONALENTUMISET -65 095,68
OMISTUKSEN ELIMINOINTIERO -25 872,01 -21 668,40
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 662 770,99 -1 796 326,32
TILIKAUDEN TULOS -385 755,77 1 510 620,87
TILINPAATOSSIIRROT 20 019,99
VABEMMISTOOSUUDET -490,75 2 876,55
TILIKAUDEN VEROT 1 860,92 -12 237,02
LASKENNALLISET VEROT -6 789,14 10 607,79

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -381 154,75 1 511 868,19
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19.03.2025
Konsernitase
EUR
Ulkoinen 01.01.2024 - 31.12.2024
2024 2023
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA 10 427 492,47 10 409 889,50
ARVONKOROTUSRAHASTO 211,24 211,24
MUUT RAHASTOT 739 966,49 642 420,57
EDELLISTEN TILIK:N YLI-/ALIJAAMA 6 521 432,59 4 841 841,51
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -381 154,75 1 511 868,19
OMA PAAOMA 17 307 948,04 17 406 231,01
VAHEMMISTOOSUUDET 117 912,84 121 660,96
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET
POISTOERO
VAPAAEHTOISET VARAUKSET
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT 93 385,05 96 169,53
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT 75 984,60 75 984,60
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 239 220,47 242 791,93
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 408 590,12 414 946,06
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAK.LAITOKSILTA 3 973 809,88 4 869 416,62
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
MUUT VELAT 1 373 340,63 1 366 375,45
PITKAAIKAINEN 5 347 150,51 6 235 792,07
LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAK.LAITOKSILTA 903 996,34 993 282,99
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
SAADUT ENNAKOT 177 559,85 256 512,13
OSTOVELAT 1 068 165,87 1 330 363,39
MUUT VELAT 215 308,68 221 388,20
SIIRTOVELAT 1 519 463,25 1 340 938,57
LASKENNALLISET VEROVELAT 146 312,35 143 527,20
LYHYTAIKAINEN 4 030 806,34 4 286 012,48
VIERAS PAAOMA 9 377 956,85 10 521 804,55

VASTATTAVAA 27 212 407,85 28 464 642,58



KONSERNIN
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erit
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet inv.menoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lain.lis. +
Pitkaaik.lain. vah. -

Lyhytaik. lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos, viah + lis -

Saamisten muutos, lis - vah +
Korottomien velkojen muutos, lis +
vah.-

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1

2024

1267 685,09

1 860,92
2 007,19
1271 553,20

-1709 001,99
(0]

4 528,00

-432 920,78

[0}

-996 857,99
8 389,60
-988 468,39
o]

-918,03
17 089,59
9 050,90

-191 935,40

-165 722,94

-1154 191,33

-1587112,11

5243 120,49

6 830 232,51
-1 587 112,02

2023

3306 947,19

-12 237,02
118 256,95

3412 967,12

-1 390 533,00
22 500,00

1308 859,12

3 353 793,24

0]
-2 877 431,06
0]
-1342 392,50
0]

-4 399,39
-19 828,79

804 644,13
-2 596 565,06

- 1816
149,11

-4 693 580,17

-1339 786,93

6 829 179,67

8 168 966,60
-1339 786,94

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja

tilinpaatos 2024
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18 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

18.1 Tilinpéa&toksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettynd suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuuden arvostus nimellisarvoon

Kunnan tilinpiitoksen esittimistapaa koskevat liitetiedot

2. Tuloslaskelman esittdmistavan muutos

Ei muutoksia.

3. Oikaisu edellisen tilikauden tietoihin
Ei tehty oikaisuja.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut
Eiole.

6.2 Konsernitilinpiitoksen laatimisperiaatteet

Keskinédisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja tytdryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet

Konserniyhteis6jen keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vihennetty sekd konserniyhteisojen ja kunnan
omistamien kuntayhtymien keskiniset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun
ottamatta.

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
tilinpaatos 2024
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Vihemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmaisté konsernituloslaskelmassa sekd konsernin omasta padomasta

konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisojen rakennusten poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jadnnosarvojen ero on kirjattu
konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa
edellisten tilikausien yli- tai alijadmén oikaisuksi.

Kuntayhtymat

Kuntayhtymien taseet, tulos- ja rahoituslaskelmat yhdistelldan peruspadoman jasenosuuden mukaisissa suhteissa.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteis6t on yhdistelty pddomaosuusmenetelmaélla konsernitilinpaatokseen.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6.
Toimintatuotot tehtdvaalueittain (ulk.)
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Keskusvaalilautakunta 29 150,00 11 412 29 150 9883
Tarkastuslautakunta o) o) o] o]
Kunnanhallitus 707 157,02 879 784,28 336 498 476 998
Sivistysvaliokunta 620 300,00 858 433,00 620 300 858 433
Tekninen valiokunta 1819 359,50 1668 675,00 1897353 1668 675
Tytaryhteisojen toimintatuotot 1819 359,50 1397 566,66
Toimintatuotot yhteensi 5073 319,52 4 814 341,94 2 883 302 3013 989
7.
Verotulojen erittely 2024 2023
Kunnan tulovero 9 604 809 9937737
Osuus yhteis6veron tuotosta 667 960 701796
Kiinteistévero 1698 979 1659 129
Verotulot yhteensa 11 971748 12 298 623
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Valtionosuuksien erittely 2024 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus -1968 606 -991 117
Siitd: Verotuloihin perustuva vos tasaus 2197488 2 428 372
Siitd: Harkinnanvarainen vos korotus

Opetus-ja kultt.toimen rahoituslain muk. vos -321 794 -232 876
Verotulomenetysten kompensaatio 879 126 894 508
Valtionosuudet yhteensa 786 214 2098 887
Palvelujen ostojen erittely 2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 226 096 196 505
Muiden palvelujen ostot 3047 871 2523 048
Kunnan palvelujen ostot yhteensi 3273 967 2719 553

Valtuustoryhmille annetut tuet

Eiole

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista:

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittimiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen kayttGidn mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seki poistomenetelmiét ovat:
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AINEETTOMAT
HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet

Muut pitkédvaikutteiset
menot *

Atk-ohjelmistot

Osuudet teiden
rakentamiseen

Pohjakartan laatiminen

Jokirantojen
vahvistaminen

Muut

* erityisestd syysta voi olla
enintiin 20 vuotta
AINEELLISET
HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Hallinto- ja
laitosrakennukset

Asuinrakennukset

Tehdas- ja
tuotantorakennukset
Kiinteiit rakenteet ja
laitteet

Maa- ja vesirakenteet

(Kadut, tiet, torit, puistot
ja liikunta- alueet)

Johtoverkostot ja laitteet

(Vesijohto-, viemairi, ja
sadevesiviemariverkosto)

Muut putki- ja
kaapeliverkot

Tietoverkko

Muut kiintedt koneet,
laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusteet
Atk-laitteet
Muut kuljetusvilineet
Muut liikkuvat tyckoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset
hy6dykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja
keskeneriiset hankinnat
PYSYVIEN VASTAAVIEN
SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet

Poistomenetelma

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

ei poistoa

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

menojadnnospoisto

menojadnnospoisto

menojadnnospoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
kéyton mukainen poisto
ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa
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5 vuotta

3 vuotta

15 vuotta
15 vuotta
20 vuotta

2 vuotta

ei poistoa

20-50 vuotta
30-50 vuotta

20-30 vuotta

20 %

10 %
20 %
20 %

25 %

3v
5V
5V
10V
5V
3v

ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa
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Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut varaukset 1.1 0 0 0 0
Lisdykset tilikaudella o) o) o o]
Vihennykset tilikaudella o) o) o (o]
Muut varaukset 31.12. 0 0 o) 0
Potilasvahinkovaraus 1.1. 0 0 0 0
Lisdykset tilikaudella o) o) o (o]
Vihennykset tilikaudella o) o) 0 0
Potilasvahinkovaraus 31.12. 0 0 o) 0
Pakolliset varaukset yhteensa o o o o
Pysyvien vastaavien
hyo6dykkeidenluovutusvoitot ja — tappiot
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut toimintatuotot
Maa-alueiden luovutusvoitot o o 0 0
Rakennusten myyntivoitot o) o) o o
Muut luovutusvoitot o o 0 0
Luovutusvoitot yhteensa 0 0 o] o
Muut toimintakulut o o 0 0
Kéayttoomaisuuden luovutustappiot 2 007,19 64 327,85 2 007,19 64 327,85
Myyntitappiot yhteensi 2 007,19 64 327,85 2 007,19 64 327,85
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Satunnaiset tuotot o) o) 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
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15.
Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely 2024 2023
Osinkotuotot muista yhteisoista 47 285,91 121 745,23
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 5 468,66 5 468,66
Yhteensi 52 754,57 127 213,89
16.
Erittely poistoeron muutoksesta 2024 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos -19 586 -19 586

Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuksessa
tehtyjen poistojen erotus -/+

Poistoeron muutokset yhteensa -19 586 -19 705

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17. Kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset
Eiole

18. Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat
Eiole

Nakkilan kunnan toimintakertomus ja
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Pysyvét vastaavat

Aineettomat Aineelliset
hyddykkeet hyddykkeet
Aineettomat Muut pitkd- | Yhteensa Maa- Raken- Kiinteat Koneet ja Keskener. Yhteensa
oikeudet vaikutteiset alueet nukset rakenteet kalusto hankinnat
menot ja laitteet

Poistamaton hankintameno 1.1.24 19 444,44 20 865,68 | 40 310,12 3214 465,68 8907 865,41 3435249,47 | 166 016,30 277 488,54 16 001 085,40
Lisaykset tilikauden aikana 32 226,51 32 226,51 242 000,00 85 486,99 664 251,55 | 124 529,74 150 393,79 1266 662,07
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 6 535,19 6 535,19
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto 11 142,62 7 145,28 | 18 287,90 640 004,74 495 412,33 74 535,87 1209 952,94
Arvonalennukset
Poistamaton hank.meno 31.12.24 40 528,33 13 720,40 | 54 248,73 3449 930,49 8353 347,66 360408869 | 216010,17 | 42788233 16 051 259,34
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 40 528,33 13 720,40 | 54 248,73 3449 930,49 8 353 347,66 3604 088,69 | 216010,17 | 427882,33 16 051 259,34

Sijoitukset

Osakkuus- Kunta- Osakkeet Muut Lainasaamiset Muut Yhteensa
yhtio- yhtyma tytar- osakkeet ja tytaryhteisot saamiset
osuudet osuudet yhteisot osuudet
706
Hankintameno 1.1.24 75 684,57 | 1101 214,50 553,91 294 763,51 2178 216,49 704 479,39 73 060,10 777 539,49 2955 755,98
Lisaykset 0,00 0,00
Véahennykset 41 286,00 41 286,00 41 286,00
Siirrot erien valilla 0,00
Arvonalennukset 0,00
706

Kirjanpitoarvo 31.12.2024 75 684,57 | 1101 214,50 553,91 294 763,51 2178 216,49 663 193,39 73 060,10 736 253,49 2914 469,98

Pysyvét vastaavat yhteensé
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kuntakonsernin osuus 1000 €

20.-22.
Omistuksia muissa yhteisoissi koskevat | Y-tunnus konsernin omasta vieraasta tilikauden voitosta/
liitetiedot omistus-osuus padomasta padomasta tappiosta
Tytiryhteisot

Nakkilan Villildn Kartano Koy

Nakkilan Kotiteollisuuskoulu Koy

Nakkilan vuokra-asunnot Koy

As. Oy Nakkilan Tarhakoto

As. Oy Nakkilan Penttalankoto

Nakkilan Kunnanahde Koy

Jokilaakson terveyskeskuskiinteistot Oy
Nakkilan Laimp6 Oy

Villild Studiot Oy

Kuntayhtymiit

Satakunnan koulutuskuntayhtyma
Satakuntaliitto

Osakkuusyhteisot

Nakkilan Keskuskortteli KOY

Nakkila

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

51,89 %

100 %

51,95 %

74,29 %

10,01 %

2,33 %

50,00 %

325

44

-525

-273

-288

75

-30

886

22

-22

13

47

731

239

299

692

446

442

13

-11

-3

-28

34

-2
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Saamisten erittely

2024 2023
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0 11435 0 17 619
Lainasaamiset 0 0 0
Muut saamiset 0 o) 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensia 0 11 435 0 17 619
Saamiset kuntayhtymilt4, joissa
kunta on jasenend
Myyntisaamiset o [} [} 1770
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset o) 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensi o) o) o) 1770
Saamiset yhteensa o) 11 435 0 19 389
Siirtosaamisten olennaiset erét
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Kelan tuki tyGterveyshuoltoon 50 576 0 50 576 0
Joukkoliikenteen valtionapu 21 622 0 21 622 o]
Tyollistamistuet 9730 0 9730 0
0 0 o) o)
Muut tulojaamat 34 011 74 625 7202 74 625
Yhteensa 115 939 74 625 89130 74 625
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Oman padoman erittely 2024 2023
Peruspadoma 10 409 889 10 409 889
Muu oma padoma o) o]
Arvonkorotusrahasto 211 211
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 7018 553 5191 689
Tilikauden yli-/alijaidma -321 051 1826 864
Oma piadoma yhteensa 17 107 603 17 428 654
Erittely poistoerosta 2024 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoero 74 476 93 891
EVL —poistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensa 74 476 93 891
Pitkdaikaiset velat (erdéntyviat myohemmin kuin 5 v. kuluttua) 2024 2023
Rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 400 000 600 000
Erittely liikkeelle lasketuista joukkovelkakirjalainoista
Eiole
Pakolliset varaukset
Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut pakolliset varaukset
Eldkevaraukset o o] 0]
Potilasvahinkovaraus o] o] 0
Muut pakolliset varaukset yhteensi 0 0 0
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Erittely veloista kuntakonsernin yhteisoille

2024 2023
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen

Velat tytaryhteisoille

Saadut ennakot 0 0 o) 0]

Ostovelat 0 45116 0 63 504

Muut velat o) o) 0 0

Siirtovelat 0 o) 0 o)

Yhteensa o 45 116 [} 63 504
Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasenenéa

Saadut ennakot o) o) 0 0

Ostovelat 0 1 0 o)

Muut velat o) o) 0 0

Siirtovelat 0 o) 0 o)

Yhteensa o) o) o 0
Velat osakkuusyhteisoille o) 0 o) o
Vieras padoma yhteensi o 45117 o 63 504
Shekkilimiitti 2024 2023
Luotollinen shekkitilin shekkilimiitti 100 000 100 000
Muiden velkojen erittely

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Muut velat yhteensa

Liittymismaksut 1024 927 1017 962 1010 170,43 999 265

Muut velat 348 414 348 414 0 0
Muut velat yhteensa 1373 341 1366 375 1010 170,43 999 265
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33.
Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erit
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Palkkojen ja henkil6st6sivukulujen
jaksotliksejt J 1205276 1037 322 1205277 1037 323
Tuloennakot 0 o o]
. 5572
Korkojaksotukset 4361 4360
5572 o
Muut siirtovelat 309 826 298 043,80 64 386 64 639
Siirtovelat yhteensa 1519 463 1340 938,57 1274 023 1107 534
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat
liitetiedot
34. Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteist6ihin.
Ei ole
35. Omasta puolesta annetut vakuudet.
Eiole
36. Kuntakonserniin kuuluvien yhteisgjen puolesta annetut vakuudet.
Eiole
37. Muiden puolesta annetut vakuudet.
Eiole
38.
Vuokra- ja leasingvastuiden
yhteismaira
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Vuokravastuut yhteensa 0 0 0 0
-seuraavalla tilikaudella o o o o
maksettavat
Leasingvastuiden 6 3
yhteismazra 126 420 179 214 95183 159 491
- 1la tilikaudell
maksettava osuus 72595 97114 56 656 85736
Yhteensa 126 420 179 214 95183 159 491
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39.
Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisojen puolesta
Alkuperidinen paaoma o 0 3720 000 3720 000
Jaljelld oleva pdaoma 0 o) 1795 893 1902439
Takaukset muiden puolesta
Alkuperiinen pasioma 1753 985 1753 985 1753 985 1753 985
Jaljella ol 2 2 1 1 2 2
dljelld oleva pééoma 173 351 59 54 73 35 59 54
40.
Vastuu Kuntien takauskeskuksen
takausvastuista 2024 2023
gﬁil;an osuus takauskeskuksen takausvastuista 42 918 737 42 076 446
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12. o o
Kunnan mahdollista vastuusta kattava osuus 6056
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 4605 33 494
41. Muut taloudelliset vastuut
Arvonlisdveron palautusvastuu v. 2024 914 133,93, 2023 1 118 184,27
HenkilOsto4 ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot
42. Henkiloston lukumaira tehtavaalueittain 31.12.2024
(vakinaiset, sijaiset, madriaikaiset ja tyollistetyt) 2024 2023
Yleishallinto ja ruokapalvelu 38 32
Sivistystoimi 123 122
Tekninen toimi 32 29
Yhteensi 193 183
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43.
Henkilostokulut 2024 2023
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 9159 101,13 9170 716,27
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin
48 395,92 21 824,34
Henkilostokulut yhteensa 9 207 497,05 9192 540,61
44.
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkilomaksut 2024 2023
Suomen Keskusta 1 431,00 1453,83
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 1 278,50 1 485,80
Kansallinen Kokoomus 458,30 540,83
Vasemmistoliitto 1637,40 1899,00
Perussuomalaiset 1704,60 1989,00
Yhteensa 6 509,80 7 508,16
45.
Tilintarkastajan palkkiot 2024 2023
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 5752 7035
Tilintarkastajan lausunnot o) o
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 2 465 2 211
Muut palkkiot o) o
Palkkiot yhteensé 8 217 9246

46. Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vilisista liiketoimista

Konsernin ldhipiirin / intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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19 LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA

TOSITTEISTA

Paivikirja

Paakirja

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma
Tilinpaatoksen erittelyt

Kaytetyt tositelajit:

02 Muistiotositteet

03 Palkat

05 Yleislaskutus sivistystoimi

07 Yleislaskutus yleishallinto

08 Yleislaskutus tekninen toimi
10 Tiliotetositteet

100 Yleislaskutus ruokahuolto

14 Ostoreskontra, suoritukset

15 Myyntireskontra, suoritukset
210 Varhaiskasvatuslaskutus

500 Vesilaskutus

60 Kayttoomaisuus

614 Yleislaskutus varhaiskasvatus
95 Ostolaskut, sahkoiset

96 Ostolaskut, sdhkoiset vesilaitos
70 Avaava tase

LT Liitetietotositteet

tositenumero
005000—005486
007500—007552
006801—-006963
002500—-002581
008000-008109
009001—009856
002001—-002083

033001-033267
038001-038589
035001-035573
065001—070449
080000-080030
008601—008601
095001-100115
121000—121396
081002-081000
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20 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Nakkilassa 24.03.2025

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaian kertomuksen.

Nakkilassa 6. pidiviana toukokuuta 2025

BDO Audiator Oy

Aino Lepisto
JHT
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