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1. Kunnanjohtajan katsaus
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1.1. Henkilosto

Nakkilan kunnan palveluksessa oli vuoden 2023 lopussa yhteensa 183 henkiloa. Heistd 152
toimi vakinaisessa tyo- tai virkasuhteessa, 26 maaraaikaisessa tyosuhteessa ja 5 henkil6a tyol-
listettyna.

Tyosuhde HIo6ty6- HIo6ty6- HIotyo HIo6ty6-
madrd | vuodet | miadra | vuodet | madrd | vuodet | madrd | vuodet

Vakituinen 255 | 250,5 174 170,6 175 170,7 152 150,4
Maaridaikainen 50 44,3 44 43 39 37,1 31 29,8
Yhteensi 305 | 204,8 | 218 | 213,6 | 214 | 207,8 | 183 | 180,2

Henkilotyovuosi kuvaa todellista tyopanosta paremmin kuin pelkkd henkilostomaara,
koska se ottaa huomioon osa-aikatyota tekevien tyontekijoiden todellisen tyoajan.
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2.Nakkilan kunnan strategia ja painopisteiden tavoitteet

Nakkilan kunnan strategia hyvaksyttiin valtuustossa 11.6.2018. Sen nelja painopistealuetta
ovat:

e Kettera rakentaminen seka asumisen ja liikkumisen helppous

e Jarjestojen ja yhdistysten toimintaedellytysten tukeminen ja kehittaminen

e Arantilan puisto ja sen jokiseutu kohtauspaikkana

e Perheiden ja tyoyhteisgjen hyvinvointi seka yhteistyo

4
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Ehdotukset vision toteuttamiseksi
Nakkila ”Paras paikka tyo- ja perhe-elimiin yhdistamiseen”

Painopiste 1: Kettera rakentaminen seki asumisen ja liikkumisen helppous

Tavoite: Yritysten ja perheiden muuttovoitto
Teemat:
e Maankayton hyva ja luova suunnittelu
e Sujuva ja helppo lupakasittely
e Sujuvat sisdiset ja ulkoiset lilkenneyhteydet, esim. raideliikenteen seisake ja Valtatie 2:n nelikaistaistaminen erita-
soliittymineen vililla Ulvila—Harjavalta

Toimiala Tehtava Aikataulu
Sivistyksen e Sahkoisten palvelujen kehittdminen ja tiedottami- | 2024-2027
toimiala sen tehostaminen

e Digitaalisen palvelupolun yhteniistiminen var-
haiskasvatuksesta perusopetukseen hanketyon tu-
losten mukaan ja huomioiden uuden kouluraken-
nuksen digiymparisto

e Toiminnan systemaattisen laadun kehittdéminen ja | 55042027
arviointi varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle

2024—2027

Tekninen toi- e Tekninen johtaja, rakennustarkastaja ja ympéristo- | 20252027
miala tarkastaja osallistuvat maankayton suunnitteluun
kunnan kaavatiimissa alojensa asiantuntijoina.
e Osallistuminen paikalliseen, seudulliseen ja maa- | 2025—-2027

kunnalliseen alue- ja liikennesuunnittelutyohon.
e TAPO-hankkeet
e Vaylien hyva yllapito ja tarpeen mukainen lisara-
kentaminen.

2025-2027

2025-2027




¢ Sujuva ja helppo rakennuslupamenettely seka hyva

yhteydenpito maa-aines- ja ymparistolupavelvolli- | 2025—2027
siin asiakkaisiin.
Yleis- ja ta- e Ajantasainen kaavoitus Jatkuva
loushallinto ¢ Joukkoliikenteen sujuvuus Jatkuva

Painopiste 2: Jarjestdjen ja yhdistysten toimintaedellytysten tukeminen & kehittaminen

Tavoite: Jokaisella harrastus, eniten harrastustoimintaa Suomessa

Teemat:
Koordinointi, yhteistyo, osaamisen lisidminen ja tapaamiset

Seudun harrastusmahdollisuudet tunnetuksi
Tilojen ja infran mahdollistaminen
Yritysten ja jarjestojen yhteistyo



Toimiala Tehtavi Aikataulu
Sivistyksen e Harrastustoiminnan koordinointi ja yhteistyon koko- | Jatkuva
toimiala naisvaltainen kehittiminen kolmannen sektorin, yrit-
tdjien ja toimialojen vililld. Kunnan omistamat tilat ja
alueet tehokkaassa kiytossi niin ohjatussa kuin oma- | Jatkuva
ehtoisessa harrastamisessa.
e Markkinoinnin tehostaminen ja kohdentaminen Jatkuva
. . o Jatkuva
e Harrastamisen suomen mallin —kerhotoiminta luon-
teva osa koulujen toimintaa
Tekninen toi- e Kiinteistojen ja infran korjausrakentamisella ja yllapi- | 2025—-2027
miala dolla tuetaan titi tavoitetta
e Parannetaan liikunta- ja kuntoilumahdollisuuksia 202572027
madrarahojen puitteissa
Yleis- ja ta- e Yhteistoiminta jirjestojen ja kunnan toimialojen kes- | Jatkuva
loushallinto ken.
e Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen rakenteet Jatkuva
kuntoon — kaikkien yhteinen tehtava

Painopiste 3: Arantilan puisto ja sen jokiseutu kohtauspaikkana

Tavoite: Tunnettu matkailukohde Satakunnassa
Teemat:

Kokonaisvaltainen suunnitelma alueen kaytosta jarjestojen ja asukkaiden kanssa
Lisaantyva yhteisty0 yrittajien kanssa

Tunnistetaan matkailu-, kalastus- ja retkeilykohteeksi

Kohtaamis- ja tapahtumapaikka



Toimiala Tehtava Aikataulu
Sivistyksen e Poikkihallinnollisen yhteistyon tehostaminen, Arantilan | 2024-2026
toimiala puiston ja jokiseudun mahdollisuuksien kartoittaminen | 2024-2026
e Palveluverkon uudistus ja toimintakulttuurin yhtenais-
taminen 2024-2026
e Omaehtoisen harrastamisen tukeminen Arantilan puis-
tossa
Tekninen e Arantilanpuiston alueen virkistysmahdollisuuksien ra- | 2025—-2027
toimiala kentaminen ja yllapito.
Yleis- ja ta- e Matkailustrategian ja viestinnan hyodyntaminen alueen | 2025—2027
loushallinto kokonaisvaltaisessa kehittamisessa
e Markkinointitoimet 2025-2027

Painopiste 4: Perheiden ja tyoyhteisgjen hyvinvointi seka yhteistyo

Tavoite: Yhteisollisyys ja yhteistyo yli rajojen
Teemat:

Mielekasta liikunta-, kulttuuri- ja vapaa-ajan toimintaa kaikille
e Arjen sujuvuus: toisiaan tukevat joustavat palvelut

Liikenteen ja yhteyksien parantaminen

Ennaltaehkaiseva turvaverkko



Toimiala Tehtava Aikataulu
Sivistyksen toi- e Poikkihallinnollisen yhteisty6n tehostaminen 2024-2026
miala e Yhteinen harrastuslukujarjestys — harrastukset yh-
dessi paikassa. Harrastamisesta on tehty helposti 2024-2026
saavutettavaa kaikille kuntalaisille.
¢ Koulunuorisotyon kehittaminen 2024-2026
e Ennaltaehkiiseva tyo MT-ty0, yhteisollisyyden ja
osallisuuden rakenteiden kehittaminen 20242024
e Avoimet kohtaamispaikat kaikille ikaryhmille 2024-2026
Tekninen toi- e Osallistuminen maakunnalliseen suunnittelutyohoén | 2025-2027
miala ja seutuliikenneyhteistyohon kuntastrategiaa edistden
e Viylien hyvi yllipito ja tarvittava lisirakentaminen. | 202572027
e Nakkilan ja Vaylan yhteishanke, tasoristeysten kor- 2025-2027
vaaminen alikuluilla (Kurittu — Ruhade / Tattara)
Yleis- ja talous- e Osallistuminen maakunnalliseen suunnittelutyohén | 2025-2026
hallinto ja seutuliikenneyhteistyohon kuntastrategiaa edistden
e Vastuullisen johtamisen ja toiminnan kehittiminen
kuntaorganisaatiossa ja taloudellisten edellytysten Jatkuva
parantaminen
¢ Yhteydenpito ja yhteistyo alueen muiden kuntien Jatkuva

kanssa ja aktiivinen ote alueen toimijana
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3. Talousarvion valmistelu ja talouden tasapainottaminen

Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 2.9.2024 vuoden 2025 talousarviota ja vuosien
2026—2027 taloussuunnitelmaa koskevat laadintaohjeet toimialoille. Talousarvioraami
muodostettiin vuoden 2024 kayttosuunnitelmasta korottamalla palkkamaararahoja 1,7
%:1la ja muita menoja 1 %:11a seka lisiamalla kayttosuunnitelmaan muita tiedossa olevia
muutoksia. Toimintamenojen kasvu on n. 4 % johtuen suurimmaksi osaksi TE-uudis-
tuksen kustannuksista.

Raami oli tdssd vaiheessa alijaamainen 143 178 euroa. Paatoksessddan kunnanhallitus
ohjeisti toimialoja sddstiméaan 1 %:n raamin toimintamenoista.

Sivistysvaliokunta hyvaksyi oman toimialansa talousarvioesityksen kokouksessaan
20.10.2024 ja tekninen valiokunta kokouksessaan 17.10.2024. Valiokuntien kasittely li-
sasi alijadmaa raamivaiheesta sopeuttamisehdotuksista huolimatta. Keskeisimpia teki-
joita olivat varhaiskasvatuksen jarjestamisen tarpeet seki tyottomyyden maksuosuuk-
sien arvioinnin haastavuus.

Kunnanhallitus kasitteli talousarviota kokouksissaan 25.11.2024 ja 2.12.2024. Kun-
nanhallituksen ja viranhaltijajohdon talousarvioseminaari jarjestettiin 22.11.2024.
Keskusteluasiana talousarvion teemat olivat esilla kunnanvaltuuston kokouksissa
23.9.2024 ja 4.11.2024 seka kunnanhallituksissa syksyn 2024 aikana. Muutosten jal-
keen vuosikate vuoden 2025 talousarviossa on 587 405 euroa ja tilikauden alijaama

571 934 euroa.

Suunnitelmakausi 2026—2027

Taloussuunnittelussa pyritdan Nakkilan kunnassa pitkidjanteiseen suunnitteluun, jossa
ei tarkastella vain yksittdista vuotta. Keskeisin menokohde kunnassa on opetus, jonka
rakenteita on pystyttiava sopeuttamaan palvelutarpeen vihenemiseen.

Taloustaantuman voimakkaimmat vaikutukset valittyvit julkiseen sektoriin viiveella,
joten julkinen talous onkin heikoimmillaan vuosina 2024 ja 2025. Riski kuntaennus-
teen oletettua pienemmasta tulojen kasvusta ja oletettua voimakkaammasta menojen
kasvusta on suuri.

Nakkilan kunnan taseen ylijadma on talla hetkelld 7 018 553 euroa. Mikaili vuosi 2024
toteutuu muutetun talousarvion mukaisesti, kumulatiivinen ylijaama laskee 6 139 867
€:00n. Vuodet 2025-2027 ovat alavireisia. Erityistekijoina vaikuttavat TE-kustannus-
ten epavarmuus, hyvinvointialueelle vuokrattavien tilojen kaytto, mahdolliset raken-
nusten purkukustannukset, erittain pienet peruspalvelujen valtionosuudet, joiden kehi-
tys on epavarmaa ja tuleva kouluinvestointi. On tarkeda suunnitelmallisesti pyrkia pita-
maan menokehitys vihiiseni ja palvelutarpeen vihenemiseen reagoitava, jotta talous
saadaan pysymaan tasapainossa tulevina vuosina. Verotulojen kehityksen ennakoidaan
helpottavan tilannetta.



Vuoden 2023 tilinpaatoksen mukaan Nakkilan lainakanta €/asukas oli 795 euroa, kun
keskimaarainen laina €/asukas Suomen kunnissa vuonna 2023 oli 3 159 euroa. Talous-
arviovuonna 2025 ja suunnitelmavuosina 2026—2027 lainaa otetaan lisaa 26 milj. euroa
ja niitd vahennetaan 6,1 milj. euroa.

4. Talousarvion rakenne, sitova luonne ja seuranta

Talousarvion rakenne

Talousarvio sisaltaa yleisen osan, kayttotalousosan, tuloslaskelmaosan, rahoituslas-
kelmaosan, investointiosan, konserniosan seki talousarviolaskelmat.

Yleisessa osassa on esitetty Nakkilan kunnan kuntastrategia, taloudelliset lahtokoh-
dat, esitys talousarvion valmistelusta seki talousarvion rakenteesta, sitovuudesta
seka seurannasta.

Kayttotalousosassa on esitetty valiokuntien toiminnalliset tavoitteet seka niille tar-
vittavat maararahat. Valtuusto paattaa kayttotalousosan kokonaisuuksista, joille ta-
voitteita, maararahoja ja tuloarvioita asetetaan. Kokonaisuuksia kutsutaan tulosalu-
eiksi. Jokaisella tulosalueella on yksi hallintosaannon mukainen henkilo, jolla on
kyseisesta tulosalueesta hallintosdannossa ja muissa maarayksissa maaritellet vel-
vollisuudet ja toimivalta. Paivitetty hallintosdanto astui voimaan 1.7.2024.

Tuloslaskelmaosassa esitetdan koko kunnan tasolla kayttotalousosan maararahat ja
tuloarviot seka verotulot, valtionosuudet, rahoituskulut ja —tuotot seka poistot ja sa-
tunnaiset erat.

Rahoitusosassa esitetddn varsinaisen toiminnan ja investointien seka rahoitustoi-
minnan vaikutus kunnan maksuvalmiuteen.

Investointiosassa varataan maararahat investointihankkeille ja esitetdan investoin-
tien sijoittuminen suunnitelmakaudelle.

Talousarvion sitovuus
Kunnanhallitus hyviaksyy suunnittelukehykset ja talousarvion laadintaohjeet.
Toimielimet laativat talousarvioehdotuksensa.

Valtuusto hyvaksyy talousarviossa toimielimelle sitovat tehtavakohtaiset toiminnal-
liset tavoitteet seka niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Valtuuston nah-
den sitovia ovat ulkoiset erat.

Talousarviosta paattaessaan valtuusto maarittelee, mitka ovat valtuuston sitovina hy-
vaksymat toiminnalliset tavoitteet. Valtuusto antaa talousarvion noudattamista kos-
kevat maaraykset, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kunnan viranomaisia.

Kunnanhallitus ja valiokunnat hyvaksyvat talousarvioon perustuvan kayttosuunni-
telmansa talousarviovuoden alussa.



Talousarvion seuranta

Taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista raportoidaan kunnanhallitukselle ja
valtuustolle sisidisen valvonnan ohjeiden mukaisesti. Taloudelliset tavoitteet rapor-
toidaan huhtikuun seki elokuun tilanteiden mukaan ja toiminnallisten tavoitteiden
raportointi tapahtuu elokuun tilanteen mukaan. Joulukuun raportointi tapahtuu ti-
linpaatoksessa, joka hyvaksytaan valtuustossa viimeistaan tilinpaatosvuotta seuraa-
van vuoden kesiakuussa. Kunnanhallitukselle annetaan tuloslaskelmaraportti kuu-
kausittain.

Talousarviossa osoitettua sitovaa maararahaa ei saa ylittaa. Jos maararaha osoittau-
tuu riittimattomaksi, tulee valiokunnan hakea talousarvion muutosta valtuustolta.
Alle 30 000 euron ylitykseen tai alle 5 % prosentin ylitykseen (ensin vastaantulevaa
rajaa sovelletaan) ei tarvitse hakea ylityslupaa. Menomaararahan alitukseen tai tulo-
madrarahan ylitykseen ei tarvitse esittda muutoksia, ellei asiaan liity olennaista toi-
minnallista muutosta.



5. Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA VUOSILLE 2025-2027

13

2022| 2023 2024 2025 2026 2027
Muut Ta

Toimintatuotot 4 425 2 829 2 855 2 861 2 866 2 872
Toimintakulut -37 821 -14927| -15037| -15293| -15553 -15 817
Toimintakate -33 396 -12098| -12182| -12432| -12686 -12 945
Verotulot 21771 12 045 11 295 11 663 11912 12 200
Valtionosuudet 13 539 2146 961 806 806 806
Rahoitustuotot 143 113 203 70 70 70
Rahoituskulut -46 -73 -42 -150 -200 -550
Vuosikate 2 011 2133 235 -43 302 681
Poistot -1192 -1 316 -1179 -1200 -1200 -1 400
Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Tilikauden tulos 819 817 -944 -1243 -898 -719
Poistoeron lisdys/vihennys 20 20 19 20 20 20
Tilikauden yli/alij. 839 837 -925 -1223 -878 -699
Kumulatiivinen yli/alij. 5192 6 029 5104 3 881 3 003 2304

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—2027
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6. Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA VUOSILLE 2025-2027

2022 | 2023 2024 2025 2026 2027
Muut Ta

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 2 011 2133 235 -43 302 681
Tulorahoituksen korjauserét -316 -25 -25 -25 -25 -25
TOIMINNAN RAHAVIRTA 1695 2108 210 -68 277 656
INVESTOINTIMENOT -11 -2 955 -2156| -4967| -5823 -12 101
Rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien myyntitulot 425 25 25 25 25 25
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 414 -900 -2131 -4 942 -5798 -12 076
RAHAVIRTA TOIMINTA/INVES- 2109 1208 -1921| -5010 -5 521 -11 420
TOINNIT
Antolainojen lisdykset 0 0 0 0 0 0
Antolainojen vihennykset 41 71 41 71 71 71
PitkAaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 6 000 7 000 13 000
Pitkdaikaisten lainojen vihennys -1500 -2 500 -800 -1 000 -1 650 -2 650
LAINAKANNAN MUUTOKSET -1500 -2 500 -800 5 000 5350 10 350
Muut maksuvalmiuden muutokset 911
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -548 -2 429 -759 5 071 5 421 10 421
RAHAVAROJEN MUUTOS 1561 -1 221 -2 680 61 -100 -099
Kumulatiivinen lainamairé 6450 3950 3150 8150| 13500 23 850
Lainamaari €/asukas 1271 783 625 1616 2676 4729
As.maara 5076 5043 5043 5043 5043 5043
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7. Kayttotalous hallintokunnittain

7.1 Keskusvaalilautakunta

Tulosalue: Vaalit
Tulosalueen johtaja: Hallintojohtaja
Vaalit
TP Kayttos. LTK TA TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 9 883 30 000 0 0 (o} 0
Henkilostokulut -11 548 -39 281 -18 900 -18 545 -18 860 -19 181
Palvelujen ostot -1 637 -4 500 -2 250 -2 250 -2 288 -2 327
Aineet, tarvikkeet -203 -3 400 -3100 -3100 -3153 -3 206
Avustukset o) o) 0 0 o) o)
Muut toimintakulut o) o) 0 0 o) o)
TOIMINTAKULUT -13 478 -47 181 -24 250 -23 895 -24 301 -24 714
TOIMINTAKATE -3 595 -17181  -24250 -23 895 -24 301 -24 714
Sisiiset

Toimintatuotot

Toimintakulut
Ulkoiset ja sisidiset

Toimintakate -3 595 -17181  -24250 -23 895 -24 301 -24 714
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 -100,0 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 -49,4 %

Olennaiset muutokset:

Toiminta-ajatus:

Vaalien jarjestiminen oikeusministerion ohjeiden mukaisesti.

Painopisteet suunnittelukaudella:
Suunnittelukaudella jarjestetian seuraavat vaalit:
e Alue- ja kuntavaalit vuonna 2025
¢ FEisdannonmukaisia vaaleja vuonna 2026
e Eduskuntavaalit vuonna 2027



7.2 Tarkastuslautakunta

Tulosalue: Tilintarkastus

Tulosalueen johtaja: Hallintojohtaja

Tilintarkastus
TP Kayttos. LTK TA TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT
Henkil6stokulut -3196 -3737 -3 745 -3759 -3 823 -3 888
Palvelujen ostot -9 690 -13 555 -13 691 -13 691 -13 924 -14 160
Aineet, tarvikkeet 0 0] 0 o] 0] o]
Avustukset 0 0] 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 o) 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -12 886 -17 292 -17 436 -17 450 -17 747 -18 048
TOIMINTAKATE -12 886 -17292 -17436 -17450 -17747 -18 048
Sisiiset

Toimintatuotot

Toimintakulut
Ulkoiset ja sisidiset

Toimintakate -12 886 17292 -17436 -17450 -17747 -18 048
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 0,0%
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 0,9 %

Olennaiset muutokset:

Toiminta-ajatus:

Kunnan ulkoisesta valvonnasta vastaavat valtuuston valitsemat tarkastuslauta-

kunta ja tilintarkastaja.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tar-
kastusta koskevat asiat ja arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet toteutuneet. Arvioinnista annetaan tilikausittain valtuustolle
erillinen arviointikertomus.

Tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja sen tytaryhteisojen tilintarkastuksen yh-

teensovittamisesta.



Tilintarkastajan on viimeistdan toukokuun loppuun mennessi tarkastettava hy-
van tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilin-
paatos. Tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus,
jossa esitetaan tarkastuksen tulokset.

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu valvoa sidonnaisuuk-
sien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle
tiedoksi.

Painopisteet suunnittelukaudella:
Tarkastuslautakunnan tavoitteena on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toimin-

nan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.
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7.3 Kunnanhallitus

Henkilostopalvelut

Ty0- ja elinkeinotoimi
Tietojenkasittely
Ymparistoterveydenhuolto
Yleishallinto

Ruokapalvelu
Kiinteistotoimi

Toimintamenojen osuus koko
kunnan budjetista

B Kunnanhallitus = Nakkilan kunta

Toimintamenot lajeittain

3%
= Henkil6stomenot
= Palvelujen ostot
= Aineet, tarvikkeet &
tavarat

= Avustukset

= Muut toimintakulut

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—2027
Nakkilan kunta
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KUNNANHALLITUS
Kiyttos. Raami TA Muutos
Ulk TP 2023 TA 2024 TA 2025 2025 24/25,
%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 41592 71668 71668 71668 80,7
Maksutuotot 23790 11 050 11 050 11 050 0,0
Tuet ja avustukset 109 469 164 799 164 799 164 799 25,3
Muut toimintatuotot 302 147 150 610 570 610 150 610 0,0
TOIMINTATUQOTOT 476 998 398 127 818 127 398 127 19,6
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1305 043 -1414100  -1437 116 -1414 100 7,2
Henkil6stosivukulut
Elikekulut -501 641 -518 129 -517 723 -518 129 5,2
Muut henkil6stosivukulut -46 292 -47938 -43 119 -47 938 1,5
Henkilostosivukulut -547 933 -566 067 -560 842 -566 067 4,9
Henkil6stokulut -1825396  -1971207 -1988998  -1971207 6,3
Palvelujen ostot - 748 422 -873 247 -1361 979 -1361 979 -6,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -250 159 -263 393 -266 029 -266 029 0,1
Avustukset -408 699 -424 523 -428 767 -428 767 0,0
Muut toimintakulut -192 132 -94 695 -95 642 -95 642 4,1
TOIMINTAKULUT -3424 808 -3627065 -4141415 -4141415 1,8
TOIMINTAKATE -2947810 -3 228938 -3 323288 -3 323288 -0,1
SUUNNITELMAPOISTOT JA -162 777 -173 350 -173 350 -173 350 -10,8
ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS -3 110 587 -3 402288 -3 496 638 -3 496 638 -0,7

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—2027
Nakkilan kunta



Tulosalue: Henkilostopalvelut

Tulosalueen johtaja: Hallintojohtaja
HENKILOSTOPALVELUT
TP Kéyttos. TA TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 7382 6 000 8 500 8 517 8534
Henkilostokulut -368 730 -365 485 -366 364  -392 009 -398 674
Palvelujen ostot -32 129 -47 428 -47 903 -51 256 -52 128
Aineet, tarvikkeet -2 447 -2 383 -2 407 -2 575 -2 619
Avustukset 0] 0] 0] 0 0
Muut toimintakulut -107 0 o) o) o)
TOIMINTAKULUT -403 413 -415 296 -416 674 -445 841 -453 420
TOIMINTAKATE -396 031 -409296 -408174 -437324 -444 886
Sisiiset

Toimintatuotot 0] 0] 0 0 0

Toimintakulut -616 0] o) o) o)
Ulkoiset ja sisidiset

Toimintakate -396 647 -409296 -408174 -437324 -444 886
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 0,0%
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 5,2 %

Olennaiset muutokset:
Mahdollisen tasopalkkausjarjestelman kehittdminen.

Toiminta-ajatus:
Nakkilan kunnan henkilostopolitiikan tavoitteena on turvata henkiloston tyohyvin-
vointi ja osaaminen.

Painopisteet suunnittelukaudella:

Suunnittelukaudella henkil6ston tyohyvinvointikyselyn perusteella kehitetdaan tyoky-
kyjohtamisenprosessia siten, ettda henkilosto tietdd miten organisaatiossa tyokykyjoh-
tamista tehdaan ja henkilosto luottaa siihen, etta saa organisaatiolta tukea tyokykyti-
lanteissa.



Sitovat tavoitteet 2025

Toteuttamisen seu-

Tyokykyjohtamisen kehit-

prosessin mallin-

saavansa tukea

Tavoite Arviointi Tavoitetaso
rannan vastuutaho
Seuraavassa tyOhy-
vinvointikyselyssa
Tyokykyjohtamisen henkilosto tietda

tdminen

tana.

tAminen nus, kiyttoonotto, tyénggtgjalta ja Hallintojohtaja
arviointi ja seu- henkil6sto on tietoi-
t nen toimintatavasta,
ranta. jonka mukaan toimi-
taan, kun tyontekijan
tyokyky on uhattuna.
Kehityskeskustelu- .
Toteutuneet kehitys- . .
mallin kehittiminen keskustelut yksikgt— TOtlfu’[ﬁmmden kehi-
osana em}ako.lvaa tquy— tiin. Kehityskeskus- ;ys des uste- K Hallintojohtaja
kyjohtamista ja henkil6s- telu-mallin paivitti- widen maara / yk-
ton osaamisen kehittd- i o sikko
mista
.. et e N el 3 tyoyhteisotaitojen
Tyoyhteisotaitojen arviointi [Tybyhteisbtaitojen ' piar i ohdetta / [Hallintojohtaja
ja kehittdminen yksikoissa |nykytilan itsearviointi|; .. ..
yksikko
Vuosikello esihenki-
Tyohyvm.vo.lntlsuunmtel— Tyohyymvomhtyo— lqldgn typhywpvom— Hallintojohtaja
man laatiminen ryhma nin ja ty6kykyjohta-
misen vilineen.
Osaamisen ja vastuun
Palkkausjirjestelman kehit- TaSO.P alkkausjarjes- (O SV 2) tasqpalkkaus— Hallintojohtaja
telma jarjestelman perus-




Tunnusluvut

Henkil0ston maara 30.9.2024

22

Toimiala Vakinaiset Mairaaikaiset Henkilosto yht
Hlo- Hlotyo- | Hlo- HIlotyo- HIo6- Hlotyo-
médard | yuodet | méiard | vuodet maira | vuodet

Hallinto ja talous 13 12,5 3 3 16 15,5

Ruokapalvelu 11 10 2 1 13 11

Tyollisyyden hoito 2 2 6 5,8 8 7,8

Sivistystoimi 101 99,5 20 18,3 121 117,8

Tekninen toimi 29 26,9 3 2.5 32 20,4

Yhteensa 156 150,9 34 30,6 190 181,5

140

120

100

80
60
40
L] L —

Hallinto ja talous

Ruokapalvelu

m Vakituiset

m Maaraaikaiset

m Tyollistetyt

Tyollisyyden hoito Sivistyksen toimiala Tekninen toimiala

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—2027

Nakkilan kunta




Tulosalue: Tyo- ja elinkeinotoimi

Tulosyksikko: Tyollisyyden hoito

Tulosyksikon johtaja: Tyollisyyspaéllikko

TYOLLISYYDEN HOITO
TP Kéyttos. TA TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 152 858 228 137 170 365 170 706 171 047
Henkil6stokulut -235 627 -433 906 -332 502 -338 155 -343 903
Palvelujen ostot -22 959 -20 106 -462 307 -470 166 -478 159
Aineet, tarvikkeet -7 889 -7 452 -6 446 -6 556 -6 667
Avustukset -332 756 -343 732 -586 268 -596 235 -606 371
Muut toimintakulut -39 483 -33 641 -42 209 -42 927 -43 656
TOIMINTAKULUT -638 714 -838 837 -1429 732 -1454 037 -1478 756
TOIMINTAKATE -485 856 -610 700 -1259 367 -1283 332 -1 307 709
Sisiiset

Toimintatuotot 0 0 0 o) 0

Toimintakulut -622 0 0 o) 0
Ulkoiset ja siséiset

Toimintakate -486 478 -610 700 -1259367 -1283332 -1307709
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 -25,3 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 106,2 %

Olennaiset muutokset:

1.1.2025 TE-palveluiden jarjestiminen siirtyy kuntien vastuulle ja samaan aikaan
kuntien rahoitusvastuu ty6ttomyysetuuksista laajenee seka rahoitusvastuu alkaa
jo aikaisemmassa vaiheessa. Uuden rahoitustehtiavan kompensoimiseksi kuntien
valtionosuuksiin tehdaan kiintea rahoituksen lisdys, joka uudistuksen voimaantu-
lovaiheessa vastaa kunnalle siirtyvaa uutta etuuskustannusta.

Palveluiden ostoihin on lisitty rahoitusvastuun laajenemisen lisiksi lakisaateisten
TE-palveluiden jarjestamisen kustannukset, jotka kompensoidaan kunnille valti-
onosuusjarjestelman kautta.

Nakkilan valtuusto on 25.9.2023 / 308 hyviksynyt Satakunnan tyollisyysalueen
perustamissopimuksen, suunnitelman palveluiden jarjestimisesta, sekia sopimuk-
sen yhteisesta toimielimesta. Satakunnan tyollisyysalueeseen kuuluvat Pori, Har-
javalta, Jamijarvi, Kankaanpaa, Karvia, Kokemaki, Merikarvia, Nakkila, Po-
markku, Siikainen ja Ulvila.

Tyollisyysalue on esittanyt lakisaateisten palveluiden kustannuksien olevan Nak-
kilan kunnan osalta 428 564 €.

Kuntaliiton arvion mukaan muutos etuusmenojen rahoitusvastuussa on vuoden
2023 tasossa 439 469 €.

Vuoden 2024 loppuun tyomarkkinatuen kustannuksiin ja rahoitusvastuuseen on
vaikuttanut asiakkaiden aktivoiminen palveluihin, joka on poistanut ja hillinnyt



tyottomyyden kustannuksia kunnassa. Uudistuksen myota kunnan rahoitusvas-
tuun paittymiseen vaikuttaa pelkastaan asiakkaan tyollistyminen tyosuhteeseen,
joka poistaa kunnan rahoitusvastuun.

- KOTO- lain uudistuksiin (kotoutumissuunnitelma, palveluntarpeen arviointi,
monikielinen yhteiskuntaorientaatio seka kotoutumiskoulutus) vastataan kotou-
tumisohjelman mukaisesti yhteistyossa tyovoimaviranomaisen seka Porin kau-
pungin kanssa ostopalveluilla.

Toiminta-ajatus:

Tyollisyydenhoito vastaa kunnassa tyollisyydenhoidon toteuttamisesta ja kehittami-
sestd, palvelemalla alueen tyonhakijoita seka tyonantajia. Tyollisyydenhoidon arvoina
ovat asiakaslahtoisyys, tavoitteellisuus ja kokonaisvaltaisuus. Tyollisyydenhoito tekee
tiivistd sidosryhmayhteisty6td mm. hyvinvointialueen, alueen oppilaitosten, etsivan
nuorisotyon seki tyovoimaviranomaisen kanssa.

Painopisteet suunnittelukaudella:

e Lakisdateisten ja vapaaehtoisten tyollisyyspalveluiden vaikuttavuus seka kustan-
nustehokkuus yhteisty0ossa tyévoimaviranomaisen kanssa.

e Vaikuttavien tyopajapalveluiden sdilyminen kunnassa muutosvaiheessa.

e KOTO-lain uudistuksen mukaisten palveluiden koordinointi.

e Nuorten tyopajatoiminnan aseman vahvistaminen seka tyottomyysetuuksien
kustannuksiin vaikuttaminen.

Sitovat tavoitteet 2025

Toteuttamisen seu-

Tavoite Arviointi Tavoitetaso
rannan vastuutaho
Nuorten tyopajatoimintaan . .
kehitettavan starttivalmen- T}{opajalta ohjautu ... [TyOllisyyspaallikko ja nuo-
. . minen koulutukseen [Nuoret 15 henkil6a 2 . .
nuksen kautta ohjautumi- ha tydelimain riso- ja vapaa-aikapalvelui-

nen tyo- ja koulutuspoluille. den suunnittelija

Laadukas palveluohjaus asi-
akkaiden ty6- ja toimintaky-
vyn selvittamiseksi seki yh- [Tyopajalta ohjautu-
teistyd mm. hyvinvointialu- [minen palveluihin.
een seka tyovoimaviran-
omaisen kanssa.

Tyollisyyspaallikko ja tyolli-

IAsiakkaat 30 henkil6a : s
syysasiantuntya

Kunnan osuus tyotto-
myyden etuuskustan- [Pysyy samana tai las- [Tyollisyyspaallikko ja tyolli-
nuksista € / vuosi kee syysasiantuntija

Tyottomyyden etuuskustan-
nuksiin vaikuttaminen.

Tyollisyyspalveluiden yh-
teistyon toteutuminen yh- |Yhteistyosopimuksen |[Raportointi kunnan-
teistyosopimuksen mukai- [raportointi hallitus 2 krt/vuosi

sesti

[Tyollisyyspaallikko




Sitovat tavoitteet 2025

Toteuttamisen seu-

Tavoite Arviointi Tavoitetaso

rannan vastuutaho
Laadukkaat ja toimivat Palvelunkuvauksen [International House
KOTO-palvelut seki niistd [toteutuminen Porin verkostoko- Tyollisyyspaallikko
aktiivinen markkinointi hl6/vuosi koukset 4krt/vuosi

kunnassa

Kunnan elinkeinopalvelut ja

Nuorten monialainen

Tyollisyyspaallikko, nuoriso-
ja vapaa-aikapalveluiden

nuorisopalvelut lahemmaksi yhtglsp'e.llveluplst.e Tarvittaessa suunnittelija ja tyollistymis-
. . seka tyoparkkitoi- . "
tyollisyyspalveluita. . asiantuntija.
minta
TUNNUSLUVUT
TP 22 TP 23 TA 24 TA 25

Kuntouttavan ty6toiminnan

asiakkaiden méaara 136 131 92* 135
Kunnan osuus tyomarkkinatuesta 340 565 324 509 199 717* 440 000
Tyollistimistuella palkattujen maara 10 8 7* 7
TyoOpajan valmentautujien maara 108 96 104* 120
*Toteutuma tammi-syyskuu

HENKILOSTOBUDJETTI

Henkilotyovuosien méiria TP 22 TP 23 TA 24 TA 25
tyollisyydenhoidon koordinaattori* 1 1 0,5 0
tyollisyyspaallikko 0] 0 0 0,2
vastaava yksilovalmentaja 0] 0 0,5 0
nuoriso- ja vapaa-aikapalveluiden

suunnittelija” o) 0] 0,5 0,5
hanketyontekija” 0] 0 0,5 0
tyopajaohjaaja 2,5 3 2,5 1,5
yksilovalmentaja 1 0,5 0] 0
tyollistamisasiantuntija® 0] 0 0 1,5
Yhteensi 4,5 4,5 4,5 3,7

* Henkiloresurssi yhteinen Harjavallan
kaupungin kanssa

~Henkil6resurssi yhteinen nuoriso- ja
vapaa-aikapalveluiden kanssa
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Tulosalue: Tyo- ja elinkeinotoimi
Tulosyksikko: Elinkeinotoimi

Tulosyksikon johtaja: Hallintojohtaja

ELINKEINOTOIMI
TP Kayttos. TA TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 0 0 0] o) 0
Henkilostokulut 0 -24 062 -24 322 -24 735 -25 156
Palvelujen ostot -19 407 -70 623 -71 330 -72 543 -73 776
Aineet, tarvikkeet 0 -177 -179 -182 -185
Avustukset 0 -825 -833 -847 -862
Muut toimintakulut 0 -1648 -1664 -1 692 -1721
TOIMINTAKULUT -19 407 -97 335 -98 328 -100 000 -101 700
TOIMINTAKATE -19 407 -97 335 -98 328 -100 000 -101 700
Sisiiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0o

Toimintakulut 0 0 0] 0 0
Ulkoiset ja sisidiset

Toimintakate -19 407 -97 335 -98 328 -100 000 -101 700
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 0,0 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 1,0%

Olennaiset muutokset: Nakkilan kunnan ja Prizztech Oy:n vélinen ostopalvelusopi-
mus on laadittu ajalle 1.1.2024—31.12.2026. Sopimuskauden ajan Prizztech Oy toteut-
taa elinkeinopalveluita Nakkilan kunnassa. Palveluihin kuuluvat kokonaisasiakkaiden
palvelut, joita ovat yrittdjyyden edistaminen, aloittavien yrittdjien neuvontapalvelut,
yritysten kasvu- ja kehittamispalvelut, kuntakohtaisten kasvualojen, yritysverkostojen
ja klustereiden kehittaminen, omistajanvaihdospalvelut, kunnan tukeminen kunta-
markkinoinnissa ja sijoittumispalveluissa, dkillisissa muutostilanteissa tukeminen,
kuntayhteyshenkilon valitseminen seka muutoin tiivis yhteistyo kunnan kanssa.

Toiminta-ajatus:

Kunnanhallitus on muuttanut elinkeinotoiminnan toimintamallia jo vuoden 2021
alusta ja toimintaa toteutetaan padosin ostopalveluna. Nakkilan kunnassa elinkeinotoi-
mesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Nakkilan kunnan ja yritysten edusta-
jista koottu elinkeinotiimi, joka kokoontuu saannollisesti. Elinkeinopalveluissa verkos-
tomainen yhteistyo on tarkea tyomuoto.

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—2027
Nakkilan kunta
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Elinkeinopalveluiden painopisteet 2024:

- elinkeinopalvelut huomioidaan osana uudistettavaa kuntastrategiaa
- edistetdan yrittdjyytta, tuetaan yrittdjaksi aikovia ja perustettujen yritysten kasvua.
- kunta saa tukea Prizztechilta sijoitusmarkkinoinnissa ja yritysten sijoittumis- casejen

hoitamisessa.

- Toimiala- tai teemakohtaisten hankkeiden aktivointi sovitaan yhdessa Prizztechin

kanssa.

Toiminta-ajatus:

Laadukkaiden palveluiden kustannustehokas tarjoaminen yrityksille ja hyva yhteistyo yri-
tysten, palveluntuottajien seki eri toimijoiden kanssa.

Sitovat tavoitteet 2025

Tavoite Arviointi Tavoitetaso e S
rannan vastuutaho
Kontaktoidaan aloitta-
neet ja sekd aiemmin
toimineet yritykset.
Edistetiiéin yrittijyyttd, [l cndadn kasvutarve- [Rasvukysely yrityksille
tuetaan yrittjiksi aiko- k.art01.tuks.1a seke} tar- §eka Vapa_uden ‘tOIIl’l}tll‘O— . ‘
.. . . [vittavia toimenpiteitd. [jen kartoittaminen ja il- [Kunnanjohtaja
viaja plfrustettUJen yr- moittaminen vapaat toi-
tysten kasvua Edistetdin yritta-  [mitilat palvelussa.
jyytta tilojen seka
uusien innovaatioi-
den kautta
Sijoitusmarkkinointi ja
yritysten sijoittumis-ca- [Sijoittumismarkki- S
set nointikampanjat Kunnanjohtaja
Toimiala- tai teemakoh- Kahden erillisen
taisten hankkeiden akti- hankkeen aktivointi |Kunnanjohtaja
vointi vuoden aikana
HENKILOSTOBUDJETTI
ysens s . cese s *TP 22 *TP 23  *TA 24 *TA 25
Henkilotyovuosien maari
o o o o
Yhteensia o o o o

*Kunnanjohtajan tyopanosta ohjautuu elinkeinotoimeen, palkkamairirahoja ei ole siirretty.

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—2027
Nakkilan kunta




Tulosalue: Tietojenkiisittely

Tulosalueen joh-
taja: Hallintojohtaja
TIETOJENKASITTELY
TP Kéyttos. TA TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT o (o} o o 0o
Henkil6stokulut -4 236 0 o) o) 0
Palvelujen ostot -210 593 -280 000 -262 800 -267 268 -271 811
Aineet, tarvikkeet -1933 -2 000 -2 020 -2 054 -2 089
Avustukset 0] 0 0] o) o)
Muut toimintakulut -6 734 0 o) 0 0
TOIMINTAKULUT -223 496 -282 000 -264 820 -269 322 -273 900
TOIMINTAKATE -223 496 -282 000 -264 820 -269 322 -273 900
Sisiiset

Toimintatuotot 0] 0 0 0 0

Toimintakulut 0] 0 0] o) o)
Ulkoiset ja sisidiset

Toimintakate -223 496 -282 000 -264 820 -269 322 -273 900
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 0,0 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 -6,1%

Olennaiset muutokset: Keviilla 2024 ICT-palvelut siirtyivit Tiera Oy:lle.

Toiminta-ajatus: Toimivat ohjelmistokokonaisuudet tukevat mahdollisimman hyvin
tyoskentelya ja tiedolla johtamista.

Painopisteet suunnittelukaudella: Ohjelmistokokonaisuuksien uudelleen tarkas-
taminen toiminallisesta ja taloudellisesta nikokulmasta Tieran kanssa.

Sitovat tavoitteet 2025

Tavoite

IArviointi

Tavoitetaso

Toteuttamisen seuran-
nan vastuutaho

Tietohallinon tukipalveluiden jat-

tuo esille uusia nako-
lkulmia informaatio-

tulvasta.

kuvan palvelutuotannon yllipitd- |Operatiivinen ohjaus- kunnanjohtaja ja
minen ja kehittdiminen Nakkilan  [ryhma kertaa x /vuosi hallintojohtaja
kunnan tarpeita vastaavaksi

Tekodly auttaa paa-

toksenteossa, tiedon . .
Tekodlyn hyodyntdminen tieto- . N .. LN .. | kunnanjohtaja ja
tyossi Valittu pilottiryhma [analysoinnissa seka hallintojohtaja
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HENKILOSTOBUDJETTI

Yeen se . sese e TP 22 TP 23 TA 24 TA 25
Henkilotyovuosien maari
henkil6st6- ja talousasiainsihteeri 0,08 0,08 o o
Yhteensa 0,08 0.08 o o

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—2027
Nakkilan kunta



Tulosalue: Ympiristoterveydenhuolto

Tulosalueen johtaja: Hallintojohtaja

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

TP Kéyttos. TA TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT (o} o o 0o 0o
Henkil6stokulut 0 o) o) 0 0
Palvelujen ostot -77 443 -80 421 -103 154 -104 908 -106 691
Aineet, tarvikkeet 0 o) o) 0 0
Avustukset 0 0] 0] o) o)
Muut toimintakulut 0 o) o) 0 0
TOIMINTAKULUT -77 443 -80 421 -103 154 -104 908 -106 691
TOIMINTAKATE -77 443 -80 421 -103 154 -104 908 -106 691
Sisiiset

Toimintatuotot 0 o) 0 0 0

Toimintakulut 0 0] 0] o) o)
Ulkoiset ja sisidiset

Toimintakate -77 443 -80 421 -103 154 -104 908 -106 691
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 0,0 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 28,3 %

Olennaiset muutokset: Porin Maantiekadun ja Ulvilan pieneldinten vastaanotto-
pisteet yhdistyvat uuteen Porin Tikkulan toimipisteeseen. Yhdistyminen seka ostopal-
veluna ostettava ymparivuorokautinen pieneldinpaivystys nostavat kustannuksia.

Toiminta-ajatus: Ymparistoterveydenhuolto on toimintaa, jonka avulla kunta pyrkii
turvaamaan asukkailleen terveellisen elinympariston. Terveydenhuoltolain mukaan
ymparistoterveydenhuoltoon kuuluu terveydensuojelu- ja tupakkalain lisdksi elintarvi-
kevalvonta ja eldinladkintahuolto.

Laki ympaéristoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueesta (410/2009) edellyttia, etta
kuntien on jarjestettava ymparistoterveydenhuolto sellaisessa yksikossa, jossa ympa-
ristoterveydenhuollon tehtiavien hoitamiseen on kaytettavissa vahintaan 10 henkilo-
tyovuoden resurssit. Kaikki ymparistoterveydenhuoltoon kuuluva lainsaadanto on kes-
kitettdva samalle toimielimelle.

Nakkilan kunta on tehnyt sopimuksen ymparistoterveydenhuollon jarjestamisesta Po-
rin kaupungin kanssa.



Tulosalue: Yleishallinto
Tulosyksikko: Keskushallinto
Tulosyksikén johtaja: Hallintojohtaja
KESKUSHALLINTO
TP Kayttos. TA TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 180 061 240 402 240 403 044 403 851
Henkilostokulut -205 348 -171139 -172 626 -175 561 -178 545
Palvelujen ostot -111 030 -57 962 -58 541 -59 536 -60 548
Aineet, tarvikkeet -2 600 -3 770 -3 808 -3 873 -3 939
Avustukset -890 -6 417 -6 481 -6 591 -6 703
Muut toimintakulut -104 526 -31 674 -31991 -32 535 -33 088
TOIMINTAKULUT -424 394 -270 962 -273 447 -278 096 -282 823
TOIMINTAKATE -244 333 -270 722 128 793 124 949 121 027
Sisiiset

Toimintatuotot 0 0 o) 0 0

Toimintakulut -2 082 0] 0] o] 0
Ulkoiset ja siséiset

Toimintakate -246 415 -270 722 128 793 124 949 121 027

Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025

167500,0 %
0,9%

Toiminta-ajatus: Valtuusto asettaa kunnan kehittdmisen pitkan aikavilin tavoitteet
seka vuosittaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja seuraa niiden toteutumista
yhdessa tarkastuslautakunnan kanssa.

Kunnanhallitus huolehtii hallinnon jarjestimisesti sekd kunnan toimintojen ja niiden
valvonnan organisoimisesta siten, etti kaytettavissa olevilla resursseilla saavutetaan
mahdollisimman hyvét tulokset.

Painopisteet suunnittelukaudella:

Nakkilan strategian mukaisesti painopisteet ovat seuraavat:
e Jirjestojen ja yhdistysten toimintaedellytysten kehittiminen ja tukeminen
e Perheiden ja tyoyhteisojen hyvinvointi seka yhteistyo
e Asumisen ja lilkkumisen helppous
e Matkailustrategian ja markkinointiohjelman hyodyntaminen alueen kokonais-
valtaisessa kehittamisessa
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Sitovat tavoitteet 2025

Tavoite

IArviointi

Tavoitetaso

Toteuttamisen seurannan
vastuutaho

[Markkinoinnin ja vies-
tinndn parantaminen

Saavutettu alueellinen
lhuomio

Markkinointi- ja viestintdsuunni- Kunnanjohtaja
telman jalkauttaminen Viestintdsuunnitelma |gjssisen tiedonkulun Hallintojohtaja
osaksi perehdyttamis- parantaminen
ohjelmaa
TUNNUSLUVUT

Asioiden kdasittely

Valtuuston pykalat
Kunnanhallituksen pykalat

TP 22 TP 23

68 50
416 215

HENKILOSTOBUDJETTI

Henkilotyovuosien maiara TP 22 TP

kunnanjohtaja
hallintojohtaja

Yhteensa

TA 24 TA 25

65 65
350 350

23 TA 24 TA 25

0,8

1,8

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—2027
Nakkilan kunta




Tulosalue: Yleishallinto

Tulosyksikko: Hallinto- ja talousosasto

Tulosyksikon johtaja: Hallintojohtaja

HALLINTO- JA TALOUSOSASTO

TP Kiyttos. TA TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 2 835 5528 5528 5539 5550
Henkil6stokulut -662 040 -611 655 -618 282 -628 793 -639 482
Palvelujen ostot -41719 -50 036 -48 035 -48 852 -49 682
Aineet, tarvikkeet -18 751 -4 932 -4 982 -5 067 -5153
Avustukset 0 0] 0] o) o)
Muut toimintakulut -1751 -3 841 -3 879 -3 945 -4 012
TOIMINTAKULUT -724 261 -670 464 -675178 -686 656 -698 329
TOIMINTAKATE -721 426 -664 936 -669 650 -681 117 -692 779
Sisiiset

Toimintatuotot 340 466 334 104 284 132 284 700 285 270

Toimintakulut 29 333 50 708 o) 0 0
Ulkoiset ja sisidiset

Toimintakate -410 293 -381 540 -385 518 -396 417 -407 509
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 -17,3 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 -6,4 %

Olennaiset muutokset:

Toiminta-ajatus:

Hallinto- ja talousosaton tarkoituksena on kunnan keskushallinnon siséisten ja ulkois-

ten asiakaspalvelutehtivien seki hallinnon jarjestiminen ja kehittdminen.

Hallinto- ja talousosasto huolehtii valtuuston ja kunnanhallituksen asian- ja kokoushal-
linnasta seka yllapitda asiadiaaria ja arkistotoimea. Hallinto- ja talousosasto huolehtii
myos talousarvion valmistelusta, kirjanpidosta ja palkkalaskennasta seka tuottaa kun-

nan ja kuntakonsernin tilinpaatoksen toimintakertomuksineen.

Hallinto- ja talousosaston tehtdavana on lisdksi huolehtia kunta- ja tonttimarkkinoin-
nista, kiinteistokauppojen valmistelusta, tyollisyysasioista ja maankayton suunnitte-
luun liittyvista valmistelutehtavista.

Hallinto- ja talousosaston hallintopalvelut tarjoavat kaikkien toimialojen hallinnon pal-

velut.



Painopisteet suunnittelukaudella:
Hallinnon uudistukseen liittyvan tiimityoskentelyn kehittiminen kaikki toimialat huo-
mioiden.

Sitovat tavoitteet 2025

Toteuttamisen
Tavoite Arviointi Tavoitetaso seurannan vastuu-
taho
. . Tiimityoskentel .
Hallinto- ja talousosas- vahviggfnfnetr? Y IKokonaisuudessaan
ton tiimityoskentelyn . ’ hyvin toimiva tiimity0, | ... . .
e .. [vuorovaikutuksen |. - hallintojohtaja
kehittaminen huomioi- lilslgéi(r)l t;milﬁgn Ssiké jonka arvioitu kes- ) J
den kaikki toimialat . . . kiarvo on yli 8.
tiedon jakaminen.
TUNNUSLUVUT
TP 22 TP 23 TA 24 TA 25
Asioiden kasittely
Viraston diarioidut asiat 334 297 200 200
Kirjaamoon saapuneet tietopyynnot 19 11 20 20
Kirjanpidon tositemairit 16 690 16690 13000 13 000
Vientien maiari 158 332 146 219 115 000 115 000
Laskettuja palkkoja 3893 3633 3850 3750
HENKILOSTOBUDJETTI
e . e TP 22 TP 23 TA 24 TA 25
Henkilotyovuosien maira
hallintosihteeri 3 5 5 5
talous- ja laskentasihteeri 1 1 1 1
suunnittelija o o 1 1
henkil6st6- ja talousasiainsihteeri 1 1 1 1
maksuliikennesihteeri 1 1 1 1
koulusihteeri 1 1 1 1
kouluhallintosihteeri 1 1 0 0
projektiosaaja o o o o
. . 2,6 2,6 0,6 0,6
palvelusihteeri o o o o
oppilaitossihteeri

Yhteensa 10,6 10,6

[
2
[=))
[
2
=)}




Tulosalue: Yleishallinto
Tulosyksikko: Muu yleishallinto
Tulosyksikon johtaja: Hallintojohtaja
Muu yleishallinto
TP  Kiyttos. TA TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 10 377 8 300 8 300 8 317 8333
Henkil6stokulut -11 702 -5 060 -5 081 -5 167 -5 255
Palvelujen ostot -146 629 -159 921 -146 520 -149 011 -151 544
Aineet, tarvikkeet -1 667 -7 100 -7 172 -7 294 -7 418
Avustukset -75 053 -73 549 -74 284 -75 547 -76 831
Muut toimintakulut 0 0] 0] 0 0
TOIMINTAKULUT -235 051 -245 630 -233 057 -237 019 -241 048
TOIMINTAKATE -224 674 -237 330 -224 757 -228 702 -232 715
Sisiiset

Toimintatuotot 0 0 o) o) 0

Toimintakulut -875 o) o) 0 0
Ulkoiset ja sisidiset

Toimintakate -225549 -237330 -224 757 -228 702 -232 715
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 0,0 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 -1,2%

Olennaiset muutokset:

Toiminta-ajatus:

Muu yleishallinto sisdltda joukkoliikenteen ja vanhusneuvoston kustannukset sekda mm.
Satakuntaliiton, Suomen Kuntaliiton sekd Kunta-alan ja hyvinvointialueiden tyonanta-
jajarjesto KT:n yhteistoimintaosuudet sekd osuuden verotuskustannuksiin.

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—2027
Nakkilan kunta



Tulosalue: Yleishallinto
Tulosyksikko: Maataloustoimi

Tulosyksikon johtaja: Hallintojohtaja

MAATALOUSTOIMI
TP Kayttos. TA TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 0 o (o} 0 0
Henkilostokulut 0 0] 0] o) 0
Palvelujen ostot -18 885 -26 060 -22 321 -22 700 -23 086
Aineet, tarvikkeet 0 o) o) 0 0
Avustukset 0 o) o) 0 0
Muut toimintakulut 0 o) o) 0 0
TOIMINTAKULUT -18 885 -26 060 -22 321 -22 700 -23 086
TOIMINTAKATE -18 885 -26 060 -22 321 -22 700 -23 086
Sisiiset

Toimintatuotot 0 o) 0 0 0

Toimintakulut 0 0] 0] 0 0
Ulkoiset ja sisidiset

Toimintakate -18 885 -26 060 -22 321 -22 700 -23 086
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 0,0 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 -14,3 %

Olennaiset muutokset:

Toiminta-ajatus:

Euran ja Nakkilan kuntien hyviksyman sopimuksen mukaisesti Nakkilan kunnan maa-
seutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa annetun lain (210/2010) mukaiset maaseutu-
viranomaispalvelut on siirretty Euran kunnan hoidettavaksi 1.1.2012 lukien. Tahan
Rauman seudun maaseutuhallinnon yhteistyoalueeseen kuuluvat seuraavat kunnat:
Eura, Eurajoki, Harjavalta, Kokemaki, Nakkila ja Rauma. Euran kunnan palvelukseen
siirtyneelld maataloussihteeri Marjatta Kiveldlla on Nakkilassa oma viikoittainen toi-
misto- ja vastaanottopaiva.

Painopisteet suunnittelukaudella:
Maatalouden palvelujen toiminnan jatkuvuus aiemmalla tasolla.



Tulosalue: Yleishallinto
Tulosyksikko: Projektit
Tulosyksikén johtaja: Hallintojohtaja
PROJEKTIT
TP Kayttos. TA TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 0 o 0 (o} (o}
Henkilostokulut -210 0] 0 o) o)
Palvelujen ostot -13 166 -18 786 -14 200 -14 441 -14 687
Aineet, tarvikkeet 0 o) 0 o) o)
Avustukset 0 0] 0 0 0
Muut toimintakulut 0] 0] 0 o) o)
TOIMINTAKULUT -13 376 -18 786 -14 200 -14 441 -14 687
TOIMINTAKATE -13 376 -18 786 -14 200 -14 441 -14 687
Sisiiset

Toimintatuotot 0 0 0 o) o)

Toimintakulut 0 0] 0 0 0
Ulkoiset ja siséiset

Toimintakate -13 376 -18 786 -14 200 -14 441 -14 687
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 0,0 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2023 / TA 2024 -24,4 %

Olennaiset muutokset:

Toiminta-ajatus:

Projektien tarkoituksena on alueellisen kehittamisen lisédksi asetettujen kehittamista-
voitteiden tukeminen seka ulkopuolisen rahoituksen hankkiminen kehittimishankkei-
siin.

Painopisteet suunnittelukaudella:

Mahdollisimman laaja projektirahoituksen tunnistaminen ja hyédyntaminen. Nakki-
lan kunta on hakenut Kevasta tyoelaman kehittamisrahaa hankkeeseen, jonka tavoit-
teena on luoda Nakkilan kuntaan ratkaisukeskeinen tyokykymalli. Tyoelaméan kehitta-
misrahan myontamisesta ei ole viela paatosta.

Karhuseutu ry on hakenut ESR+ rahoituksella Sparratut polut tyoelamaan hanketta,
jonka tavoitteena on TE-palvelu-uudistuksen muutosvaiheessa edistaa monialaisen
tyovoimapalvelun aikuisten (paaasiassa yli 30- vuotiaiden) asiakkaiden tyollistymis-
suunnitelman sujuvaa ja tehokasta toteuttamista Sparraamo-toiminnan avulla seka
kerata kohderyhmalta kokemustietoa ja analysoida sitd palveluiden vaikuttavuuden ja
kohdentamisen kehittamiseksi. Hankkeen myontamisesta ei ole vield paatosta.



TUNNUSLUVUT

TP 22 TP 23 TA 24 TA 25
Asioiden kdasittely
Projektien maira Karhuseutu ry:n
lisdksi 2 1 o] 1
Menot, € 0 o) 1055 1055
HENKILOSTOBUDJETTI
epaey s . sese se *TP 22 *TP 23 *TA 24 *TA 25
Henkilotyovuosien maira
o o o o}
Yhteensia o o o o

*Projektit-vastuualueelle ei kirjata henkilostokuluja
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Tulosalue: Yleishallinto
Tulosyksikko: Kaavoitus
Tulosyksikon johtaja: Hallintojohtaja
KAAVOITUS
TP Kayttos. TA TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 0 0 18 000 0 0
Henkilostokulut 0 o) o) 0 0
Palvelujen ostot -13 943 -20 000 -20 200 -20 543 -20 893
Aineet, tarvikkeet 0 o) o) 0 0
Avustukset 0 o) o) 0 0
Muut toimintakulut 0 o) o) 0 0
TOIMINTAKULUT -13 943 -20 000 -20 200 -20 543 -20 893
TOIMINTAKATE -13 943 -20 000 -2 200 -20 543 -20 893
Sisiiset

Toimintatuotot 0 o) 0 0 0

Toimintakulut 0 0] 0] 0 0
Ulkoiset ja sisidiset

Toimintakate -13 943 -20 000 -2 200 -20 543 -20 893
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA
2025 100,0 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 1,0 %

Olennaiset muutokset:

Toiminta-ajatus:

Kunnan toiminnallisen, sosiaalisen ja kulttuurisen ympariston parantaminen seka
asumisen ja yritystoiminnan edellytysten turvaaminen.

Painopisteet suunnittelukaudella:
-Pohjakartan paivittaminen

-Tasoristeysten poistoon liittyvit toimenpiteet

Talousarvio 202 ja t'dlOLlSSllllllI]itCll]]'(l 2026—202
o5
Nakki]an kunta
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Sitovat tavoitteet 2025
Toteuttamisen
Tavoite IArviointi Tavoitetaso seurannan vas-
tuutaho
Kunnan asukkaidenja  [Monipuolinen tont- Kysyptae} vastaava
yritysten tarpeisiin vas- ititarjonta tonttitarjonta , ,
taava kaavoitus Kunnanjohtaja
. e Valmis pohjakartta Kunnanjohtaja
Pohjakartan paivitys POty ) )
) ) Tasoristeysten poisto | Kunnanjohtaja
Tasoristeysten poistoon 'viimeistaan vuonna
liittyvat toimenpiteet 0024
TUNNUSLUVUT
TP 22 TP 23 TA 24 TA 25
Asioiden kasittely
Hyviaksytyt asemakaavat 2 o 1 1
HENKILOSTOBUDJETTI
ysens ae . seoe s *TP 22 *TP 23 *TA 24 *TA 25
Henkilotyovuosien mairia
o o (0] o
Yhteensia o o o o

*Kaavoitus-vastuualueelle ei kirjata henkilostokuluja

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—2027
Nakkilan kunta



Tulosalue: Ruokapalvelu
Tulosalueen johtaja: Ruokapalvelupiaillikko
RUOKAPALVELU
TP Kiyttos. TA TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 184 4 340 4 340 2 645 2 651
Henkilostokulut -337 504 -359 900 -373 884 -362 412 -368 573
Palvelujen ostot -37 619 -39 060 -44 875 -55 678 -56 624
Aineet, tarvikkeet -212 413 -233 579 -235 915 -241 313 -245 415
Avustukset 0] 0 0 o) o)
Muut toimintakulut -6 087 -8 891 -8 981 -1160 -1180
TOIMINTAKULUT -593 623 -641 430 -663 655 -660 563 -671 792
TOIMINTAKATE -593 439 -637 090 -659 315 -657 918 -669 141
Sisiiset

Toimintatuotot 728 183 701 330 723 610 725 057 726 507

Toimintakulut -12 000 -12 000 -12 000 -12 204 -12 411
Ulkoiset ja sisidiset

Toimintakate 122 744 52 240 52 295 54 935 44 955
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 3,2 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA
2025 3.4 %

Olennaiset muutokset:

Toiminta-ajatus:
Ruokapalveluyksikon toiminta-ajatuksena on tuottaa ravitsemussuositukset huomi-
oon ottaen ravitsevaa, monipuolista seka tasalaatuista ateriapalvelua koulujen ja pai-
vakoti-ikaisten lasten ja nuorten tarpeisiin huomioiden asiakaslahtoisen ajattelun ta-
loudellisesti ja tehokkaasti.

Painopisteet suunnittelukaudella:

- Ruoan valmistuksessa ja ruokalistasuunnittelussa huomioidaan eri vuodenaiko-
jen muutokset ja uusimpien ravitsemussuositusten mukainen toiminta-ajatus.

- Keittiotoiminnan uudistamista jatketaan vuoden 2024 aikana saatujen koke-
musten pohjalta. Ruokatuotanto-ohjelma on jo nyt hyvin kaytossa, mutta nyt
pyritdan vakiinnuttamaan toimintaa sen kanssa.



Pyritdaan tehostamaan ja kehittdamain ruoan valmistamisen eri prosesseja huo-

mioiden tulevaisuudessa valmistus-, palvelu- ja jakelukeittioiden erilaiset tar-
peet kuten mm. investoinnit- ja henkilostoresurssit.

Sitovat tavoitteet 2025

Tavoite

IArviointi

Tavoitetaso

nan vastuutaho

Vaikuttavuus (palvelun
riittavyys ja oikea koh-
dentuvuus)

Palveluorganisaation kehittdmi-
nen

Sisdisten toimintatapojen kehit-
tdminen

palvelu

Laadullisesti hyvatasoinen ruoka-

Ruokatuotanto-oh-
jelman kayton va-
kiinnuttaminen toi-
mintaan:

* Ohjelmistoa kay-
tettaessa saatujen
tarkeiden kokemus-
ten kautta tehtavat
muutokset eri ruo-
katuotantoproses-
seihin.

*Nopea reagointi
asiakkaiden tilaus-
ohjelman ohjelmiin

Palvelun laatu
asiakastyytyvdisyys

|Asiakastyytyvaisyyskysely ja
vhteistyo eri asiakasryhmien
kanssa.

|Asiakkaiden kanssa yhdessa teh-
tyjen suunnitelmien kautta ruo-
kakasvatuksen lisddminen.

Kaksi kyselya (sama
kysely puolivuosit-
tain). Siita vertail-
tava data.

Vuorovaikutuksen
jatkaminen koulujen
oppilaskuntien
kanssa vuoden ai-
kana.

Ruokapalvelujen
osalta ruokakasva-
tukseen osallistumi-
nen kouluissa.

Piivikodissa Sapere
toiminnan aloitus.

Ruokapalvelupaal-
likko

Toteuttamisen seuran-

Ruokapalvelupaallikko




oikeisiin kohteisiin

muuttuviin tilantei-
siin

Henkiloston oman
osaamisen parempi
tunnistaminen ja
voimavarojen huo-
mioiminen

Tyohyvinvoinnin
lhuomioiminen yksi-
kon arjessa seka
koko yksikon kanssa

TyOoergonomia tyo-
vaiheiden eri pro-
sessissa

Tuottavuus Toimintamenot € kaikki/ koko- | Lounaan todelli- [Ruokapalvelupaal-
taloudellisuus naissuorite maarilli= Aterian to-| nen hinta 5,73  [likko

dellinen hinta €/hlo (aikui- €/hlo.

nen=yldkoulu ikdinen oppilas)

Elintarvikemenot €/ kokonais- Yhden aterian

suoritemidrd = yhden hlon ate- | elintarvikehinta

rian elintarvikehinta € (aikui- 1,65 €/hl6

nen=yldkoulu ikdinen oppilas)

Vertailua pystytdan tekemaan

niin kuukausitasolla. Mita on ku-

lutettu €/myydyilla suoritteilla.

Talouden tasapainon laskeminen

selkeamp&d ndin. Samoin elintar-

vikerahan kulumista pystytdan

vertaamaan myos kuukausita-

solla jalkikateen.
Henkilostondako- Tyohyvinvoinnin ja ty6er- Henkiloston pereh- [Ruokapalvelupaal-
kulma /aikaan- gonomian huomioiminen ty6- |dyttiminen ruoka- [likko
lsaantikyky tavoissa. Voimavarojen ohjaus palvelun toiminnan
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HENKILOSTOBUDJETTI

Henkilotyovuosien maara TP 22 TP23 TA24 TA2
ruokapalvelupaallikko 0 0 0
ruokapalveluyksikon esimies 1 1 1
vastaava kokki 1 1 1
dieettikokki 1 1 1
kokki 1 1 1
ruokapalveluvastaava 3 2 2
koulupalveluvastaava 1 2 1
ravitsemistyontekija 7 2 3
Yhteensi 15 10 10

5

o= NN R = O

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—2027
Nakkilan kunta
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Tulosalue: Kiinteistotoimi
Tulosalueen johtaja: Hallintojohtaja
KIINTEISTOTOIMI
TP Kéyttos. TA TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 117 830 140 182 121 282 121 525 121768
Henkilostokulut 0 0] 0 0 0
Palvelujen ostot -2 900 -2 633 -2 659 -2 704 -2 750
Aineet, tarvikkeet -2461 -2 000 -2 020 0 0
Avustukset 0 o) 0 0 0
Muut toimintakulut -33 441 -15000 -15150 -15407,55 -15 669
TOIMINTAKULUT -38 802 -19 633 -19 829 -18 112 -18 420
TOIMINTAKATE 79 028 120 549 101 453 103 413 103 348
Sisaiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0

Toimintakulut -177 091 -183 335 -202 610 -206 054 -209 557
Ulkoiset ja sisédiset

Toimintakate -98 063 -62 786 -101 157 -102 642 -106 209
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 -13,5%
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2023 / TA 2024 9,6 %

Olennaiset muutokset:

Toiminta-ajatus:

Tarkoituksena on huolehtia kunnan omistamien rakennusten, maa-alueiden (teollisuus-
ja maatalousmaa) tarpeellisesta vuokraamisesta ja vuokrasopimusten laadinnasta ja seu-
rannasta. Hallinto- ja talousosasto vastaa kiinteistgjen ja tonttien muodostamisessa mit-
tauspalvelujen hankinnasta. Niita palveluja tuottaa Pirkanmaan—Satakunnan maanmit-
taustoimisto. Porin kaupungin teknisen palvelukeskuksen kanssa on tehty sopimus mm.
ajantasakaavan yllapitamisesta ja muusta tarpeellisesta mittauspalvelujen tuottamisesta.
Hallinto- ja talousosasto huolehtii myytavien kiinteistojen markkinoinnista ja luovutus-
toimenpiteista.

Painopisteet suunnittelukaudella:
Tarpeettomiksi kiyneiden rakennusten ja osakehuoneistojen myyminen.

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—2027
Nakkilan kunta
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HENKILOSTOBUDJETTI

epaca s . sese s *TP 22 *TP 23 *TA 24 *TA 25
Henkilotyovuosien maira
Yhteensa o o o o

*Kiinteistotoimi-tulosalueelle ei kirjata henkilostokuluja

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—2027
Nakkilan kunta



7.4 Sivistysvaliokunta

e Perusopetus

Peruskoulut
Esiopetus

e Lukio

e  Muu koulutus

e  Muu sivistystoimi
e Varhaiskasvatus
e Ap-/ip -toiminta

¢ Kirjastotoimi

¢ Hyvinvointipalvelut
Kulttuuri- ja matkailupalvelut
Liikuntatoimi
Nuorisotoimi
Markkinointi
Muut hyvinvointipalvelut
Hyvinvointipalveluiden projektit
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Toimintamenojen osuus koko kunnan budjetista

.% Toimintamenot lajeittain

I
3%/ ‘

18 %/

3%

= Henkil6stomenot

= Palvelujen ostot

= Aineet, tarvikkeet & tavarat
= Avustukset

= Muut toimintakulut

y__74%

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—2027
Nakkilan kunta



SIVISTYSVALIOKUNTA

Kiyttos. Raami TA Muutos
Ulk TP 2023 TA 2024 TA 2025 2025 24/25, %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 217 575 188 600 188 600 218 600 19,5
Maksutuotot 137 418 142 700 142 700 116 955 -18,0
Tuet ja avustukset 480 943 261 246 261 246 303 266 16,1
Vuokratuotot 22 497 12 100 12100 12100 0,0
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT 858 433 604 646 604 646 650 921 7,7
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -5168 498 -5 006 183 -5 001154 -5 221009 4,3
Henkilostosivukulut
Elakekulut -873 014 -835 477 -830 048 -871 458 4,0
Muut henkil6stosivukulut -192 700 -174 020 -154 128 -143 503 -17,7
Henkil6stosivakulut -1065 714 -1009 497 -984 176 -1 014 961 0,2
Henkilostokorvaukset 73 378 78 645 78 645 78 645 0,0
Henkilostokulut -6 160 834 -5937035 -5996 685 -6 157 325 3,4
Palvelujen ostot -1092 323 -1 422 948 -1440418 -1442 993 1,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -240 681 -266 778 -271 374 -272 438 1,4
Avustukset -188 546 -179 191 -180 983 -180 983 1,0
Muut toimintakulut -267 651 -268 801 -266 340 -247 192 -6,3
TOIMINTAKULUT -7950 035 -8074753 -8155800 -83000931 2,5
TOIMINTAKATE -7091602 -7470107 -7551154 -7 650 010 2,1
ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS -7620524 -7994 357 -8 075404 -8174 260 2,0




Toiminta-ajatus:

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vas-
tuulliseen yhteiskunnan jasenyyteen seka antaa heille elamassa tarpeellisia tietoja ja
taitoja. Lisdksi opetuksen tehtdaviana on edistaa sivistysta ja tasa-arvoisuutta seka op-
pilaiden edellytyksia osallistua jatkokoulutukseen ja muutoin kehittaa itseaan ela-
mansa aikana ja synnyttad kipina elinikiiseen oppimiseen.

Perusopetuksen osalta on kiinnitettava huomio siihen, etta lakisaateinen perusope-
tus jarjestetdan kustannustehokkaasti seka siten, ettd kaytetty resurssi on kohden-
nettu tarkoituksenmukaisesti.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

¢ Koulujen tvt-ympariston kehittiminen ja opettajien digiosaamisen kehittiminen

e Henkiloston osaamisen kehittiminen, Osaava Satakunta koulutustarjonnan
hyodyntaminen

e Uuden kouluverkon ICT-integraation suunnitelman rakentaminen

e Kokeilukulttuuri, toimintatapojen yhtendistiminen, oppilaiden digiosaami-
sen kehittiminen

e Vuoropuhelun ja yhteiskehittimisen lisidminen

e Strategisesti suunnattujen hankkeiden tuen suunnittelu kehittamistyon tueksi

e Oppilaiden osallistuvuus ja toimijuus

e Opetuksen suunnitteleminen eheyttavasti ja poikkitieteellisesti

e Elinkeinoelamayhteistyon seka kansainvalisyyden kehittiminen

e Henkil6ston tyohyvinvoinnin seka itsensa kehittdmisen tukeminen



Sitovat tavoitteet 2025

Str‘.lteg tnen Tavoite Tyokalu Aikataulu Arviointi Vastuutaho
painopiste
Vaikuttavuus | Hyvin toimivat | Arviointi- Asiakaskyselyt | Koulut arvioivat | Sivistysjohtaja,
koulut suunnitelma, | ja henkilosto- | asettamiensa ta- | rehtorit ja joh-
laatukritee- kyselyt vuosit- | voitteiden saa- tajaopettajat
Palveluiden ja rit, oppilas- tain sivistys- vuttamista luku-
vhteistyon ke- huollon kisi- | toimialan mit- | vuoden paat-
hittdminen ja te- | kirja, palau- | tareiden mu- teeksi
hostaminen tekyselyt kaisesti
Talousarvion ta-
loudellisten ja
toiminnallisten
suunnitelmien
arviointi
Tavoitetaso 4
Palvelun laatu | Palvelut toteute- | Huoltajapa- | Tulosalueiden | Tyokalujen Sivistysjohtaja,
taan parhaalla lautteet, hen- | tavoitteiden tuottamat tulok- | rehtorit ja joh-
mahdollisella kilostoky- mukaan sddn- | setjaniiden ar- | tajaopettajat
tavalla kiytossd | selyt, laadun- | nolliset arvi- viointi
olevissa toimin- | arviointi oinnit
taympaéristoissd | (fyysinen op- Tavoitetaso 4
pimisympa- Hanketoimin-
risto, nan arviointi
osallisuusja | toiminnan tu-
vaikuttami- kena
nen)
Tuottavuus ja | Lainmukaisten | Talousarvio Jatkuva seu- Ei talousarvio- Sivistysjohtaja,
taloudellisuus | palveluiden 2023 ranta, saannol- | ylityksid rehtorit ja joh-
tuottaminen linen rapor- tajaopettajat
tointi
Tulevaisuustie- | Kehittdmis-
toinen kehitta- palaverit hal- | Itseohjautuvat | Tavoitetaso 4
minen lintokuntien | tiimit, sdan-
kesken nonmukaiset
Jatkuva proses- palaverit
sien kehittami-
nen, tyon suun-
nitelmallisuus ja
yhteiset tavoit-
teet
Henkil6ston Pitevi ja osaava | Kehityskes- Saannollinen Vuosittaiset ke- | Sivistysjohtaja,
suorituskyky | henkil6sto kustelut, tyo- | arviointi ja ky- | hityskeskustelut | rehtorit ja joh-
hyvinvointi- | selyt kerran tajaopettajat
Elinikdinen op- | kyselyt ja - vuodessa Vuosittainen ar-
piminen, tule- toiminta viointi
vaisuustietoi- Uusien toimin-
suus, kokeilu- Uusien pal- tamallien arvi- | Esihenkiloiden
kulttuuri veluiden ointi kurssimaéri ja
Osaamispaa- tuottaminen: jérjestetyt ta-
oman innovatii- | uudistukset pahtumat
vinen hyodyntéa- | ja innovaa-
minen tiot

Tavoitetaso 4




Esihenkiloiden
johtajuuskoulu-
tukset
Yritysvaiku- Elinkeinoela- Yhteistyo- Vuosittainen Kiinted osa ar- Sivistysjohtaja,
tusten arvi- man ja julkisen | suunnitelma | arviointi jen toimintaa rehtorit ja joh-
ointi sektorin suunni- tajaopettajat
telmallinen yh- Tavoitetaso 3
teistyo
Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio
1= Toimintatapa on suunniteltu
2= Toimintatapa on suunniteltu ja kdayttoonotettu
3= Toimintatapa on suunniteltu, kdaytt6onotettu ja arvioitu

= Toimintatapa on suunniteltu, kdayttoonotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos
jarjestelmaillisesti parannettu.

5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kiytt6onotettuja ja sddnnollisten arviointien pohjalta pa-
rannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittdmisen kohteina.




TUNNUSLUVU1

TP 22
Suoritteet
Peruskoulut yhteensa
Oppilaita 541
Nettomenot/oppilas 8971

Koulukohtaiset suoritteet:

Kirkonseutu

Oppilaita 219
Nettomenot/oppilas 6 414
Ruskila

Oppilaita 25%)
Nettomenot/oppilas 6926
Tattara

Oppilaita 51,5
Nettomenot/oppilas 7382
Viikkala

Oppilaita 47,5
Nettomenot/oppilas 8 101
Erityisopetus

Oppilaita 23
Nettomenot/oppilas 16 184
Yhteiskoulu

Oppilaita 178,5
Nettomenot/oppilas 7735
Eha-ryhma

Oppilaita 9
Nettomenot/oppilas 16 498

*) Toiminnassa 31.7.2022 asti
**) Talousarviossa toiminta 31.7.2024 asti
*¥) Toiminnassa 31.7.2025 asti

TP 23

530
9278

226
6 764

47
7983

47
9234

22,5
15 082

171,5
8 850

18 813

TA 24

523
8314

226
5264

44*%)
4 092

47
7 619

22,5
13 674

175
6 533

17479

TA 25

498
8109

219,5
5447

30***)
4 888

33
9984

22
12 043

170,5
6 808

16 904



Tulosalue: Perusopetus
Tulosyksikko: Peruskoulut
Tulosyksikon johtaja: Rehtorit
PERUSKOULUT
TP Kayttos. VALIOK. TA TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 172 866 149 300 179 300 179 300 179 659 180 018
Henkil6stokulut -3 146 643 -3129 573 -3 085 862 -3 075 833 -3 128 122 -3 181 300
Palvelujen ostot -586 919 -669 733 -672 733 -672 733 -684 169 -695 800
Aineet, tarvikkeet -120 259 -148 808 -154 259 -154 259 -156 881 -159 548
Avustukset -2 460 [} 0 0 0 0
Muut toimintakulut -124 308 -126 423 -118 800 -118 800 -120 820 -122 874
TOIMINTAKULUT -3 980 589 -4 074 537 -4 031 654 -4 021 625 -4 089 993 -4 159 522
TOIMINTAKATE -3 807723 -3 925 237 -3 852 354 -3 842 325 3910334 -3 979 505
Sisiiset

Toimintatuotot o) 0 o) 0 0 0

Toimintakulut -1109 817 -1113 095 o} -1140 638 -1160 029 -1179 749
Ulkoiset ja sisiiset

Toimintakate -4 917540  -5038 332 -3852354 -4 982 963 -5070 363 -5159 254
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 20,1%
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 -0,5%

*) Vuodesta 2024 ldhtien projektikustannukset siirretty niiden tulosalueiden alle, mita tulosaluetta projekti

palvelee.

HENKILOSTOBUDJETTI

e . TP22 TP=23 TAz24 TA 25
Henkilotyovuosien maara
Rehtori 1,5 1,5 1,5 1,25
Luokanopettaja 20 19 19 18,5
Erityisopettaja 8 8 7 7
Lehtori/Aineenopettaja 15 15 15 11
Tuntiopettaja 0,5 0,5 0,5 1
Oppilaitossihteeri 1 1 o
Koulunkiayntiavustaja 18,5 16,5 16 16
Yhteensa 64,5 61,5 59 54,75

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—2027
Nakkilan kunta



Tulosalue: Perusopetus
Tulosyksikko: Esiopetus
Tulosyksikon johtaja: Rehtori
ESIOPETUS
TP Kayttos. VALIOK. TA TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 2149 0] 0 0 0 0]
Henkilostokulut -274 173 -263 932 -239 110 -234 174 -250 566 -254 826
Palvelujen ostot -20 126 -21 500 -21578 -21578 -21945 -22 318
Aineet, tarvikkeet -6 063 -6 300 -6 345 -6 345 -6 453 -6 563
Avustukset 0] 0] 0 0] 0] 0
Muut toimintakulut -25 860 -28 000 -18 020 -18 020 -18 326 -18 638
TOIMINTAKULUT -326 222 -319 732 -285 053 -280 117 -2097 290 -302 344
TOIMINTAKATE -324 073 -319 732 -285 053 -280 117 -297 290 -302 344
Sisiiset

Toimintatuotot 0 0 0 o) 0 0

Toimintakulut -59 048 -51 608 0 -52 299 0 0
Ulkoiset ja sisidiset

Toimintakate -383 121 -371 340 -285 053 -332 416 -297 290 -302 344
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 0,0 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 -10,5 %

Toiminta-ajatus:

Esiopetuksen tavoitteena on kehittii lasta oppimaan oppimisen taitoja lapsen yksilolliset ke-
hittymistarpeet huomioiden. Esiopetuksessa ei ole oppiaineita vaan opetus toteutetaan
eheytettyina oppimiskokonaisuuksina.

Esiopetuksessa edistetdan lasten laaja-alaista osaamista seuraavilla osa-alueilla:
ajattelu ja oppiminen

kulttuurinen osaaminen, vuorovaikutus ja ilmaisu

itsestd huolehtiminen ja arjen taidot

monilukutaito

tieto- ja viestintateknologinen osaaminen

osallistuminen ja vaikuttaminen

Esiopetuksen opetuksen tavoitteet on maaritelty viitena kokonaisuutena:
e ilmaisun monet muodot

kielen rikas maailma

mina ja meidan yhteisomme

tutkin ja toimin ymparistossani

¢ kasvan ja kehityn



Arvioinnissa painotetaan lapsen kasvu- ja oppimisprosessin edistymista. Arviointia
suoritetaan jatkuvasti opettajan ja lapsen vuorovaikutuksessa. Huoltajalle annetaan
palautetta sadnnollisesti.

¢ Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

e Laadukkaan esiopetuksen toteuttaminen Viikkalan koulun tiloissa.

e Joustavan esi- ja alkuopetuksen mukaisen toiminnan kehittaminen lapsen yksi-
16lliset tarpeet huomioiden

e Yhteistyon lisiaminen henkiloston kesken

¢ Yhteisopettajuuden kehittaminen sekd moniammatillisen yhteistyon monipuo-
listaminen

e Tukipalvelujen seka poikkiammatillisen yhteistyon kehittaminen



Sitovat tavoitteet 2025

Str‘.lteg tnen Tavoite Tyokalu Aikataulu Arviointi Vastuutaho
painopiste
Vaikuttavuus | Toiminnalle Arviointi- Asiakaskyselyt | Tulosalueiden Sivistysjohtaja,
asetetut tavoit- | suunnitelma, [ ja henkilosto- | arvioinnit, ta- yksikon esi-
teet saavutetaan | laatukritee- kyselyt vuosit- | lousarvion ta- henkilo
ja niitd arvioi- rit, oppilas- tain sivistys- loudellisten ja
daan huollon kisi- | toimialan mit- | toiminnallisten
kirja, palau- | tareiden mu- suunnitelmien
tekyselyt kaisesti arviointi
Tavoitetaso 3
Palvelun laatu | Toimiva oppi- Sahkoinen Tulosalueiden Sivistysjohtaja,
misymparisto, kysely huol- | tavoitteiden Tavoitetaso 3 yksikon esi-
sujuvat siirty- tajille ja hen- | mukaan sdan- henkil6
mat nivelvai- kilostolle nolliset arvi-
heissa laadunarvi- oinnit
ointi
Hanketoimin-
nan arviointi
Tuottavuus ja | Lainmukaisten | Talousarvio Jatkuva seu- Ei talousarvio- Sivistysjohtaja,
taloudellisuus | palveluiden 2023 ranta, saannol- | ylityksia yksikon esi-
tuottaminen linen rapor- henkilo
tointi
Jatkuva proses-
sien kehittami- saannonmu- Tavoitetaso 4
nen kaiset palave-
rit
Henkil6ston Pitevi ja osaava | Kehityskes- Saannollinen Vuosittaiset ke- | Sivistysjoh-
suorituskyky | henkil6sto kustelut, ty6- | arviointija ky- | hityskeskustelut | taja,yksikon
hyvinvointi- | selyt kerran esihenkil6
Elinikdinen op- | kyselyt ja — vuodessa Vuosittainen ar-
piminen, tule- toiminta, sai- viointi
vaisuustietoi- raspoissaolot
suus, kokeilu- Tavoitetaso 4
kulttuuri
Yritysvaiku- Elinkeinoela- Yhteistyo- Vuosittainen Kiintei osa ar- Sivistysjohtaja,
tusten arvi- min ja julkisen | suunnitelma | arviointi jen toimintaa yksikon esi-
ointi sektorin suunni- henkilo
telmallinen yh- Tavoitetaso 3
teisty6

Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio
Toimintatapa on suunniteltu

1=

2=
3:
4:

5:

jarjestelmaillisesti parannettu.

Toimintatapa on suunniteltu ja kayttoonotettu
Toimintatapa on suunniteltu, kdytt6onotettu ja arvioitu
Toimintatapa on suunniteltu, kdytt6onotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos

rannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittdmisen kohteina.

Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kdyttoonotettuja ja sidnnollisten arviointien pohjalta pa-




TUNNUSLUVUT

Esiopetus

Oppilaita
Nettomenot/oppilas

HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien maari
Esiopetus

Esiopettajat
Koulunkdaynninohjaajat

Koulunkdynninohjaajien tiedot 16y-
tyvit perusopetuksen osiosta.
(Tyoskentelevat myos ap/ip-hoi-
dossa, ap/ip-toiminnassa ja esiope-
tuksessa)

Yhteensa

Tp 22

50
7 400

TP 22

TP 23

36
12 237

TP 23

TA 24

26
12 297

TA 24

TA 25

34
8 265

TA 25



Tulosalue: Perusopetus
Tulosyksikko: Perusopetuksen projektit

Tulosyksikén johtaja: Rehtorit

PERUSOPETUKSEN PROJEKTIT

TP Kayttos. VALIOK. TA TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 440 115 0 (o} (o} (o} (o}
Henkilostokulut -414 106 0 o) o) o) o)
Palvelujen ostot -56 200 0] 0] 0] 0] 0]
Aineet, tarvikkeet -36 638 0 o) o) o) o)
Avustukset 0] 0 0] 0] 0] 0]
Muut toimintakulut -12 153 0 o) o) o) o)
TOIMINTAKULUT -519 097 0 (o} (o} (o} (o}
TOIMINTAKATE -78 982 1) o o o o
Sisiiset

Toimintatuotot 0 0 0 (o} (o} 0

Toimintakulut -16 0 0 0 (o} (o}
Ulkoiset ja sisidiset

Toimintakate -78 998 o o o o o
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 0,0 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 0,0 %

*) Vuodesta 2024 lahtien projektikustannukset siirretty niiden tulosalueiden alle, mita tu-

losaluetta projekti palvelee.

Toiminta-ajatus:

Sivistystoimialan kehittdmistyon 1ahtokohtina ovat Nakkilan kuntastrategia ja valta-
kunnalliset linjaukset kuten hallitusohjelma. Kehittdmistyon tavoitteena on edistaa
kuntastrategian ja valtakunnallisten linjausten tavoitteiden toteutumista. Hanketyo
toimii perustoiminnan tukena niin taloudellisesti kuin toiminnallisten kehittamista-
voitteiden toteuttamisessa.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

Vuoden 2025 aikana kehittamistyon painopistealueina ovat tasa-arvon ja hyvinvoin-
nin edistaminen, osaamisen kehittiminen seka yhteistyo yli rajojen. Hanketyolla pi-
detdan ylla Nakkilan harrastamisen mallia ja kehitetaan lukion erityisopetusta.

Varhaiskasvatuksessa, esi- ja perusopetuksessa ja lukiossa oppilaiden ja opiskelijoiden
seka muiden kuntalaisten hyvinvointia edistetaan seuraavien hankkeiden avulla:



e Harrastamisen Nakkilan malli (harrastustoiminnan kehittaminen koulupaivien
yhteyteen)

e Koronaepidemiasta johdosta tarvittavat tukitoimet / lukio

e Lukioiden oppimisen tuen kehittiminen, yhteishanke 100lukioiden kesken.

TUNNUSLUVUT

TA 23 TA 24 TA 25
Hankkeiden maara
Myonnetyt avustukset 8 8 6
Haetut avustukset 10 10 6
Toteutuneet hankkeet 19 19 6

Toteutuneisiin hankkeisiin on laskettu kaikki hankkeet, joita vuoden aikana on toteu-
tettu joko vuoden ajan tai osan vuodesta. Vuonna 2024—2025 toteutettu hanke ilmoi-
tetaan siis kumpanakin vuonna toteutuneena hankkeena.

Hankkeiden toteutuminen tarkentuu tilinpaatoksen valmistumisen yhteydessa.

HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien maara

Projektit-tulosalueelle ei erikseen budjetoida henkilostokuluja.

Toteutuessaan hankkeet sisiltavat henkilostokuluja, jotka kirjataan hankkeen me-
noiksi.



Tulosalue: Lukio

Tulosalueen joh-
taja: Rehtori
LUKIO
TP Kayttos. VALIOK. TA TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 25149 21 660 18 480 18 480 18 517 18 554
Henkilostokulut -615 415  -585558 -618 708 -624 231 -634 843 -645 635
Palvelujen ostot -26 441 -45 250 -45 703 -45 703 -46 480 -47 270
Aineet, tarvikkeet -32 347 -59 100 -59 691 -59 691 -60 706 -61738
Avustukset 0] 0 0] 0] 0] 0]
Muut toimintakulut -5730 -6 600 -6 666 -6 666 -6 779 -6 895
TOIMINTAKULUT -679933 -696 508 -730 768 -736 291 -748 808 -761 538
TOIMINTAKATE -654784 -674848 -712288 -717 811 -730 291 -742 984
Sisiiset

Toimintatuotot 0 0 o) o) o) 0

Toimintakulut -205159 -226 342 o) -238 434 -242 487 -246 610
Ulkoiset ja sisidiset

Toimintakate -859943 -901190 -712288 -956 245 -972 778 -989 593
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 -14,7 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 5,6 %

*) Vuodesta 2024 ldhtien projektikustannukset siirretty niiden tulosalueiden alle, mita tulosaluetta projekti

palvelee.

Toiminta-ajatus:

Lukiolain mukaan lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasva-
mista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi
sekd antaa opiskelijoille jatko-opintojen, tyoelamén, harrastusten seka persoonal-
lisuuden monipuolisen kehittdmisen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja.

Lisaksi koulutuksen tulee tukea opiskelijoiden edellytyksia elinikdiseen oppimi-
seen ja itsensa kehittdmiseen elamansa aikana. Nakkilan lukion tavoitteena on an-
taa hyvat valmiudet jatkaa opiskelua yliopistossa, ammattikorkeakoulussa ja lu-
kion oppimairain perustuvassa ammatillisessa koulutuksessa.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:
e Opiskeluviihtyvyyden ja osallisuuden parantaminen ja sen myo6ta hyvin-



voivat opiskelijat, systemaattisten vaikuttamiskanavien kehittiminen ku-
ten oppilaskuntatoiminta ja nuorisovaltuusto

e Kansainvilinen yhteisty6 eri maiden koulujen kanssa ja kansainvilisen
toiminnan kehittiminen

¢ Lukion uusi opetussuunnitelma otettu kayttoon 1.8.2021 alkaen. Opetus-
suunnitelmaty6 jatkuu suunnitelmakaudella henkil6ston toimeenpane-
mana ja kehittimana. Kansainvalisyyteen liittyvien opintojaksojen aloitta-
minen 1.8.2024.

¢ Oppivelvollisuuslain mukanaan tuomiin velvoitteisiin osallistuminen ja ke-
hittaiminen.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

e Laadukkaan palvelun kehittdminen kaikilla sivistysvaliokunnan alaisilla tulosalueilla

e Toiminnan arvioinnin suunnitelmallinen kehittdminen ja arviointitiedon hyodynta-
minen

e Kuntastrategiaa toteuttava toiminta

e Julkisen toiminnan, elinkeinoeldman ja jarjestosektorin yhteistyon kehittaminen

e Henkiloston osaamisen kehittaminen ja hyvinvointi

e Ylikunnallisen yhteistyon sekd hyvinvointialueyhteistyon kehittidminen ja jarjestami-
nen

Sitovat tavoitteet 2025

Strqteg tnen Tavoite Tyokalu Aikataulu Arviointi Vastuutaho
pamopiste
Vaikuttavuus | YO-tulokset val- | Valtakunnal- | Asiakaskyselyt | YO-koetulokset | Rehtori
takunnallista liset YO-kes- | ja henkilosto- | kevailld ja syk-
keskiarvoa kiarvot kyselyt vuosit- | sylla
tain sivistys-
Verkostomai- Arviointi- toimialan mit- | Talousarvion ta-
nenpalveluiden | suunnitelma, | tareiden mu- loudellisten ja
ja yhteistyon ke- | laatukritee- kaisesti toiminnallisten
hittdminen ja te- | rit, palaute- suunnitelmien
hostaminen kyselyt arviointi
Tavoitetaso 4
Palvelun laatu | Palvelut toteute- | Palauteky- Tulosalueiden | Lukio arvioi Rehtori
taan parhaalla selyt, henki- | tavoitteiden asettamiensa ta-
mahdollisella lostokyselyt, | mukaan sddn- | voitteiden saa-
tavalla kdytossd | laadunarvi- nolliset arvi- vuttamista luku-
olevissa toimin- | ointi (fyysi- oinnit vuoden paat-
taymparistoissa | nen oppimis- teeksi
ymparisto, Hanketoimin-
Oppilaskunnan | osallisuus ja | nanarviointi | Tavoitetaso 4

vuositavoitteet | vaikuttami-
nen)




Oppilaskun-

nan vuosita-
voitteiden to-
teutuminen
(kouluviihty-
vyys)
Tuottavuus ja | Lainmukaisten | Talousarvio Jatkuva seu- Ei talousarvio- Sivistysjohta-
taloudellisuus | palveluiden 2023 ranta, siannol- | ylityksia jarehtori
tuottaminen linen rapor-
tointi
Tulevaisuustie- | Kehittdmis-
toinen kehitta- palaverit hal- | Itseohjautuvat | Tavoitetaso 4
minen lintokuntien | tiimit, sdan-
kesken nonmukaiset
Jatkuva proses- palaverit
sien kehittami-
nen, tyon suun-
nitelmallisuus ja
yhteiset tavoit-
teet
Henkil6ston Pétevi ja osaava | Kehityskes- Saannollinen Vuosittaiset ke- | Sivistysjohtaja,
suorituskyky | henkilosto kustelut, tyo- | arviointi ja ky- | hityskeskustelut | rehtori
hyvinvointi- | selyt kerran
Elinikdinen op- | kyselyt ja - vuodessa Vuosittainen ar-
piminen, tule- toiminta viointi
vaisuustietoi- Uusien toimin-
suus, kokeilu- Uusien pal- tamallien arvi- | Tavoitetaso 4
kulttuuri veluiden ointi
Osaamispai- tuottaminen:
oman innovatii- | uudistukset
vinen hyodyntéa- | ja innovaa-
minen tiot
Yritysvaiku- Elinkeinoela- Yhteistyo- Vuosittainen Kiintei osa ar- Sivistysjohtaja,
tusten arvi- min ja julkisen | suunnitelma | arviointi jen toimintaa rehtori
ointi sektorin suunni-
telmallinen yh- Tavoitetaso 3
teistyo

Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio

Toimintatapa on suunniteltu

jarjestelmaillisesti parannettu.

Toimintatapa on suunniteltu ja kdyttoonotettu
Toimintatapa on suunniteltu, kdyttoonotettu ja arvioitu
Toimintatapa on suunniteltu, kdayttoonotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos

rannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittdmisen kohteina.

Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kdyttoonotettuja ja sidnnollisten arviointien pohjalta pa-




TUNNUSLUVUT
Lukio

oppilaita
nettomenot/oppilas

HENKILOSTOBUDJETTI

Henkilotyovuosien maari
Rehtori

Lehtori
Tuntiopettaja

Yhteensa

64

TP 22

88,5
9 009

TP 23

83,5
10 231

TA 24

83,5
8 041

TA 25

81,5
8 740

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—2027

Nakkilan kunta



Tulosalue: Muu koulutus

Tulosalueen johtaja: Sivistysjohtaja

MUU KOULUTUS
TP Kayttos. VALIOK. TA TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut 0 0] 0 0 o) o)
Palvelujen ostot -18 178 -20 000 -20 200 -20 200 -20 543 -20 893
Aineet, tarvikkeet 0 o) 0 0 o) 0
Avustukset 0 0] 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 o) 0 0 o) 0
TOIMINTAKULUT -18 178 -20 000 -20 200 -20 200 -20 543 -20 893
TOIMINTAKATE -18 178 -20 000 -20 200 -20 200 -20 543 -20 893
Sisaiset

Toimintatuotot 0 o) 0 0 0 0

Toimintakulut 0 o) 0 0 o) 0
Ulkoiset ja sisidiset

Toimintakate -18 178 -20 000 -20 200 -20 200 -20 543 -20 893
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 0,0 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 1,0%

Toiminta-ajatus:

Musiikkiopiston tehtavana on tukea lasten ja nuorten sadnnollista harrastustoimintaa.
Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

e Nakkilan kunta on varannut Palmgren-konservatoriosta yhteensa 22 op-
pilaspaikkaa ja Huittisten musiikkiopistosta yhteensi 12 paikkaa. Lisiksi
Nakkilan kunnalla on yhteistyosopimus Rauman musiikkiopiston kanssa.

e Toimintakaudella tarjotaan nakkilaisilla nuorilla mahdollisuus laadukkaaseen
opiskeluun musiikin parissa.



Sitovat tavoitteet 2025

Strateginen Tavoite Tyokalu Atkataulu Arviointi Vastuutaho

painopiste

Vaikuttavuus | Musiikkiharras- | Musiik- Asiakaskysely- | Talousarvion ta- | Sivistysjohtaja,
tusmahdollisuu- | kiopistojen tulokset toimi- | loudellisten ja musiikkiopis-
den tarjoaminen | omat pa- tetaan kuntaan | toiminnallisten | tojen rehtorit
nakkilalaisille laute- ja arvi- | ennen vuoden | suunnitelmien
lapsille. ointi tyokalut | loppua arviointi

Tavoitetaso 4

Palvelun laatu | Ammattitaitoi- | Asiakastyyty- | Palvelutarjo- Sivistysjohtaja,
nen opetus vaisyysky- ajan itsearvi- Tavoitetaso 3 musiikkiopis-
selyt ointi tojen rehtorit
Tuottavuus ja | Talousarvion to- | Talousarvio Raportointi Ei talousarvio- Sivistysjohtaja
taloudellisuus | teutuminen 2023 vuoden lo- ylityksia
pussa

Tavoitetaso 4

Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio

1= Toimintatapa on suunniteltu

2= Toimintatapa on suunniteltu ja kayttoonotettu

3= Toimintatapa on suunniteltu, kdyttoonotettu ja arvioitu

4= Toimintatapa on suunniteltu, kdayttoonotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on my6s
jarjestelmallisesti parannettu.

5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kiytt6onotettuja ja sadnnollisten arviointien pohjalta pa-

rannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittimisen kohteina.

TUNNUSLUVUT

TP 22 TP 23 TA 24 TA 25
Oppilaiden maardat ja menot
Palmgren-konservatorio
Oppilaita 8,5 8 8 8
Nettomenot 5160 4 059 8 ooo 8 ooo




Huittisten musiikkiopisto
Oppilaita
Nettomenot

Rauman musiikkiopisto
Oppilaita
Nettomenot

HENKILOSTOBUDJETTI

Henkilotyovuosien maari
Ei omaa henkil6st6a

Yhteensa

67

10
12 815

500

TP 22

13
13 652

167

TP 23

12
10 800

1200

TA 24

12
10 800

1200

TA 25

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—2027

Nakkilan kunta



Tulosalue: Muu sivistystoimi

Tulosalueen joh-
taja: Sivistysjohtaja
MUU SIVISTYSTOIMI
TP Kayttos. VALIOK. TA TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut 0 0] 0] 0] o) o)
Palvelujen ostot -16 520 -13 200 -13 332 -13 332 -13 559 -13 789
Aineet, tarvikkeet -804 -1 000 -1 010 -1 010 -1027 -1 045
Avustukset 0 0] 0] 0 0 0
Muut toimintakulut -1 900 -4 000 -4 040 -4 040 -4 109 -4 179
TOIMINTAKULUT -19 224 -18 200 -18 382 -18 382 -18 694 -19 012
TOIMINTAKATE -19 224 -18 200 -18382 -18382 -18694 -19 012
Sisaiset

Toimintatuotot 0 o) o) 0 0 0

Toimintakulut 0 o) o) o) o) o)
Ulkoiset ja sisidiset

Toimintakate -19 224 -18 200 -18382 -18382 -18694 -19 012
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 0,0 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 1,0 %

Toiminta-ajatus:

Kansalaisopisto tarjoaa mahdollisuuksia elinikiiselle, omaehtoiselle oppimiselle.
Lasten ja nuorten kuvataideopiskelulla tiydennetaan koulujen kulttuurikasvatusta
jalisataan edellytyksia lasten ja nuorten taide- ja kulttuurikasvatuspalveluiden saa-
tavuudelle. Nakkilan kunnalla on palvelusopimus Otsolan opiston kanssa, joka
tuottaa kansalaisopistopalvelua Nakkilassa.

Muu sivistystoimi -toimialueeseen sisaltyy myos oppilas- ja opiskelijapalveluiden
kustannukset. Koulutuksen jarjestdja vastaa siitd, ettd opetussuunnitelman mu-
kainen opiskeluhuoltosuunnitelma toteutuu. Perusopetuslain 7 ja 8 §:ssa tarkoi-
tettujen opetuksen jarjestdjien opetuksessa olevien oppilaiden psykologi- ja ku-
raattoripalvelujen jarjestimisesti vastaa opetuksen jarjestdja. Nakkilan kunnassa
oppilas- ja opiskeluhuollon henkilost6on kuuluvat koulukuraattorit (2) seka kou-
lupsykologipaikka. Toiminnot siirtyivat vuoden 2023 alusta alkaen hyvinvointi-
alueen toteuttamisvastuulle.

Oppilas- ja opiskeluhuoltoa kehitetaan moniammatillisessa yhteistyossa seka kun-
nallisen johtoryhman ohjauksessa. Oppivelvollisuuslain uudistus on tuonut velvoit-
teen oppivelvollisuuskoordinaattorille opiskelupaikan varmistamiseksi kahden
kuukauden kuluttua oppivelvolliselle (Oppivelvollisuuslaki 1214/2020). Uuden lain



myo6ta ylikunnallista yhteistyota on jarjestetty TUVA-sopimuksin.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:
¢ Otsolan kansalaisopiston tavoitteena on edistaa sivistyksellista tasa-

arvoa luomalla opiskelu- ja osallistumismahdollisuuksia, jotka ovat
kaikkien saavutettavissa ldhella ja edullisesti.
¢ Otsolan opisto tuottaa eri ikiisille kuntalaisille monipuolisia kansalais-
opistokursseja.

¢ Oppilas- ja opiskelijahuollon palvelupolkujen yhtendistaminen.

Sitovat tavoitteet 2025

Strateginen Tavoite Tyokalu Aikataulu Arviointi Vastuutaho
painopiste
Vaikuttavuus | Monipuolinen Sisdiset ra- Toiminta- Palvelun tarjo- Kansalaisopis-
kansalaisopisto- | portit kooste vuoden | ajan arviointi ton rehtori
kurssien tar- lopussa
jonta
Palvelun laatu | Monipuolinen Palauteky- Saannollinen Otsola arvioi Otsola rehtori
tarjonta ja osaa- | selyt, oppi- raportointi asettamiensa ta-
vat kurssivetdjat | lailta luku- kerran vuo- voitteiden saa-
vuosiarvioin- | dessa vuttamista
Oppilashuollon | nin yhtey- oman asetta- e )
1a%)séiéiteisyyden dessa mansa aikatau- SIVISty,SJOhtaJa’
toteutuminen lun mukaisesti rehtori
Tavoitetaso 4
Tuottavuus ja | Lainmukaisten | Talousarvio Jatkuva seu- Ei talousarvio- Sivistysjohta-
taloudellisuus | palveluiden 2023 ranta, sadnnol- | ylityksia jarehtori
tuottaminen linen rapor-
tointi
Jatkuva proses- | Moniamma- Tavoitetaso 4
sien kehittami- | tilliset kehit-
nen, tyon suun- | tdmispalave-
nitelmallisuus ja | rit
yhteiset tavoit-
teet
Henkiloston Patevi ja osaava | Palveluntar- | Sdannollinen Vuosittainen Sivistysjohtaja,
suorituskyky | henkil6sto joajan seu- arviointi arviointi rehtori
raama
Osaamispaa- Uusien toimin- | Tavoitetaso 4
oman innovatii- | Uusien pal- tamallien arvi-
vinen hyodynta- | veluiden ointi
minen tuottaminen:
uudistukset
ja innovaa-
tiot
Yritysvaiku- Tavoitteellinen | Yhteistyo- Vuosittainen Sivistysjohtaja,
tusten arvi- yhteisty6 suunnitelma | arviointi Tavoitetaso 3 rehtori

ointi




Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio

1= Toimintatapa on suunniteltu
2= Toimintatapa on suunniteltu ja kdyttoonotettu
3= Toimintatapa on suunniteltu, kdyttoonotettu ja arvioitu

= Toimintatapa on suunniteltu, kdaytt6onotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos
jarjestelmallisesti parannettu.
5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kdytt6onotettuja ja sadnnollisten arviointien pohjalta pa-
rannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittimisen kohteina.

TUNNUSLUVUT

TP 22 TP 23 TA 24 TA 25
Suoritteet
Opetustunnit 1432 1411 2022 2022
Verkko-Otsola 446
Nettomenot 16 129 16 511 18 200 18 382
HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien méaira TP 22 TP 23 TA 24 TA 25
Koulukuraattori 2 o
Koulupsykologi 1

Yhteensa 3 o o o



Tulosalue:

Varhaiskasvatus

Tulosalueen johtaja: Varhaiskasvatuspiillikko
VARHAISKASVATUS
TP Kayttos. VALIOK. TA TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 371097 299 986 275 741 275 741 276 292 276 845
Henkilostokulut -1701 043 -1590 637 -1769 382 -1769 592 -1799 675 -1830 270
Palvelujen ostot -130 357 -313 721 -316 284 -316 284 -321 661 -327 129
Aineet, tarvikkeet -30 725 -22 350 -22 557 -22 557 -22 940 -23 330
Avustukset -145 858 -141 000 -142 410 -142 410 -144 831 -147 293
Muut toimintakulut -46 956 -48 400 -48 884 -48 884 -49 715 -50 560
TOIMINTAKULUT -2 054 939 -2 116 108 -2 299 517 -2 299 727 -2 338 822 -2 378 582
TOIMINTAKATE -1 683 842 -1816122 -2023776 -2023 986 -2 062 530 -2 101737
Sisiiset

Toimintatuotot 0 o) 0 0 0 o)

Toimintakulut -440 046 -388 838 o) -351790 o) 0
Ulkoiset ja sisdiset

Toimintakate -2123 888 -2204960 -2023776 -2 375 776 -2062530 -2101737
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 -8,1%
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 5,8 %

Hankkeiden kustannukset siirretty niiden tulosalueiden alle, mitd hanke koskee.

Toiminta-ajatus:

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on

e Edistaa jokaisen lapsen ifn ja kehityksen mukaista kokonaisvaltaista kasvua, kehitysti, ter-

veytti ja hyvinvointia.

Tukea lapsen oppimisen edellytyksia ja edistii elinikdistd oppimista ja koulutuksellisen
tasa-arvon toteuttamista.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

Laadun yllapitiminen

Liikkuva varhaiskasvatus; mahdollisuus liikkumiseen ja lilkunnan iloon

Lapsen tuentarpeeseen vastaaminen

Arviointi pysyvana osana varhaiskasvatusta

Lapset puheeksi-keskustelu, perheen hyvinvointia tukeva tyomenetelma
Nakkila mukana varhaiskasvatuksen LOISTO kehittamisverkostossa ja alueelli-
sessa seka seudullisessa verkostossa

Huoltajien ja lasten osallisuus toiminnan suunnittelussa ja arvioinnissa
Varhaiskasvatuksen ympariston turvallisuus



Sitovat tavoitteet 2025

Strateginen

. . Tavoite Tyokalu Aikataulu Arviointi Vastuutaho
painopiste
Vaikuttavuus Oikea-aikaiset ja Varhaiskasvatus- Asiakaskyselyt ja Tulosalueiden ar- | Varhaiskasvatus-
—maariiset palve- | suunnitelma, laa- | henkilostokyselyt | vioinnit, talousar- | paallikko
lut tutyo, palauteky- vuosittain sivistys- | vion taloudellisten
selyt toimialan ja var- ja toiminnallisten
haiskasvatuksen suunnitelmien ar-
Palveluiden ja yh- omien mittareiden | viointi
teistyon kehittami- mukaisesti
nen ja tehostami- Tavoitetaso 3
nen
Palvelun laatu Palvelut toteute- Asiakastyytyvai- Kerran vuodessa Tavoitetaso 3 Varhaiskasvatus-
taan laadukkaasti | syyskyselyt paallikko
kaytossi olevissa
toimintaympéris-
toissa
Tuottavuus ja Lainmukaisten Talousarvio 2024 | Jatkuva seuranta, | Ei talousarvioyli- Varhaiskasvatus-
taloudellisuus palveluiden tuotta- sdannollinen ra- tyksia paillikko
minen portointi
Jatkuva prosessien
kehittdminen, tyon | Tulevaisuustietoi- | Kehittimispalave- | Sddnnonmukaiset
suunnitelmallisuus | nen kehittdminen | rit hallintokuntien | palaverit Tavoitetaso 4
ja yhteiset tavoit- kesken
teet
Henkiloston Pitevi ja osaava, Kehityskeskuste- Saannollinen arvi- | Vuosittaiset kehi- | Varhaiskasvatus-
suorituskyky sekd tyossddn jak- | lut, ty6hyvinvoin- | ointi: kehityskes- tyskeskustelut pallikko
sava henkil6sto tikyselyt ja -toi- kustelut ja tyohy-
minta vinvointikyselyt Vuosittainen arvi-
Elinikdinen oppi- kerran vuodessa ointi
minen, tulevai-
suustietoisuus, ko- Saannolliset pala-
keilukulttuuri verit
Osaamispddoman
innovatiivinen
hyodyntidminen Tavoitetaso 4
Yritysvaikutus- | Elinkeinoelamén Yhteistyésuunni- Vuosittainen arvi- | Kiinted osa arjen Varhaiskasvatus-
ten arviointi ja julkisen sektorin | telma ointi toimintaa paillikko
suunnitelmallinen
yhteistyo Tavoitetaso 3

Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio

Toimintatapa on suunniteltu
Toimintatapa on suunniteltu ja kdyttoonotettu

Toimintatapa on suunniteltu, kdyttoonotettu ja arvioitu
Toimintatapa on suunniteltu, kdayttoonotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos
jarjestelmaillisesti parannettu.
Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kaytt6onotettuja ja sidnnollisten arviointien poh-
jalta parannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittdmisen kohteina.




TUNNUSLUVUT

Perhepdaivdahoito

Hoitolapsia

Hoitopaivat

Hoitopéaivan hinta € brutto/lapsi
Hoitopaivan hinta € netto/lapsi

Paivikoti

Hoitolapsia

Hoitopaivat

Hoitopéivan hinta € brutto/lapsi
Hoitopéaivan hinta € netto/lapsi

Tdaydentdavad varhaiskasvatus
Hoitolapsia

Hoitopaivit

Hoitopéivan hinta € brutto/lapsi
Hoitopéiivan hinta € netto/lapsi

Yhteensa

Hoitolapsia

Hoitopaivit

Hoitopéivan hinta € brutto/lapsi
Hoitopéivan hinta € netto/lapsi

HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien méira
Varhaiskasvatuspaallikko
Paivakodin johtaja
Varhaiskasvatusohjaaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen erityisopet-
taja

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Apulaisjohtaja/resurssiopettaja

Perhepdaivadhoito
Perhepiivihoitaja

Taydentdivd varhaiskasvatus
Koulunkiynninohjaaja

(* 3 henkil6a osa-aikaisesti, tyoskenteleviat myos esiopetuksessa seka

TP22

TP 22
)

1
1
6

1

13,5

(0]

*

ap-/ip-toiminnassa, henkil6sto6 laskettu perusopetuksen lukuihin)

Yhteensa

TP 23 TA 24
81 39 26
4741 3276 3450
71 70 69
65 67 61
173 167 108
15 415 17 210 19 094
o8 97 59
89 92 55
8o 62 25
6983 4 626 2875
25 33 60
22 30 55
334 268 159
27139 25112 25 819
65 67 63
59 63 55
TP 23 TA 24 TA 25
o) 0 1
1 1 o)
o) 0 o)
6 6 7
0,5 1 1
13,5 15 19
0 0 1
8 4 7
* * *
29 38

30,5

TA 25

28
3715
73
70

108
19094
67

63

40
3491
41
36

26 300
60
56



Tulosalue: Ap- /ip-toiminta
Tulosalueen joh-
taja: Rehtori

Ap-/ip-toiminta

TP Kayttos. VALIOK. TA TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 20 093 19 000 19 000 19 000 19 038 19 076
Henkilostokulut -99999  -105087 -106 071 -106 277 -108 084 -109 921
Palvelujen ostot -200 -1 000 -1 010 -1 010 -1027 -1 045
Aineet, tarvikkeet -1285 -1 500 -1515 -1515 -1541 -1567
Avustukset 0 0 0 0 o) o)
Muut toimintakulut -20 038 -12 000 -12 120 -12 120 -12 326 -12 536
TOIMINTAKULUT -121 522 -119 587 -120 716 -120 922 -122 978 -125 068
TOIMINTAKATE -101 429 -100 587 -101 716 -101922 -103 940 -105 992
Sisaiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut -14 791 -14 919 0 -28 949 o) 0
Ulkoiset ja sisidiset

Toimintakate -116 220 -115 506 -101 716 -130 871 -103 940 -105 992
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 0,0 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 11,4 %

Toiminta-ajatus:

Aamu- ja iltapdiviatoiminnan toiminta-ajatuksena on tarjota lapsille monipuoliset
mahdollisuudet osallistua ohjattuun toimintaan koulupaivan ulkopuolella ammat-
titaitoisen ja tehtdvaan soveltuvan henkilon valvonnassa. Liséksi tuetaan kodin ja
koulun kasvatustyota. Aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetaan Kirkonseudun
koulun tiloissa seka liikuntakeskuksella. Henkil6ston yhteiskaytto on kustannus-
tehokasta niin esiopetuksen kuin perusopetuksen osalta.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:
¢ Kehitetaan iltapaivatoiminnan moniammatillisuutta ja yhteistyota kol-
mannen sektorin kanssa.
¢ Laadukkaan toiminnan jarjestaiminen yhteistyossa
e Yhteistyon lisidminen varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen henkilos-
ton kesken



Sitovat tavoitteet 2025

Strqteg Lnen Tavoite Tyokalu Aikataulu Arviointi Vastuutaho
painopiste
Vaikuttavuus Palveluiden ja Arviointi- Asiakaskyselyt | Tulosalueiden Sivistysjohtaja,
vhteistyon ke- suunnitelma, | ja henkil6st6- | arvioinnit, ta- yksikon esi-
hittdminen ja te- | laatukritee- kyselyt vuosit- | lousarvion ta- henkilo
hostaminen tar- | rit, palaute- tain sivistys- loudellisten ja
jotaan kaikille kyselyt toimialan mit- | toiminnallisten
tarvitsijoille tareiden mu- suunnitelmien
kaisesti arviointi
Tavoitetaso 3
Palvelun laatu | Palvelut toteute- | Asiakastyyty- | Tulosalueiden Sivistysjohtaja,
taan parhaalla vaisyysky- tavoitteiden Tavoitetaso 3 yksikon esi-
mahdollisella selyt, henki- | mukaan saan- henkil6
tavalla kiaytossa | 16stokyselyt | nolliset arvi-
olevissa toimin- oinnit
taymparistoissa
Tuottavuus ja | Tyon suunnitel- | Talousarvio Jatkuva seu- Ei talousarvio- Sivistysjohtaja,
taloudellisuus | mallisuus jayh- | 2023 ranta, siannol- | ylityksia yksikon esi-
teiset tavoitteet linen rapor- henkilo
tointi Tavoitetaso 3
Henkil6ston Pitevd ja osaava | Kehityskes- Sdannollinen Vuosittaiset ke- | Sivistysjohtaja,
suorituskyky | henkilosto kustelut, tyo- | arviointija ky- | hityskeskustelut | yksikon
hyvinvointi- | selyt kerran esihenkil6
Elinikdinen op- | kyselyt ja - vuodessa Vuosittainen ar-
piminen, tule- toiminta viointi
vaisuustietoi- Uusien toimin-
suus, kokeilu- tamallien arvi- | Tavoitetaso 4
kulttuuri ointi
Osaamispai-
oman innovatii-
vinen hyodynta-
minen
Yritysvaiku- Elinkeinoela- Yhteistyo- Vuosittainen Kiintei osa ar- Sivistysjohtaja,
tusten arvi- min ja julkisen | suunnitelma | arviointi jen toimintaa yksikon esi-
ointi sektorin suunni- henkilo
telmallinen yh- Tavoitetaso 3

teisty6




Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio

1= Toimintatapa on suunniteltu
2= Toimintatapa on suunniteltu ja kdytt6onotettu
3= Toimintatapa on suunniteltu, kaytt6onotettu ja arvioitu

= Toimintatapa on suunniteltu, kdaytt6onotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos
jarjestelmallisesti parannettu.
5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kiyttoonotettuja ja sadnnollisten arviointien pohjalta paran-
nettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittdmisen kohteina.

TUNNUSLUVUT

TP22 TP23 TA 24 TA 25
Suoritteet
Oppilaita 45 37 40 33
Ohjaustunnit 1356 1333 1400 1302

HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien mairi TP 22 TP 23 TA24 TAz25
Koulunkayntiavustajat/-ohjaajat

Koulunkédyntiavustajat sijoitettu pe-
rusopetuksen tietoihin
(Tyoskentelevat myos ap/ip-toimin-
nassa ja esiopetuksessa)



Tulosalue: Kirjastotoimi

Tulosalueen joh-
taja: Sivistysjohtaja
KIRJASTOTOIMI
TP Kayttos. VALIOK. TA TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut 0 0 0] 0 0 o)
Palvelujen ostot -208 460 -222 298 -224 521 -224 521 -228338 -232220
Aineet, tarvikkeet -6 094 -5 000 -5 050 -5 050 -5136 -5 223
Avustukset 0 0] 0] 0 o) o)
Muut toimintakulut -26 242 -32 500 -32 825 -32 825 -33 383 -33 951
TOIMINTAKULUT -240 796 -259 798 -262 396 -262396 -266 857 -271 393
TOIMINTAKATE -240796 -2590798 -262396 -262396 -266857 -271393
Sisiiset

Toimintatuotot 0 0 o) 0 0 0

Toimintakulut -17 395 -22 070 0 22 302 0 0
Ulkoiset ja sisidiset

Toimintakate -258191 -281868 -262396 -240094 -266857 -271393
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 0,0 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 1,0 %

Toiminta-ajatus:

Kirjastolain 58 mukaan kunnan tehtavana on yleisen kirjaston toiminnan jarjestami-
nen. Kunta voi jarjestia yleisen kirjaston toiminnan itse taikka yhteistyossa toisten
kuntien kanssa tai muulla tavoin. Nakkilan kunta ja Porin kaupunki ovat sopineet
kuntien jarjestettavaksi saddettyjen lakisaateisten (kirjastolaki 904 / 1998) seka sopi-
jakuntien yhteisesti paattimien muiden kirjasto- ja tietopalvelujen jarjestimisesta yh-
teistoimintasopimuksella, jolla Nakkilan kunta ostaa kirjasto- ja tietopalveluja Sata-
kunnan seutukirjastolta. Sopimus astui voimaan 1.1.2017 alkaen ja paivitetty sopimus
vuoden 2023 alusta alkaen.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:
e Kirjasto tarjoaa varhaiskasvatuksen piirissa oleville lapsille toiminnallisia satu-
tunteja
e Tapahtumia jarjestetaan eri ikaisille kayttajille
¢ Kirjasto tukee koulujen toimintaa
e Mediakasvatusta pyritdan tarjoamaan eri ikaisille
e Tiedonhakutaitoja syvennetaan ja harjoitellaan
e Digihenkilo tukee kuntalaisia digitaitojen kehittamisessa



¢ Kirjaston juhlavuosi jarjestetaan vuonna 2023, tapahtumakalenteri sisaltaa
runsaasti kunnan kanssa yhteistyossa jarjestettyja tapahtumia

Sitovat tavoitteet 2025
Strateginen Tavoite Tyokalu Aikataulu Arviointi Vastuutaho
painopiste
Vaikuttavuus | Monipuoliset Kirjaston Raportti vuo- Suositusten mu- | Sivistysjohtaja,
kirjasto- ja tieto- | omat tyoka- | den lopussa kainen laatutaso | Seutukirjasto
palvelut lut
Palvelun laatu | Ammattitaitoi- | Palauteky- Saannollinen Kirjaston suosi- | Seutukirjasto
nen, palveleva selyt, Ope- raportointi tusten mukai-
henkilosto tus- ja kult- kerran vuo- nen laatutaso
tuuriministe- | dessa
rion Yleisten
kirjastojen
laatusuositus
(2010:20)
Tuottavuus ja | Nettokustan- Nettokustan- | Sdannoéllinen Enintédan valta- | Seutukirjasto
taloudellisuus | nukset €/asukas | nukset raportointi kunnallinen kes-
€/asukas kiarvo
Henkiloston Pétevi ja osaava | Lainausten Sadnnollinen Lainausten Seutukirjasto
suorituskyky | henkil6sto maira tilastojen seu- | maara asukasta
ranta kohti
Henkil6ston tu- | Uusien pal-
loksellisuus veluiden Lainausten
tuottaminen maara henkil6-
tyovuotta kohti

Kirjastotoimen kustannukset olivat vuonna 2023 yht. 240 796 euroa ja vuonna 2022
178 682 euroa. Vuoden 2025 talousarviossa kirjastotoimen menoihin (ulk.) on varattu
262 396 euron maararaha.



79

TUNNUSLUVUT

Kirjastotoimi

Lainausten maaira
Lainat/asukas

Kirjastokdyntien maira
(fyysiset kaynnit + verkkokaynnit)
Toimintakulut €/asukas

Aiempiin talousarvioihin ei ole asetettu tavoitteita

HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien maiara

Henkil6st6 toimii Porin kaupungin palve-
luksessa.

Yhteensa

TP 22

77 129
14
44 899

37,05

TP 22

TP 23

66 913
13
47 642

52,49

TP 23

TA 24

70 000
12
35 000

48,80

TA 24

TA 25

70 000
12
35 000

48,80

TA 25

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—2027

Nakkilan kunta



Tulosalue: Hyvinvointipalvelut

Tulosyksikko: Kulttuuri- ja matkailupalvelut
Hyvinvointipail-

Tulosyksikon johtaja: likko

KULTTUURI- JA MATKAILUPALVELUT

TP Kayttos. VALIOK. TA TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 3253 2 200 2 200 2200 2204 2209
Henkilostokulut -18 785 -17 956 -22 821 -23 774 -24 178 -24 589
Palvelujen ostot -11 565 -24 816 -25 065 -25 065 -25 491 -25924
Aineet, tarvikkeet -2 720 -3 076 -3107 -3107 -3 160 -3 214
Avustukset -10 470 -7 300 -7 373 -7 373 -7 498 -7 626
Muut toimintakulut -710 -990 -1 000 -1 000 -1 017 -1034
TOIMINTAKULUT -44 250 -54 138 -59 366 -60 319 -61 344 -62 387
TOIMINTAKATE -40 997 -51 938 -57 166 -58 119 -59140 -60178
Sisiiset

Toimintatuotot 0 0] 0] 0 0 0

Toimintakulut -107 o) o) 0 0 0
Ulkoiset ja sisidiset

Toimintakate -41104 -51938 -57 166 -58 119 -59140 -60 178
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 0,0 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 11,4 %

Toiminta-ajatus:

- Kulttuuripalveluiden tehtdviana on edistaa, tukea ja jarjestaa kulttuuritoimintaa kun-
nassa.

- Kulttuuritoiminnalla tarkoitetaan taiteen harjoittamista ja harrastamista,

taide- ja kulttuuripalvelujen tarjontaa ja kayttoa seka paikallisen kulttuuripe-

rinteen vaalimista ja edistamista.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:
- Kulttuuritapahtumia jarjestetaan yhdessa yhdistysten ja yrittdjien kanssa
- Paikallisten ja alueellisten kulttuurikohteiden ja -tapahtumien tunnettavuuden
lisaaminen. Kevaan museopaivan vakiinnuttaminen.
- Nakkilan kunnan kulttuurikasvatussuunnitelman tekeminen. Suunnitel-
man avulla taataan lapsille laadukas ja tasa-arvoinen kulttuurikasvatus



Sitovat tavoitteet 2025

Strateginen
painopiste

Tavoite

Tyékalu

Atkataulu

Arviointi

Vastuutaho

Vaikuttavuus

Toiminnalle
asetetut tavoit-
teet saavutetaan
ja niita arvioi-
daan

Yhteiset ta-
pahtumat,
paikallisten
vhteistyo-
muotojen va-
kiinnuttami-
nen

Kulttuurikas-
vatussuunni-
telma

vhteisten ta-
pahtumien jar-
jestaminen

Valmis suun-
nitelma vuo-
den 2025 ai-
kana

Tavoitetaso 2

Tavoitetaso 2

Hyvinvointi-
paallikko

Palvelun laatu

Toimiva yhteis-
ty0 paikallisesti
yhdistysten ja
yrittdjien
kanssa.

vuosittainen
arviointi

Tavoitetaso 2

Hyvinvointi-
paallikko

Tuottavuus ja
taloudellisuus

Kulttuuripalve-
luiden mahdol-
listaminen kai-
kille ikaryh-
mille. Paikallis-
ten kulttuuripal-
veluiden tarjon-
nan esille tuo-
minen

Jatkuva yhteis-
tyon kehittami-
nen

Talousarvio
2023

vuosittainen
arviointi

Ei talousarvio
ylityksia

Tavoitetaso 3

Hyvinvointi-
paallikko

Henkiloston

suorituskyky

Kulttuuritoimen
henkil6sto-
maara sailyte-
tdan ennallaan.
Kulttuuritoimen
osuus hyvin-
vointikoordi-
naattorin tyosta
on 1/3. Yhteis-
tyon ja tiedotuk-
sen parantami-
nen.

vuosittainen
arviointi

YhteistyGver-
koston toimi-
vuus, aikaan-
saanti

Tavoitetaso 2

Hyvinvointi-
paillikko

Yritysvaiku-
tusten arvi-
ointi

Paikallisten yrit-
tdjien kanssa
suunnitelmalli-
nen yhteisty6

Yhteistyo-
suunnitelma,

Vuosittainen
arviointi

Tavoitetaso 2

Hyvinvointi-
paallikko




Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio

1= Toimintatapa on suunniteltu

2= Toimintatapa on suunniteltu ja kaytt6onotettu

3= Toimintatapa on suunniteltu, kdyttoonotettu ja arvioitu

4= Toimintatapa on suunniteltu, kdayttoonotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos

jarjestelmallisesti parannettu.

5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kdytt6onotettuja ja sadnnollisten arviointien poh-
jalta parannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittimisen kohteina.

TUNNUSLUVUT
Suoritteet

Kulttuuritapahtumat
Avustetut yhdistykset, ryhmat

HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien maiara

Hyvinvointipaallikko
Vapaa-aikasihteeri (tayttamatta)

Yhteensa

TP 22

10

14

TP 22

TP 23

10

14

TP 23

TA 24

10

12

TA 25

10

12



Tulosalue: Hyvinvointipalvelut
Tulosyksikko: Liikuntatoimi
Tulosyksikén johtaja: Hyvinvointipéillikko
LIIKUNTATOIMI
TP Kayttos. VALIOK. TA TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 65989 59 220 59 220 59 220 59 338 59 457
Henkilostokulut -77 504 -92 487 -93 343 -93 522 -05 112 -96 729
Palvelujen ostot -25 547 -33 597 -33 932 -33932 -34 509 -35 095
Aineet, tarvikkeet -14 144 -5 534 -5 590 -5 590 -5 685 -5 782
Avustukset -24 258 -25 891 -26 150 -26 150 -26 595 -27 047
Muut toimintakulut -3 406 -1796 -1 814 -1814 -1 845 -1 876
TOIMINTAKULUT -144 859 -159 305 -160 829 -161 008 -163 745 -166 529
TOIMINTAKATE -78 870 -100 085 -101 609 -101788 -104 407 -107 072
Sisiiset

Toimintatuotot 0 0 o) 0 o) o)

Toimintakulut -357 452 -334 111 o) -370 713 o) o)
Ulkoiset ja sisidiset

Toimintakate -436 322 -434196 -101 609 -472501 -104 407 -107 072
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 0,0 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 7,8 %

Toiminta-ajatus:

Kunnan tehtdvana on luoda edellytyksia paikallistasolla kunnan asukkaiden lii-
kunnalle jarjestamalla liikuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa
liikuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen, tukemalla kansalais- ja seuratoimin-
taa, rakentamalla ja yllapitimalla litkuntapaikkoja, kehittamalla paikallista yhteis-
tyota seka kuntien valista ja alueellista yhteistyota, huolehtimalla tarvittaessa
muista paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivista toimintamuodoista (liilkun-

talaki).

Kunnan liikunnanohjaus ja muu palvelutarjonta tulee suunnitella siten, etta yh-
dessa urheiluseurojen, liikuntayritysten ja muiden toimijoiden tarjonnan kanssa
palvelee kuntalaisia parhaalla mahdollisella tavalla. Ollaan mukana Satakunnan
Rajattomasti liikunta —verkostossa ja toimitaan myos alueellisesti. Tarjotaan lii-
kunnanohjaajan antamaa liikuntaneuvontaa kuntalaisille. Liikunnanohjaajan tyo-
panos on olennainen erityisesti ikdantyvien, perheliikunnan ja lasten liikunnalli-
sen elamantavan nakokulmasta. Liikunnanohjaaja huolehtii perusopetuksen ui-

maopetuksesta.



Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

e Kuntalaisten liikunta-aktiivisuuden ylldpitdminen ja lisidminen tarjoa-

malla erilaisia kohdennettuja ikdantyvien ja matalan kynnyksen ryhmia

erityisesti vahan liikkuvien osalta. Yhteistyo seurojen ja yhdistysten

kanssa.

e Voimaa Vanhuuteen —hankkeeseen ja mentorointiin osallistuminen yh-
dessa Satakunnan hyvinvointialueen kanssa

e Suunnitelmallinen ulkoliikuntapaikkojen ja —mahdollisuuksien markki-
nointi ja kdvijimaarien pysyminen ennallaan/kasvattaminen.

e Liikuntaneuvonnan toimintamallin edelleen kehittdminen ja juurruttaminen.

e Nakkilan kunnan liikuntastrategian paivitys vuonna 2025 koko kunnan yhteisena
asiana. Nakkilan oman liikuntaohjelman toimenpiteiden suunnittelu ja toteutus
2025—-2026

Sitovat tavoitteet 2025

nen kaikille ika-
ryhmille.

Strateginen Tavoite Tyokalu Aikataulu Arviointi Vastuutaho
painopiste
Vaikuttavuus | Toiminnalle Asiakastyyty- | Kevit/syys- Tavoitetaso 4 Hyvinvointi-
asetetut tavoit- | vaisyyskyse- | kausi paallikko
teet saavutetaan | Iyt
ja niita arvioi-
daan
Palvelun laatu | Ammatti- Asiakastyyty- | Kevit/syys- Tavoitetaso 4 Hyvinvointi-
taitoiset ohjaajat | viisyyskysely | kausi paallikko
Kohdennetut lii-
kuntaryhmat
Toiminnalli- Tavoitetaso 1
nen tehok-
kuus mittari
Tuottavuus ja | Lainmukaisten | Talousarvio Jatkuva seu- Ei talousarvio Hyvinvointi-
taloudellisuus | palveluiden 2024 ranta ylityksia paallikko
tuottaminen
Liikunnallisen
eldméintavan Tavoitetaso 4
olosuhteiden
mahdollistami-




Henkiloston Pitevi ja osaava | Kehityskes- Saannollinen Vuosittaiset ke- | Hyvinvointi-
suorituskyky | henkilosto. kustelut, ty6- | arviointija ky- | hityskeskustelut | paillikko
Kunnalla oma hyvinvointi- | selyt kerran
litkunnanoh- kyselyt ja — vuodessa Vuosittainen ar-
jaaja toiminta, viointi
kouluttautu-
minen Tavoitetaso 4
Yritysvaiku- Ostopalvelut Yhteisty6-so- | Vuosittainen Kiinted osa ar- Hyvinvointi-
tusten arvi- paikallisilta am- | pimukset arviointi jen toimintaa paallikko
ointi mattilaisilta tar-
vittaessa Tavoitetaso 4
Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio
1= Toimintatapa on suunniteltu
2= Toimintatapa on suunniteltu ja kayttoonotettu
3= Toimintatapa on suunniteltu, kdyttoonotettu ja arvioitu
4= Toimintatapa on suunniteltu, kdayttoonotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on my6s
jarjestelmaillisesti parannettu.
5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kdyttoonotettuja ja sidnnollisten arviointien poh-
jalta parannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittdmisen kohteina.
TUNNUSLUVUT
TP 22 TP 23 TA 24 TA 25
Suoritteet
Kuntosalin kausikortin ostaneet 500 1037 500 500
Avustetut urheiluseurat 14 11 13 13
Terveysliikuntaryhmat 9 10 9 9
HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien maari TP 22 TP 23 TA 24 TA 25
Hyvinvointipaallikko 0,3 0,3 0,3 0,3
Vapaa-aikasihteeri (tayttamatta) o o) o o)
Liikuntakeskuksen palveluvastaava 1 1 1
Liikunta-alueiden hoitaja** o] o] (o] (o]
Liikunnanohjaaja 1 1 1
**Siirtynyt teknisen toimialan palve-
lukseen
1
Yhteensa 2,3 2,3 2,3 2,3




Tulosalue: Hyvinvointipalvelut
Tulosyksikko: Nuorisotoimi

Tulosyksikén johtaja: Hyvinvointipaéllikko

NUORISOTOIMI
TP Kayttos. VALIOK. TA TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 30 662 32 400 29 900 29 900 29 960 30 020
Henkilostokulut -130 287 -128 016 -125 329 -124 825 -126 947 -129 105
Palvelujen ostot -9 382 -18 197 -19 881 -19 881 -20 219 -20 563
Aineet, tarvikkeet -4 081 -5 286 -5 339 -5 339 -5 430 -5 522
Avustukset -5 500 -5 000 -5 050 -5 050 -5136 -5 223
Muut toimintakulut -1 600 -2 993 -3 023 -3 023 -3 074 -2 560
TOIMINTAKULUT -150 850 -159 492 -158 622 -158118  -160 806 -162 973
TOIMINTAKATE -120188 -127092 -128722 -128218 -130846 -132953
Sisaiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut -8 265 -6 851 0 -7389 0 o)
Ulkoiset ja sisidiset

Toimintakate -128 453 -133943 -128722 -135607 -130846 -132953
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 10,9 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 -0,5%

Toiminta-ajatus:

Kunnan nuorisopalveluiden ensisijaisena tehtdviana on edellytysten luominen erimuotoi-
selle nuorisotoiminnalle, nuorten harrastuksille ja vapaalle kansalaistoiminnalle (nuori-
solaki). Kunnan nuorisotyohon kuuluvat nuorisotilatyon lisdksi myos nuorttsen tieto- ja
neuvontapalvelut, verkko- ja diginuorisoty0, varhaisnuorisotyo, etsiva nuorisotyo ja kou-
lunuorisotyo. Vapaa-aikapalvelujen suunnittelija, nuoriso-ohjaajat, etsivda nuorisotyonte-
kija ja koulunuorisotyontekija tekevit tiivista yhteisty6ta eri sidosryhmien kanssa. Nuo-
risopalvelut tuottavat monipuolisesti palveluita ja toimintoja alakouluikaisista alle 29-
vuotiaisiin nuoriin.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

- Koulunuorisotyon kehittaminen yhteistyossa kaikkien kouluasteiden kanssa. OKM on
myontanyt avustuksen 60 000 € koulunuorisotyon kehittamishankkeelle ajalle 1.9 2024—
31.8 2026.

- Nuorten osallisuutta tuetaan nuorilta nuorille periaatteella ja vaikuttamismahdolli-
suuksia edistetdan nuorisovaltuuston lisdksi jarjestamalld vaikuttajailtoja. Uuden nuori-
sovaltuuston kaynnistaminen seuraavalle kaksivuotiskaudelle.

- Nuorisotilatoiminnan jarjestaminen 5 paivana viikossa. Toiminnan monipuolistami-
nen kaikille nuorille suunnatuksi kunnan palveluksi on keskiossa.



- Etsivan nuorisotyon painopisteena on nakyvyyden lisadminen jalkautuen kouluille,
nuorten palveluihin ja nuorten luontaisiin kohtaamispaikkoihin. Kiinnitetaan erityista
huomiota nivelvaiheessa olevien nuorten tukemiseen ja neet-nuorten tavoittamiseen.
Etsiva nuorisotyo on ehkiisevai, kannattelevaa, korjaavaa erityisnuorisotyota kohderyh-
mana 15—28-vuotiaat, jotka ovat koulutuksen ja tyomarkkinoiden ulkopuolella. OKM ra-
hoittaa etsivaa nuorisotyota n. 25 000 €/vuosi.

-Pienryhmatoiminnan kaynnistaminen
- Liikkuvan nuorisotyon kehittiminen kesialoma-aikana

Sitovat tavoitteet 2025
Strateginen | Tavoite Tyokalu Atkataulu Arviointi Vastuutaho
painopiste
Vaikuttavuus
Nuorten palve- | Erilaisten Tyytyvaisyys- Nuodo Lahiesihen-
luiden riitta- nuorisotyon kysely kilo
vyys ja koh- menetelmien | syksy/kevit Hankerapor-
dentaminen kayttdminen tointi, sovari
yhdenvertai- monipuoli- Henkil6ston it-
suus huomioi- | sesti searviointi Tavoitetaso 4
den (7—29 v)
Palvelun
laatu Ammattitaitoi- | Sovari Hankkeen ar- Hyvinvointi-
nen ja motivoi- viointi/rapor- paallikko
tunut Palautekyselyt | tointi aikatau- | Tavoitetaso 4
henkil6sto lujen mukai- Lihiesihen-
Ohjausryhmit | sesti kilo
Nuorten tar-
peisiin ripeasti | Etsivan tyon
reagoivat pal- | kriteeriston Yksikon toi-
velut hy6dyntami- mintasuunni-
nen telma, itsearvi-
ointi
Tuottavuus
jataloudelli- | Palveluiden Hankeavus- Saannollinen ei ylityksid Hallintosih-
suus monipuolista- | tukset seuranta Tavoitetaso 3 teeri
minen ja talou- (nuoDo, TA)
dellinen tuki Talousarvio Lihiesihen-
hankeavustus- | 2025 kilo
ten avulla Hyvinvointi-
paallikko
Henkiloston
suorituskyky [ Tyosta innos- Kehityskes- Saannollinen Lahiesihen-
tunut ja moti- | kustelut, arviointi kaksi | Tavoitetaso 4 kilo
voitunut tyonohjaus kertaa vuo-
henkil6sto ja koulutukset | dessa
Tyohyvinvoin-
nin motivoin- | Tyohyvinvoin-
nin jaamma- | tikysely
tillisen kehit- | Kerran vuo-
tymisen tu- dessa
kena




Tyhy-toiminta

Yritysvaiku- | Yhteistyo Arviointi ker- | Tavoitetaso 3 Lihiesihen-

tusten arvi- yrittdjien ja yh- | nuorten kesid- | ran vuodessa kilo

ointi teisOjen kanssa | tyollistaiminen Hyvinvointi-
Paallikko
Tyollisyys-
paallikko

Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio

1= Toimintatapa on suunniteltu
= Toimintatapa on suunniteltu ja kdaytt6onotettu

2

3:

5:

Toimintatapa on suunniteltu, kdaytt6onotettu ja arvioitu

= Toimintatapa on suunniteltu, kdaytt6onotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos

jarjestelmaillisesti parannettu.
Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kdyttoonotettuja ja sidnnollisten arviointien poh-
jalta parannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittdmisen kohteina.

TUNNUSLUVUT

Suoritteet

Avustetut yhdistykset, ryhmat
Nuorisotilan viikkotunnit
Kavijat keskimairin/ilta
Toiminnat (kaikki)

Osallistuneet nuoret

Etsivdn nuorisotyon asiakkuudet

HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien mairi
Hyvinvointipaallikko

Nuoriso- ja vapaa-aikapalveluiden suun-
nittelija

Etsiva nuorisotyontekija
Vapaa-aikaohjaaja
Nuorisotyontekija
Koulunuorisotyontekija

Yhteensa

TP 22

18
20—50

37

TP 22
0,3

TP 23

18
20—50

37

TP 23
0,3

TA 24

19
20—40
180
2000

45

TA 25

19
20—40
250
3000

30




Tulosalue: Hyvinvointipalvelut

Tulosyksikko: Markkinointi
Hyvinvointipail-
Tulosyksikon johtaja: likko
MARKKINOINTI
TP Kayttos. VALIOK. TA TS TS

Ulk. *) 2023 TA 2024 2025 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT (o} o o o (o} 0o
Henkilostokulut 0 -5 383 -11 555 -12 764 -12 981 -13 202
Palvelujen ostot 0 -18 000 -16 080 -16 080 -16 353 -16 631
Aineet, tarvikkeet 0 -8 000 -3 296 -3 296 -3 352 -3 409
Avustukset 0] 0] 0 0] 0] 0
Muut toimintakulut 0 0] 0] 0 0 0
TOIMINTAKULUT 0 -31 383 -30 931 -32 140 -32 686 -33 242
TOIMINTAKATE 1) -31 383 -30 931 -32 140 -32 686 -33 242
Sisiiset

Toimintatuotot 0 0 o) 0 o) 0

Toimintakulut 0 0] 0 o] 0] o]
Ulkoiset ja sisidiset

Toimintakate o -31 383 -30931  -32140 -32 686 -33 242
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 0,0 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 2,4 %

*) Markkinnoinnin maararahat ovat aiemmin sijainneet yleishallinnossa.

Toiminta-ajatus:

Markkinoinnin ja viestinnin tavoitteena on tehdd kunta ja sen palvelut tunnetuiksi, vaikuttaa
asenteisiin, houkutella uusia asukkaita, viestia osallistumismahdollisuuksista, tukea ja parantaa
elinkeinoeldmain toimintaedellytyksia ja edistdd matkailua. Parasta markkinointia ovat toimivat
palvelut, toimiva vuorovaikutus, viihtyisa ymparisto ja terve talous. Markkinointi ja viestinta ovat
ajantasaista, monikanavaista ja vuorovaikutteista.

Kunnan markkinointiin ja viestintdan pitaa sitouttaa koko henkilosto. Tulosyksikoiden esimiehet
vastaavat markkinoinnin ja viestinnan suunnitelmien yhdenmukaisesta noudattamisesta yksi-
koissddn. Toiminnan suunnittelusta vastaa kunnan markkinointitiimi ja johtoryhma.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:
Péivitetddn markkinointi- ja viestintdsuunnitelma, miaritellidn toimenpiteet ja toteutetaan suunnitel-
man mukaan.



Sitovat tavoitteet 2025

Tavoite

IArviointi

Tavoitetaso

Toteuttamisen seurannan
vastuutaho

Markkinointi- ja viestintdsuunni-

tinndn parantaminen

Markkinoinnin ja vies-

Saavutettu alueellinen
lhuomio

kunnanjohtaja ja hallinto-

telman jalkauttaminen Viestintasuunnitelma Sisdisen tiedonkulun jOhtaja
osaksi perehdyttamis- \harantaminen
ohjelmaa
HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien maara TP 22 TP 23 TA24 TA25
Hyvinvointipaallikko 0] 0 0,1 0,1
Yhteensia o o 0,1

0,1




Tulosalue: Hyvinvointipalvelut
Tulosyksikko: Muut hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipail-
Tulosyksikén johtaja: likko

MUUT HYVINVOINTIPALVELUT

TP Kayttos. VALIOK. TA TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT (o} o o o (o} 0o
Henkilostokulut 0 -16 151 -17 278 -17 499 -17 796 -18 099
Palvelujen ostot 0 -21 500 -21715 -21715 -22 084 -22 460
Aineet, tarvikkeet 0 -500 -505 -505 -514 -522
Avustukset 0 0] 0] 0 o) o)
Muut toimintakulut 0 o) o) 0 0 0
TOIMINTAKULUT 0 -38 151 -390 498 -39 719 -40 394 -41 081
TOIMINTAKATE 1) -38 151 -39 498 -39719 -40 394 -41 081
Sisaiset

Toimintatuotot 0 o) o) 0 0 0

Toimintakulut 0 o) o) 0 o) 0
Ulkoiset ja sisidiset

Toimintakate o -38 151 -39 498 -39719  -40 394 -41 081
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 0,0 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 4,1%

Toiminta-ajatus:

Kuntalaki (2015/410) mairittelee kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesti huolehtimisen keskeiseksi
kunnan perustehtéavaksi. Terveydenhuoltolain (2010/1326) mukaan kunnan on seurattava asukkait-
tensa terveyttd ja hyvinvointia sekd niihin vaikuttavia tekijoita vaestoryhmittdin sekd kunnan palve-
luissa toteutettuja toimenpiteitd, joilla vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin.

Kunnan tehtdvina on lisdtd kuntalaisten hyvinvointia, terveytta ja toimintakykya, ehkiista sairauksia ja
syrjaytymista sekd vahvistaa osallisuutta. Hyvinvointia ja terveytta edistetdan kaikissa kunnan eri toi-
minnoissa. Kunnan jokainen paatos on hyvinvointipaatos.

Nakkilan kunnassa seurataan kuntalaisten hyvinvointia ja niistd kootaan laaja hyvinvointikertomus val-
tuustokausittain. Saatavilla olevan tiedon ja tarpeen perusteella laaditaan kunnan hyvinvointisuunni-
telma. Kunnan jokainen tulosyksikko osallistuu hyvinvointisuunnitelman tekemiseen ja on sitoutunut
hyvinvointisuunnitelman toimenpiteisiin ja tavoitteisiin.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:
- Osallisuuden, vaikuttamisen ja vuoropuhelun vahvistuminen
- Itsestd huolehtimisen ja terveellisten elintapojen edistaminen
- Hyvinvointia edistavit ympdrist6t ja arjen turvallisuus
- Hyte- resurssien, rakenteiden ja prosessien vahvistuminen



92

HENKILOSTOBUDJETTI

Henkilotyovuosien méaira TP 22 TP 23 TA24  TAz25
Hyvinvointipaallikko o] o 0,3 0,3
Yhteensi o o 0,3 0,3

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—2027
Nakkilan kunta



Tulosalue: Hyvinvointipalvelut

Tulosyksikko: Hyvinvointipalveluiden
projektit
Hyvinvointipaal-
Tulosyksikén johtaja: likko

HYVINVOINTIPALVELUIDEN PROJEKTIT

*)TP Kayttos. VALIOK. TA TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT (o} 20 880 67 080 67 080 67 214 67349
Henkilostokulut o) -22 258 -66 222 -74 834 -76 106 -77 400
Palvelujen ostot 0] -3 341 -10 959 -10 959 -11 145 -11 335
Aineet, tarvikkeet 0] -2 227 -4 174 -4 174 -4 245 -4 317
Avustukset 0] 0] 0 0 0 0
Muut toimintakulut o) 0] 0 0 o) o)
TOIMINTAKULUT 0] -27 826 -81 355 -89 967 -01 496 -93 052
TOIMINTAKATE o -6 946 -14275 -22887 -24 282 -25 703
Sisiiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut 0] 0] 0 0 0 0]
Ulkoiset ja sisédiset

Toimintakate o -6 946 -14 275 -22887 -24 282 -25 703
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 221,3 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 223,3 %

*) Hankkeiden mairiarahat ovat aiemmin budjetoitu projektit-tulosalueeseen.

Toiminta-ajatus:
Hyvinvointipalveluiden hankkeilla tdydennetdan ja toteutetaan hyvinvointisuunnitelmaa seka kunta-
strategiaa. Hankkeita haetaan tarveldhtoisesti.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

Hyvinvointisuunnitelman ja kunnan strategian toteuttaminen

- Harrastamisen suomen —malli, Jokaisella harrastus — eniten harrastustoimintaa Suomessa.
- Yhdessia Enemman - koulunuorisotyon kehittimishanke
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7.5 Tekninen valiokunta

. Tekninen toimi

. Kiinteistotoimi, metsatilat

. Tilapalveluyksikko, kiinteistonhoito ja puhtaanapitopalvelut
. Vesihuoltolaitos, vesilaitos ja viemarilaitos

. Jatehuolto

. Rakennustarkastus

. Ympaéristonsuojelu

Toimintamenojen osuus koko kunnan budjetista

= Tekninen toimiala = Nakkilan kunta

Toimintamenojen jakautuminen
% %
1%qrt

= Henkil6stomenot = Palvelujen ostot = Aineet, tarvikkeet & tavarat

= Avustukset = Muut toimintakulut

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—2027
Nakkilan kunta



TEKNISEN VALIOKUNNAN
TOIMIALA
Kéyttos. Raami TA Muutos
Ulk. TP 2023 TA 2024 TA 2025 2025 24/25
%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 864 509 934 719 974719 934719 -4,3
Maksutuotot 12 846 14 569 14569 14 569
Tuet ja avustukset 4064 8 088 8 088 8 088
Vuokratuotot ja muut tuotot 787 256 864 808 864 808 864 808 10,2
TOIMINTATUOTOT 1668 675 1822184 1862184 1822184 2,6
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 992 187 -080 445 -997 013 -970 445 0,5
Henkilstosivukulut
Elakekulut -147 110 -162 309 -161 822 -162 309 2,6
Muut henkilostosivukulut -33 509 -33 636 -30 109 -33 636 -3,9
Henkil6stosivukulut -180 620 -195 945 -191 931 -195 945 1,4
Henkil6stokorvaukset 3064 990 990 990
Henkilostokulut -1169 742 -1175 400 -1187 954 -1165 400 0,7
Palvelujen ostot -867 481 -981 520 -991 332 -988 520 -0,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1154 450 -1057 841 -1 068 421 -1060 841 -0,7
Avustukset -40 684 -42 055 -42 476 -42 055
Muut toimintakulut -16 755 -13 806 -13 944 -13 806 24,3
TOIMINTAKULUT -3249113 -3270622 -3304127 -3270 622 -0,2
TOIMINTAKATE -1580438 -1448438 -1441943 -1448 438 -3,4
SUUNNITELMAPOISTOT -489 757 -481700  -481700  -481700
ARVONALENTUMISET o o o o
TILIKAUDEN TULOS -2 070 195 -1930138 -1923643 -1930138 -5,0

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—2027

Nakkilan kunta



Tulosalue: Tekninen toimi

Tulosalueen johtaja: Tekninen johtaja

TEKNINEN TOIMI
TP Kayttos. VALIOK. TA TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 241 1 640 0 0 0 0
Henkilostokulut -229 070 -220 568 -222 495 -222 916 -226 706 -230 560
Palvelujen ostot -215 346 -211 088 -228 739 -228 739 -232 628 -236 582
Aineet, tarvikkeet -251 088 -195 594 -197 551 -197551  -200 909 -204 325
Avustukset -40 684 -42 055 -42 476 -42 476 -43 198 -43 932
Muut toimintakulut -5 322 -2 366 -2 390 -2 390 -2431 -2 472
TOIMINTAKULUT -741 510 -671 671 -693 651 -694 072 -705 871 -717 871
TOIMINTAKATE 741269 -670031 -693651 -694 072 -705 871 -717 871
Sisiiset

Toimintatuotot o) 0 0 0 0 0

Toimintakulut -97 631 -70 247 0 -73 898 0 0
Ulkoiset ja sisidiset

Toimintakate -838900 -740278 -693 651 -767 970 -705 871 -717 871
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 -100,0 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2023 / TA 2024 3,5 %

Toiminta-ajatus:

Tekninen toimiala palvelee kaikkia kuntalaisia tuottamalla toimivat ja viihtyisat kunnan edellyttimat tek-
niset palvelut suunnitelmallisesti ja taloudellisesti. Tekninen toimiala luo toimivan palvelupohjan asuk-
kaiden hyvinvoinnille, henkilGst6lleen ja kunnan elinvoimaisuuden kehittymiselle omalta osaltaan.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

Teknisen toimialan toteutusvastuussa jatkuvat korostuneena rakennus- ja infrastruktuuri- investointien
laadukas ja taloudellinen lapivieminen. Hallintoa hoidetaan taloudellisesti ja tehokkaasti eri tulos-

alueiden toimintaa tasapuolisesti tukien. Teknisen toimen hallinto toimii tiiviissi yhteistytssa muiden
toimialojen kanssa. Yhtena suurena hankkeena on tasoristeysten poistamiseen liittyvien alikulkujen
toteutus Viylaviraston kanssa. Seutukunnallisen jatehuoltoyhtion toiminnan kehittiminen jatkuu. Veden-
hankinnan suunnitelmallinen turvaaminen tulevaisuuteen kuntalaisille ja teollisuudelle tutkimalla uuden
tekopohjavesilaitoksen rakentamisedellytykset Jarilanvuorelle maakuntarajat ylittavasti. Tie ja rautatielii-
kennoinnin edellytyksid pyritdan parantamaan. Kunnan liikenneturvallisuustydoryhmén toimintaa on kehi-
tetty ja kehitysty0 jatkuu edelleen. Porin seudun liikennejirjestelmasuunnitelma paivitetdan kuntakohtaisin
osioin. Hyvinvointialueelta tarpeettomaksi jidvien kunnan omistamien kiinteist6jen jatkokayttomahdolli-
suuksia tutkitaan ja selvitetdan. Paloasemakiinteisto yhtiditetdan ja rakennukseen toteutetaan mahdollisuuk-
sien mukaan peruskorjaus. Peruskorjauksen toteutussuunnitelmat valmistuivat 2024. Rakennusvalvonnan
osalta siirrytdin sihkoiseen rakennuslupamenettelyyn.



Sitovat tavoitteet 2025

Teknisen toimen hallinto

Tavoite

IArviointi

Tavoitetaso

Toteuttamisen seuran-
nan vastuutaho

Hyvan tyoympéariston ylla-
pito ammattitaitoisella ja

Tyotehtavien oikea-ai-
kainen ja asiantunteva

Sujuva ja nopea sisidinen ja
ulkoinen asiakaspalvelu.

tekninen johtaja

motivoituneella henkilo- |hoitaminen Kirjallisia negatiivisia pa-

kunnalla lautteita < 4kpl/vuosi

Sitovat tavoitteet 2025

Mittaustoimi

Tavoite IArviointi Tavoitetaso Toteuttamisen seurannan
vastuutaho

Tarkemittausten suoritta- |[Tarvittavien mittaustenDokumentoidut mittaus- ftekninen johtaja

minen toteutetuista kun-
nallistekniikan kohteista

suorittaminen rakenne-
tusta kunnallisteknii-

tiedot toteutuneista koh-
teista ja tietojen siirto

kasta verkostokarttoihin
Sitovat tavoitteet 2025
Liikenneviylat
Tavoite IArviointi Tavoitetaso Toteuttamisen seuran-

nan vastuutaho

Nakkilan ja Vaylan yhteis-
hanke, Kurittu — Ruhade /
Tattara taso-risteyksien
korvaaminen alikuluilla

Hankkeen edistaminen
kunnan osalta ja aika-
taulun mukaisesti

Hanke etenee aikataulun
mukaisesti

tekninen tyonjohtaja

Kuntalaisten antamien kir-
jallisten valituksien maara
alle 10 kpl

Kirjallisten valituksien
maara

Kirjallisia valituksia alle
10 kpl

tekninen tyonjohtaja

Sitovat tavoitteet 2025

Puistot ja muut yleiset alueet

Tavoite

IArviointi

Tavoitetaso

Toteuttamisen seurannan
vastuutaho

Yleisten alueiden pita-
minen siistina

Kuntalaisten palaut-
teet.

Kirjallisia palautteita alle
10 kpl

tekninen tyonjohtaja




Sitovat tavoitteet 2025
Hulevesi

Tavoite

IArviointi

Tavoitetaso

Toteuttamisen seurannan
vastuutaho

'Verkoston toimintavar-

Hulevesikaivojen sakka-

Tyhjennetdan kaivojen

tekninen tyonjohtaja

muuden ylldpitiminen [pesien tyhjennykset sakkapesid >10 kpl/v
Suoritteet TP2021| TP2022 TP2023 | TA2024 | TA2025
Kaavatie, km 38,5 38,5 3875|  403| 4045
kunnossapitokustannukset/euro/km et 8794 12 617 7087 9476
yhsityistiet, km 114,5 114,5 1145 1145 1145
yksityistieavustukset, euroa 40 292 43 199 40 684 42 055 42 476
Suoritteet TP2021 | TP2022 TP2023| TA2024| TA2025
puistoja, ha 34 34 34 34 34
kunnossapitomenot/euro/ha
5390 4977 4973 4 880 4952
HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien méiria
TP 22 TP 23 TA 24 TA 25
Tekninen johtaja 1 1 1 1
Tekninen ty6njohtaja 0,50 0,50 0,50 0,50
Tuntipalkkaiset 3,25 3,25 3,25 3,25
Yhteensa 4,75 4,75 4,75 4,75




Tulosalue: Kiinteistotoimi, metsitilat

Tulosalueen johtaja: Rakennusmestari

TEKNINEN TOIMI
TP Kayttos. VALIOK. TA TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 58 306 60 000 100 000 100 000 100 200 100 400
Henkilostokulut -1828 -3188 -3 216 -3 224 -3 279 -3335
Palvelujen ostot -11 220 -12 647 -12 774 -12 774 -12 991 -13 212
Aineet, tarvikkeet o) 0 0 0 0 0
Avustukset 0] 0] 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0] 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -13 048 -15 835 -15 990 -15 998 -16 270 -16 547
TOIMINTAKATE 45 258 44 165 84 o010 84 o002 83 930 83 854
Sisiiset

Toimintatuotot 0] 0 0 0 0 0

Toimintakulut o) 0 0 0 o) o)
Ulkoiset ja sisédiset

Toimintakate 45 258 44 165 84 o10 84 oo2 83930 83 854
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 66,7 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 1,0 %

Toiminta-ajatus:

Kunnan omistamien metsiaalueiden suunnitelmallinen, metsanhoidollisesti oikea ja ta-
loudellisesti kannattava hoito. Mahdollisuuksien mukaan pyritaan erityiskohteissa huo-
mioimaan myos kuntalaisten kannalta ulkoilu- ja viihtyvyystekijat.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:
Hieman normaalia laajempien uudistus- ja harvennushakkuiden suorittaminen kunnan
talouden tasapainottamiseksi.



Sitovat tavoitteet 2025

Tavoite IArviointi Tavoitetaso Toteuttamisen seurannan
vastuutaho
Suoritetaan uudistus-,ja  [Puunmyyntitulot n. 100 000 € rakennusmestari

harvennushakkuita metsa-
suunnitelmaan pohjautuen,
mutta kuitenkin hieman
normaalia enemman (talou-
den tasapainotus)

Suoritetaan taimikonhoitoa [Suoritettu maari 8 hehtaaria rakennusmestari
ja varhaisperkausta, riistati-
heikot huomioiden.




Tulosalue: Tilapalveluyksikko
Tulosyksikko: Kiinteistonhoito ja puhtaanapitopalvelut
Tulosyksikon johtaja: Rakennusmestari ja siivoustyonjohtaja
ESIOPETUS
TP Kayttos. VALIOK. TA TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 801546 880 808 867 100 852158 868 834 870 572
Henkil6stokulut -686 608 -709 575 -717 543 -719 171 -731397 -743 831
Palvelujen ostot -326 116 -389 402 -405 331 -405 331 -412 222 -419 229
Aineet, tarvikkeet -719 167 -658 435 -677 095 -677 095 -688 606 -700 312
Avustukset 0 0 o) 0 0 o]
Muut toimintakulut -5 878 -5 200 -5 252 -5 252 -5 341 -5 432
TOIMINTAKULUT -1737 769 -1762 612 -1 805 221 -1 806 849 -1 837 565 -1 868 804
TOIMINTAKATE -036 223 -881 804 -938 121 -954 691 -968 731 -998 232
Sisaiset

Toimintatuotot 1486 729 1464 936 o} 1541762 0 0

Toimintakulut -29 727 -188 o -27 816 [} 0o
Ulkoiset ja sisidiset

Toimintakate 520 779 582 944 -938 121 559 255 -968 731 -998 232
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 -33,0%
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 4,1 %

KIINTEISTONHOITO
Toiminta-gjatus:

Kiinteistonpidon tavoitteena on yllapitaa kiinteistoissa olosuhteita, joissa on turvallista
ja miellyttavaa tyoskennella seka yllapitaa kiinteistot elinkaaritaloudellisesti kaytto- ja
toimintakunnossa.

Tulosyksikko kasittad seuraavat palvelut:
kiinteistgjen yllapitopalvelut
kiinteistgjen hallinnolliset tehtavat
kiinteistohuolto

. kunnossapito eli vuosikorjaukset
ulkoliikunta-alueiden hoito

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

- Nakkilan paloaseman lakisaateisen yhtioittimisvelvoitteen toteuttamisen edistami-
seen liittyvat tehtavat.

- Lohirannan kiinteistoliiketoiminnan ja siihen liittyvien hankkeiden edistiminen.

- Nakkilan kouluverkkoratkaisun uudelleenarviointiin osallistuminen ja siihen liitty-
vien tehtivien suorittaminen.



Sitovat tavoitteet 2025

kin kiinteistonhoitoteh-
tavien uudelleenarvi-
ointi sote-toiminnan
mahdollisen alasajon
vuoksi.

'van muutoksien valmis-
telu.

tyonkuva on valmisteltu tu-
levaa tilannetta vastaavaksi.

Kiinteistonhoito

Tavoite IArviointi Tavoitetaso Toteuttamisen seurannan
vastuutaho

Palvelukeskus Hyppin- (Tehtivilistat ja tyonku- [Talonmiehen tehtévalistat ja [rakennusmestari

Rakennuksien kulutus-
tietojen integrointi kay-
tossa olevaan kiinteis-

t6jen toiminnanohjaus-
jarjestelmaan (Fatman)

Integroidut kulutustie-
dot

Kaikki teknisesti liitettavissa
olevat kulutustiedot integ-
roitu.

rakennusmestari

Nakkilan paloaseman
lakisdateisen yhtioitta-
misen edistiminen.

[Yhti6ittdmistoimenpi-
teiden edistiminen.

'Yhti6 perustettu tai kiin-
teisto liitetty johonkin ole-
massa olevaan kiinteistoyh-
tioon.

rakennusmestari




PUHTAANAPITOPALVELUT

Toiminta-agjatus:

Puhtaanapitoyksikko huolehtii tilapalveluyksikon alaisuudessa, kunnan strategian mu-
kaisesti, kiinteistojen puhtaanapidosta ja sen kehittamisesta.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella
Luoda terveelliset ja turvalliset toimintaymparistot.
Tyohyvinvoinnin parantaminen jatkuu.

Sitovat tavoitteet 2025
Puhtaanapitopalvelut

Tavoite IArviointi Tavoitetaso Toteuttamisen seurannan
vastuutaho
Sairauspoissaolojen vi- [Siivoustyonjohtajan Sairauspoissaolojen va- [siivoustyonjohtaja
heneminen / tyohyvin- [sddnnolliset tydkohde |hentyminen 5 %:lla
voinnin parantuminen [kdynnit ja toimialapala-{Eduhouse, tyShyvinvoin-
verit sekd tyohyvinvoin-ikoulutuk-set
nin parantaminen.
Tattaran koulun tyhjenti- [Tavoitteen mukaisten|Kéyttokelpoisten konei- [siivoustyonjohtaja
minen puhtaanapidon toimenpiteiden mu- |den ja vilineiden hyoty-
osalta. kaisesti. kaytto
HENKILOSTOBUDJETTI
Henkil6tybévuosien miiri TP 22 TP 23 TA24 TAz25
Rakennusmestari 1
Tuntityontekijat (kiinteistonhoito 4 4 4 4
ja ulkoliikunta-alueet v. 2020)
Siivoustyonjohtaja 1 1 1 1
Puhtaushuoltajat (14 joista 3/50 %) 17,5 12,5 12,5 12,5
Yhteensi 23,5 18,5 18,5 18,5




Tulosalue: Vesihuoltolaitos
Tulosalueen johtaja: Tekninen tyonjohtaja
TEKNINEN TOIMI
TP Kayttos. VALIOK. TA TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 781 002 865 427 783 708 783 708 785 275 786 846
Henkilostokulut -155 933 -169 141 -172 712 -173 028 -175 969 -178 961
Palvelujen ostot -269 399 -322 019 -328 202 -328 202 -333 781 -339 456
Aineet, tarvikkeet -181 905 -200 413 -202 416 -202 416 -205 857 -209 357
Avustukset 0] 0] 0] 0 o) o)
Muut toimintakulut -5 253 -1310 -1323 -1323 -1345 -1368
TOIMINTAKULUT -612 490 -692 883 -704 653 -704 969 -716 953 =729 142
TOIMINTAKATE 168 512 172 544 79 055 78 739 68 322 57 704
Sisiiset

Toimintatuotot 28 397 0 0 27923 0 0

Toimintakulut -22 606 -26 057 o) -24 842 o) 0
Ulkoiset ja sisiiset

Toimintakate 174 303 146 487 79 055 81820 68 322 57 704
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 -6,2 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 1,5 %

Toiminta-gjatus:

Talousveden toimittaminen taloudellisesti ja toimintavarmasti vesilaitoksen toi-
minta-alueelle. Toimintavarmuuden ylldpito ja jatkuva kehittiminen.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

Kunnan strategian mukaisesti Nakkilan vesilaitos panostaa antamaan joustavasti
perheille ja tyoyhteisoille vesilaitoksen tuottamia palveluita, esimerkiksi neuvontaa ja
opastusta vesiverkostoon liittyessa.

Vesilaitos

Sitovat tavoitteet 2025

Tavoite

IArviointi

Tavoitetaso

Toteuttamisen seurannan
vastuutaho

Jatketaan Kokemaienjoki-

hittamista

laakson vedenhankinnan ke-

Jatketaan selvitystyota
ELY-keskuksen ja yhteis-
tyokuntien kanssa yhtei-
sen tekopohjavesi-laitok-
sen mahdollisuus, seki
mahdollisuus maa-kunta-
rajat ylittdvaan yhteistyo-
hon

Osallistuminen selvi-
tystyohon

tekninen tyonjohtaja

minta

'Vedenottamon hairioton toi-

Lukumaara kpl/v

Merkittavat hairiot

alle 3 kpl/v

tekninen tyonjohtaja
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Viemarilaitos

Tavoite IArviointi

Tavoitetaso

Toteuttamisen seuran-
nan vastuutaho

Verkoston toimintavarmuu-

Hairioiden lukumaara

Merkittavid hairioita alle

tekninen tyonjohtaja

den parantaminen kpl / v 5kpl / v
Suoritteet (ulk.) vesilaitos TP2021 TP2022 TP2023 | TA2024 TA2025
Verkostoon pumpattu vesimairid, ms3 664 740 583 512 558 785 620 000 570 000
Kustannukset, €/ m3 0,52 0,54 0,53 0,52 0,57
Asiakkaille myyty vesimaard, m3 561116 481 041 435 749 500 000 510 000
Verkostoon liittyneet kiinteistot 1853 1855 1859 1861 1863
Kustannukset €/kiinteisto 184 169 159 171 176
Vesimaksutulot, € 556 491 489 129 455 180 501719 481 920
Muyyty vesimddrd = pumpattu vesimddrd — vuoto-/huuhteluvedet
Kustannukset, €/m3 = toimintakulut: verkostoon pumpattu vesimddra
Suoritteet (ulk.) viemérilaitos TP2021 TP2022 | TP2023 TA2024 TA2025
Vastaanotettu jatevesi, m3 299 905 255 363 331042 300 000 330 000
Kustannukset, €/m3 0,95 1,05 1,03 1,25 1,14
Laskutettu jatevesi, m3 154 124 145 956 140 148 160 000 150 000
Verkostoon liittyneet kiinteist6t 1147 1149 1152 1156 1158
Kustannukset, €/kiinteisto 247 233 205 323 326
Jitevesimaksutulot, € 367 539 365 242 351 567 360 000 301 500
Laskutettu jdtevesti = vastaanotettu jitevesi — vuoto-/hulevedet

HENKILOSTOBUDJETTI

Henkilotyovuosien maiara TP 22 TP 23 TA 24 TA 25

Tekninen tyonjohtaja 0,45 0,45 0,48 0,48

Tuntipalkkaiset 2,50 2,50 2,50 2,50

Yhteensa 2,95 2,95 2,98 2,98




Tulosalue: Jitehuolto
Tulosalueen johtaja: Tekninen tyonjohtaja
TEKNINEN TOIMI
TP Kayttos. VALIOK. TA TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 6934 (o} (o} (o} 0 0
Henkilostokulut -6 907 -3 776 -3 809 -3 816 -3 881 -3 947
Palvelujen ostot -2 539 -700 -707 -707 -719 -731
Aineet, tarvikkeet -573 -1028 -1038 -1038 -1 056 -1074
Avustukset 0] 0] 0] 0 0 0
Muut toimintakulut o) -240 -242 -242 -246 -250
TOIMINTAKULUT -10 019 -5 744 -5796 -5 803 -5 902 -6 002
TOIMINTAKATE -3 085 -5 744 -5 796 -5 803 -5 902 -6 002
Sisiiset

Toimintatuotot o) o) 0 0 0 0

Toimintakulut 0] 0] 0] 0 0 0
Ulkoiset ja sisiiset

Toimintakate -3 085 -5 744 -5 796 -5 803 -5 902 -6 002
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 0,0 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 1,0%

Toiminta-gjatus:

Jatehuoltoyhtio on aloittaa toimintansa 1.4.2023. Toimintansa aloittanut jatehuolto-
yhtio hoitaa ekomaksulaskutuksen, jaitehuoltorekisterin yllapidon, jaiteneuvonnan,
vaarallisten ja lajiteltujen jatteiden kerayksen, seka kunnassa olevien ekopisteiden

puhtaanapidon ja hoidon.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

Yhteisen jatehuoltoyhtion toiminta ja sen kehittdminen on alkanut. Kuntastrategian
mukaisesti pyritdan palvelua kehittimaan joustavaksi ja arjen sujuvuutta paranta-

vaksi.

HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien madra

TP 22
Tekninen ty6njohtaja 0,05
Tuntityontekija 0,25
Yhteensi 0,30

TP 23
0,05
0,25

0,30

TA 24
0,02
0,25
0,27

TA 25
0,02
0,25
0,27



Tulosalue: Rakennustarkastus

Tulosalueen johtaja: Rakennustarkastaja

TEKNINEN TOIMI
TP Kayttos.  VALIOK. TA TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 7 574 11 240 11 240 11 240 11262 11 285
Henkilostokulut -65 014 -69 152 -69 772 -69 900 -71 088 -72 297
Palvelujen ostot -8 149 -7 254 -18 877 -18 877 -19 198 -19 524
Aineet, tarvikkeet -233 -1 697 -1715 -1715 -1744 -1774
Avustukset 0 0] 0 0 0 0
Muut toimintakulut -244 -1 690 -1707 -1707 -1736 -1766
TOIMINTAKULUT -73 640 -79 793 -92 071 -02 199 -93 766 -95 360
TOIMINTAKATE -66 066 -68 553 -80 831 -80 959 -82 504 -84 075
Sisiiset

Toimintatuotot 1000 0 0 0 o) 0

Toimintakulut -197 0 0 0 o] 0
Ulkoiset ja sisdiset

Toimintakate -65 263 -68 553 -80 831 -80 959 -82 504 -84 075
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 0,0 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 15,5 %

Toiminta-ajatus:

Maankaytto- ja rakennuslain mukaisten rakennus-, toimenpide-, purkamis-, maise-
matyo0- ja poikkeamislupien sekid suunnittelutarveratkaisujen myontamien, vastaa-
vien tyonjohtajien hyviaksynta sekd toimenpide- ja purkuilmoitusten kisittely.
Rakennustoiden viranomaisvalvonnan hoitaminen.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

Kettera rakentaminen eli sujuva lupakaytanto. Trimble Locus Cloudin kaytto ja
seka sahkoisen rakennuslupien vastaanoton Lupapisteen kayttoonotto ja koulutus.

Sitovat tavoitteet 2025

Tavoite IArviointi Tavoitetaso Toteuttamisen seuran-
nan vastuutaho
Sujuva lupakaytanto Lupahakemuksien Enintdin 21 paivaa rakennustarkastaja

kasittelyaika




Suoritteet TP2021 | TP2022 | TP2023 | TA2024 | TA2025
Katselmukset 94 79 52 50 50
Luvat ja ilmoitukset 59 40 39 40 40
-joista pientaloja/asuntoja 6/6 2/2 0/0 2/2 2/2
Rak.luvat, tilavuus m3 14 973 5 695 703 6 000 4 000
Rak.luvat, kerrosala m2 2 945 1141 368 1200 1 000
Rak.tark. paatospykalia 81 55 46 50 50
Nettomenot, €/as 9,23 12,34 14,86 13,48 18,54

HENKILOSTOBUDJETTI

Henkilotyovuosien maara TP 22 TP 23 TA 24 TA 25

Rakennustarkastaja
Yhteensi

1
1




Tulosalue: Ympiristonsuojelu

Tulosalueen johtaja: Ympiristotarkastaja

TEKNINEN TOIMI
TP Kayttos. VALIOK. TA TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 13 073 3069 5000 5000 5 010 5 020
Henkilostokulut -24 381 0 0 0 o) 0
Palvelujen ostot -34 714 -38 410 -38 793 -38 793 -39 452 -40 123
Aineet, tarvikkeet -1485 -674 -681 -681 -693 -704
Avustukset 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -57 -3 000 -3 030 -3 030 -3 082 -3134
TOIMINTAKULUT -60 637 -42 084 -42 504 -42 504 -43 227 -43 961
TOIMINTAKATE -47 564 -39 015 -37 504 -37 504 -38 217 -38 941
Sisiiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 o) 0

Toimintakulut 0 0 0 0 0 o]
Ulkoiset ja sisdiset

Toimintakate -47 564 -39 015 -37 504 -37 504 -38 217 -38 941
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 62,9 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 1,0 %

Toiminta-ajatus:

Nakkilan ymparistonsuojelu palvelee ymparistoasioissa kuntalaisia, yrityksid, kunnan
sidosryhmii ja kuntaorganisaatiota.

Ymparistonsuojelu tuottaa kunnan ymparisto- ja maa-aineslainsdddannon mukaiset
lupa- ja valvontapalvelut seka osallistuu kaavoitukseen. Lakisaateiset viranhaltijatehtavat
ostetaan Porin kaupungilta. Nakkilan osalta kaytettavissa oleva henkilotyomaara on 2
paivaa viikossa.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:
Nakkilan valtuuston vuonna 2012 hyviaksymien ilmastotavoitteiden seuranta ja kehit-

taminen. Valvottavien kohteiden sahkoisen raportoinnin kehittiminen ja toiminnanhar-
joittajien neuvonta.
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Tavoite IArviointi Tavoitetaso Toteuttamisen seurannan|
vastuutaho

Onnistuminen hank- |[Kunnan ilmastota- [[lmastotavoitteiden kehitta- [Ymparistotarkastaja
keissa voitteiden seuranta |minen yhdessd kunnan mui-

ja kehittiminen den toimialojen kanssa
Sahkoisten palveluiden|Valvottavien kohteiden [Valvottaville kohteille neu- - [YmpéristGtarkastaja
kehittiminen vuosiraportoinnin siir- [vottu jarjestelmén kiytto ja

taminen sahkoiseksi raportointi siirretty téiysin

sekd neuvonta sihkoiseksi
Suoritteet TP2021 | TP2022 | TP2023 | TA2024 TA2025
Ympiristonsuojelu- ja maa-aines- 19 19 5 12 10
viranomaisen paatokset
Ympiristonsuojelun valvontatar- 37 25
kastukset ja neuvottelut (vuodesta 25 25
2021 alkaen) (ei 16ydy TP2022)
Lausunnot ja valmistelut tekni-
selle toimelle ja kunnanhallituk- 15 7 v
selle (ei loydy TP2022) 7
HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien méiria

TP 22 TP 23 TA 24 TA 25

Nakkila 0,40 o o o
Kokemaki 0,60 o) o) o)
Nakkila (ostopalvelu Porista) 0,4 0,4
Yhteensia 1 0,4 o o



NAKKILAN KUNTA

Investointiohjelma vuosille 2025—-2027

Hank-
Tam 1000 €
ko!(o-
nais-
kus-
tannuk-
set 2025 | 2026 2027
Pohjakartan péivittdminen 70
Maa-alueiden ostot 300 100 100
Kasvurahastot
Osakkeet 15 15
Muut investointimenot 30
YHTEENSA 400 115 115
TALONRAKENNUS/Tilapalveluyksikko
Erittelemattomat kohteet 30 30 30
Koulujen pienet korjaustyot 20 20 20
Kirjaston toteutussuunnittelu / rakentaminen 2200 200| 2000
Kunnanviraston paidrakennuksen korjaustoimenpiteiti 60 30
Viikkalan koulun perusparannuksen suunnittelu ja toteutus 1536 110
Palvelukeskus Hyppinkin kehittdmiseen liittyvit korjaus/muutosty6t 30 30 30
Palvelukeskus Hyppinkin pohjavieméreiden saneeraus 40
Piivakoti Kuperkeikan osastot yhdistavan kaytavan aanieristyskatkojen raken-
taminen 15
Kiinteistdjen kuntotutkimukset ja korjausselvitykset 15 15 15
Kouluverkon uudistaminen, VE+Kirkenseudunkewlu—jaasuntolarakennuk-
sen-prrkaaden-vhtentiskouluntotentussoannittehiarakentaminen) 18792 100 | 1500| 4323
Leikkipihan rakentaminen yhteiskoulun pihaan (liittyy viistotilajarjestelyihin) 8o
Huoltorakennuksen suunnittelu ja rakentaminen tekniselle varikolle (vesihuol-
tolaitos) 20 100
Teknisen varikon pihan asfaltointi 35
Paloaseman peruskorjaus 1681 | -
Palosuojelurahaston avustus paloaseman peruskorjaushankkeelle -350
2025 | 2026 2027
Liikuntakeskuksen kuntoratojen valaisimien ja pylvdiden uusiminen sekd maa-
kaapelointi (vaihe 2) 45
Lohirannan kehittiminen, hankemenot 50 20 20
Lohirannan kehittiminen hanketulot (EU-avustukset) -57
Kiinteistgjen valaisimien uusintaa led-valaisimiksi 20
Ruokapalveluyksikko
Yhteiskoulun uunitornin hankinta 15
Kirkonseudun koulun keittion varustaminen 15
Vapaa-aikatoimi / Liikuntapalvelut
Liikuntakeskuksen kuntosalilaitteiden uusimista 12 12 20
TALONRAKENNUS/TILAPALVELUYKSIKKO YHTEENSA 1666 | 2037| 6568




Hank-

keen
ko!m- 1000 €
nais-
kustan-
Kohde nukset 2025| 2026| 2027
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
Teiden rakentaminen
Erittelemittomat kohteet 30 30 30
Rakennuskaavateiden perusparannus 30 30 30
Peltokuja 16
Varikkotien rakentaminen 70
Suutarinméen ja Masian tasoristeysten poistot / alikulkujen rakentaminen,
kunnan osuus 481 482
Viikkala - Antikartano MT2440 kevyenliikenteen viylan rakentaminen, kun-
nan osuus 211
Viikkala Anttilantie 11 50
Tervasmien kaavakatujen rakentaminen 250 100
Satakunnantien ja Soinilan Makitien jatkeiden rakentaminen 300
Arontien kv-vayldn perusparantaminen, vililla Siltatie-Kirkkokatu 25
YHTEENSA 366 | 1118| 692
Teiden péillystiminen
Erittelemattomat kohteet 50 30 30
Paillysteiden peruskorjaukset 50 30 30
Arontien kv-viyldn perusparantaminen, vililld Siltatie-Kirkkokatu 11
YHTEENSA 111 60 60
Teiden valaistus
Erittelemattomat kohteet 20 20 20
Satakunnantien jatkeen valaistus 65
Varikkotie 15
Harjavallantien valaistus Koivarontieltd Hakanpéaéntielle
Katuvalaistuksen uusiminen EU-saddosten mukaiseksi 900 50 50 50
Energiatien katuvalaistus 15
Katuvalaistuksen ohjausjirjestelmin uusiminen 100
YHTEENSA 85 235 85
Puistot, eritteleméttomét kohteet 11 11 11
Arantilanpuisto 20 20 20
YHTEENSA 31 31 31
Hulevesiviemiireiden rakentaminen
Erittelemattomat kohteet 20 20 20
Asunto- ja teoll.alueiden sisdiset sadevesiviemairit 30 30 30
Satakunnantien hulevesilinja 15
Tervasméien alue, sadevesiviemardinnin rakentaminen 60 40
Sadevesiviemérisaneerauksien toteutus 40 40 40
Varikkotie 50
YHTEENSA 140 165| 130
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS YHTENSA 733| 1609| 998




lI;Iank- 1000 €
een
koko-
nais-
kustan-
Kohde nukset 2025| 2026| 2027
VESTHUOLTOLAITOS
Vesijohtojen rakentaminen
Erittelemittomit kohteet 20 30 30
Asunto- ja teoll.alueiden sisdiset vesijohdot 20 30 30
Vesijohtosaneeraukset / eritteleméttomait kohteet 70 50 50
Varikkotien vesijohtojen rakentaminen 15
Tervasmdien alue, vesijohtojen rakentaminen 40 20
YHTEENSA 125 150 130
Jitevesiviemireiden rakentaminen
Erittelemattoméat kohteet 30 30 30
Asunto- ja teoll.alueiden sisdiset viemarit 20 20 20
Tervasmdien alue, viemaroinnin rakentaminen B 8o 40
Viemérisaneeraukset 20 20 20
Pumppaamosaneeraukset 50 50 50
Varikkotie 25
YHTEENSA 145 200 160
VESIHUOLTOLAITOS YHTEENSA 270| 350| 290
IRTAIN OMAISUUS
Irtaimiston hankinta
Tilapalveluyksikko (sisdilmapuhdistimien hankinta) 50 40 20
Vesi-ja viemirilaitos 20 20 20
Puistot ja yleiset alueet 20 100 20
Liikennevaylat (uusi tielana kunnan ja yksityisteiden kéytt6on) 15
Kunnanhallitus 30
IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA 135| 160 60
INVESTOINNIT YHTEENSA 3204| 4271| 8031

Investointiosan yhteenveto
Investointimeno vuodelle 2025 on yhteensa 3 611 000 €, johon saadaan rahoitusosuuksia
407 000 €.

Suunnittelukaudelle 2025—2027 ohjelmoitujen nettoinvestointien yhteissumma on 15,5
miljoonaa euroa. Suurin yksittdinen investointi on valtuuston paattima kouluverkon uudis-
tamisen loppuun vienti. Lisdksi investoinneissa on mm. tasoristeysten poiston toteuttami-
nen ja uuden kirjaston toteutussuunnittelu ja rakentaminen.



9. Kuntakonserni ja konsernitavoitteet

Valtuusto on hyviaksynyt kunnan konserniohjeen 6.11.2023 § 39 ja se on tullut voimaan
1.2.2024 lukien. Ohjeessa on maaraykset edustajien valitsemisesta ja edustajien toiminnasta
kunnan tytar- ja osakkuusyhteisoissa. Ohjeessa on myos tytaryhteisojen tiedotus-, rapor-
tointi- ja neuvotteluvelvoite konsernijohdolle.

Kuntalain 6 §:n mukaan yhteiso, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ssi tarkoitettu
madraysvalta, on kunnan tytaryhteiso. Kunta tytaryhteisoineen muodostaa kuntakonsernin.
Mita kuntalaissa saadetdan kunnan tytaryhteisosta, sovelletaan myos kunnan maaraysval-
taan kuuluvaan saatioon. Kunnan toiminta kasittaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan
lisaksi osallistumisen kuntien yhteistoimintaan sekd muun omistukseen, sopimukseen ja ra-
hoittamiseen perustuvan toiminnan.

Kuntalain 47 §:n mukaan mm. omistajaohjauksella on huolehdittava siité, ettd kunnan ty-
taryhteison toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Kunnan tytaryh-
teison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteison toimialan edellyttama
riittdva talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.

Kuntakonserniin kuuluvat seuraavat yhteisot:

kunnan konsernin
omistusosuus omistusosuus

Tytaryhteisot
Villila Studiot Oy 71,43 % 74,29 %
Nakkilan Villilan Kartano KOy 100,00 % 100,00 %
Nakkilan Kotiteollisuuskoulu KOy 100,00 % 100,00 %
Nakkilan Vuokra-asunnot KOy 100,00 % 100,00 %
As. Oy Nakkilan Tarhakoto 100,00 % 100,00 %
As. Oy Penttalankoto 100,00 % 100,00 %
Nakkilan Kunnanahde KOy 51,89 % 51,89 %
Nakkilan Lampo Oy 33,33 % 51,95 %
Jokilaakson Terveyskeskuskiinteistot 100,00 % 100,00 %
Oy

Nakkilan kunnan toiminta-ajatus:

Nakkilan kunnan tarkoituksena on tarjota asukkailleen hyvit peruspalvelut seka turvallinen
ja innostava ymparisto elamiseen ja yrittamiseen.

Nakkilan uudessa strategiassa #Nakkilastoorissa Nakkilan kunnan strategia on tiivistetty
neljaan eri painopisteeseen, jotka ovat:
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. Kettera rakentaminen seki asumisen ja lilkkumisen helppous

N

Arantilan puisto ja sen jokiseutu kohtauspaikkana

Jarjestojen ja yhdistysten toimintaedellytysten tukeminen ja kehittiminen

w

Perheiden ja tyoyhteisojen hyvinvointi seki yhteistyo

»

Kunnan yleiset konsernitavoitteet

Konserniyhteisojen tulee tukea kuntastrategian toteutumista.

Konserniyhteisgjen ja kuntayhtymien tulee toimia taloudellisesti, tehokkaasti ja kannatta-
vasti ja niiden tulee tehostaa toimintaansa tavoitteellisesti. Tavoitteena on, ettd konser-
niyhteisot toimivat kannattavasti siten, etta kunnan ei ole tarpeen tukea niiden toimintaa
taloudellisesti verovaroin.

Toimiva ja tuloksellinen omistajaohjaus edellyttia, etta konsernijohto seuraa ja valvoo yh-
teisolle asetettujen tavoitteiden ja omistajapoliittisten linjausten toteutumista. Tahéan tulee
varata voimavaroja ja laatia toimintamalli raportointiin. Kuntakonserniin kuuluvien yhtioi-
den yhtiojarjestyksiin tulee sisallyttda maaraykset, jotka varmistavat kunnan omistajaoh-
jauksen toteutumisen tytaryhtiossa.

Taloussuunnitelmakauden tavoitteena on, etta tytaryhtididen ja emokunnan vilisten tyos-
kentelytapojen ja raportoinnin uudistamista kehitetdaan.

Kunnan erityiset konsernitavoitteet
Kiinteisto Oy Nakkilan Vuokra-asunnot ja erilliset asuntoyhtiot:

Kiinteistoyhtio omistaa télld hetkelld suoraan 79 vuokra-asuntoa ja As Oy Nakkilan Taijantie
7-9 yhtiossi ja As Oy Nakkilan Allankatu 6 yhtiossa yht. 5 asuntoa. Erillisissa kunnan omis-
tamissa asuntoyhtioissa As Oy Nakkilan Tarhakoto ja As Oy Penttalankoto on yht. 25 asun-
toa. Valtuusto on hyvaksynyt vuonna 2003 vuokrataloyhtioiden strategiasuunnitelman ja
sitd on pdivitetty vuonna 2013. Tavoitteena on pitad vuokra-asuntojen tarjonta kysyntaa vas-
taavalla tasolla.

Aikaisemmin on yhtioitetty ja myyty Kirkonpihan kiinteisto (14 as.) ja Kirkonverajan kiin-
teisto (21 as). Ns. Suomisensaton kohde Taijantiella on yhtiditetty ja 16 huoneistoista on
myyty 13. Saanin oppilasasuntolakohde on yhtioitetty ja 18 huoneistoista on myyty 16.
Asunto Oy Nakkilan Kotiportin kiinteisto purettiin 2015 ja vuokrahuoneistoja poistui 27.
Taiansato -kiinteisté purettiin suunnitellusti v. 2018 ja vuokrahuoneistoja poistui 15 kpl,
seka Salkkari Viinikantie 6 myyty v. 2023 ja vuokrahuoneistoja poistui 38 kpl.



Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2024 ovat seuraavat:

1. Vuokra-asuntojen maaran pitiminen nykytarpeita vastaavina; Yhtioitettyjen As Oy
Nakkilan Allinkatu 6:n ja As Oy Nakkilan Taijantie 7-9:n huoneistoja myydiin 1-2 kpl
ja tavoitteena on tukea kunnan sisdistd muuttoliiketti ja yhtioiden monipuolista asu-
kasrakennetta. Etusijalla asuntojen tarjonnassa pidetaan kunnan haja-asutusalueelta
keskustan palvelujen piiriin muuttavaa ikadntyvaa viaestod. Arten lainaan on tehty uu-
delleenjarjestelyja tasapainottamaan padomakulurakennetta (Arte ei ole mukana paa-
omamenojen vuokrantasauksessa.).

2. Kiinteisto Oy Nakkilan vuokra-asuntojen talous; Nykyisten vuokrakiinteistGjen pe-
ruskorjausaikataulutuksia rahoitussuunnitelmineen ja vuokra-asuntojen uustuotannon
tarvetta arvioidaan.

3. Erilliset asuntoyhtiot; Asunto Oy Penttalankoto ja Asunto Oy Nakkilan Tarhakoto
ovat rivitaloja Penttalassa. V. 2015 lopulla valmistuneen korjaustarveselvityksen ja
PTS- suunnitelmien mukaisesti on toteutettu vuosittaisia korjaustarpeita. Yhtioiden
padomamenorakennetta on kevennetty konvertoimalla valtion lainat pankkilainoiksi.
Lisiksi Penttalankodolla on kunnalta 100.000 € tertidarilaina. Tavoite on saada kaytto-
aste yhtioissa pidettya yli 95 %:n niin, ettei omistajan juurikaan tarvitsisi vuosittain tu-
kea yhtioiden taloutta. Tarvittaessa tehdaan esitys yhtididen oman padoman lisdami-
sestd. Tarhakodossa kayttovesiputkiston peruskunnostus on edessa.

4. Muut tavoitteet; Kiinteistoyhtion tyhjillaan olevien asuntojen maaraa (yli 2 kk) seu-
rataan ja hallituksen tulee ryhtya toimenpiteisiin, jos tyhjien asuntojen maara ylittaa
pidemmalla aikavalilla 8 asuntoa. Kohteiden kayttoastetta seurataan ja hyva kayttoas-
tetavoite on yli 95 %. Vuokrarastien maarassa tulee pyrkia alle 3 %:n. Kiinteistoyhtion
kayttoaste on ollut v. 2024 n. 90 % luokassa. Keskustan alueen kiinteistot eivat tayta
esteettomyysvaatimuksia ikaantyvien asunnonhakijoiden tarpeisiin ja asunnot vaativat
peruskorjausta.

5. Asuntojen ja kiinteistojen hoidollista laatua seurataan ja tarvittaessa ryhdytdan toi-
miin laadun parantamiseksi mahdollisuuksien mukaan.

Kiinteistojen idsta johtuen rakenteet, asunnot ja eri jarjestelmat vaativat lahivuosien ai-
kana peruskunnostustoimenpiteita.

Markkinatilanne on haastava, kiinteistoyhtion nykyisella vuokratasolla ei kyeta kattamaan
korjausten rahoituskustannuksia vaan se vaatii lainoitusta ja padomitusta. Kustannusten
nousun vaikutus neliovuokraan seka asumistukiuudistus tuo haasteita kayttoasteen tavoit-
teiden saavuttamisessa.

Kiinteistostrategiassa tulee huomioida erityisesti kunnan tarve vuokra-asunnoille kokonai-
suutena lahitulevaisuudessa, ennen kuin kiinteistokohtaisesti ryhdytdan suunnittelemaan
esim. laajempia peruskorjaushankkeita tai uudistuotantoa.



Jokilaakson Terveyskeskuskiinteistot Oy:

Keski-Satakunnan terveydenhuollon kuntayhtyman Nakkilan terveyskeskus aloitti toimin-
tansa tiloissa vuoden 2020 helmikuussa. Kiinteistonvuokrasopimus siirtyi sote-uudistuk-
sessa Satakunnan hyvinvointialueelle.

Konsernitavoitteita: Kiinteistonpidollisesti hyvien tilojen ja olosuhteiden tarjoaminen Sata-
kunnan hyvinvointialueen kayttoon.

Kiinteisto Oy Nakkilan Kotiteollisuuskoulu:

Kiinteistoyhtion konsernitavoitteena vuodelle 2025 on tarjota Nakkilan kunnalle ja sen toi-
minnalle soveltuvat hyvit koulutus-, esiopetus- ja paivikotitilat tarvittaessa. Kiinteistoyh-
tion tavoitteena on pitda kiinteisto teknisesti hyviassa kunnossa seka yllapitaa ja tarvittaessa
parantaa tilojen toimivuutta kunnan tarpeet ja toiveet huomioiden. Lisdksi tavoitteena on
parantaa yhtion taloudellista tilannetta ja panna toimeen mahdolliset kunnanhallituksen
yhtion toimintamuotoa koskevat paatokset.

Kiinteisto Oy Nakkilan Villilan kartano:

Kiinteisto Oy Nakkilan Villilan Kartanon rakennukset ja ymparisto on noin

8 ha:n ja kahdeksan rakennuksen suojelukohde, jonka alueella toimii mm. Satakunnan kou-
lutuskuntayhtymain (Sataedu) media-alan opetusyksikko, vuoden 2021 alusta kartano-, ho-
telli- ja perinnesaunan tiloissa Nakkila Storage Oy (Verstas Juhlat) ja Villilan Studiot Oy.
Ko. yritykset ja laitokset ovat vuokrasuhteessa kiinteistoyhtioon.

Kiinteistoyhtion konsernitavoitteena vuodelle 2025 on vuokrausasteen pitiminen nykyi-
sella tasolla ja tarjota vuokralaisilleen hyvit, toimintaan soveltuvat tilat.

Yhtion tavoitteena on pitaa kiinteistot teknisesti hyvassa kunnossa, yllapitaa ja parantaa ti-
lojen toimivuutta vuokralaisten toiveet ja tarpeet huomioiden. Tavoitteena on keskittya en-
sisijaisesti kartanorakennuksen kunnostamiseen tulevien vuosien aikana.

Yhtion tavoitteena on yllapitda hyvaa taloudellista tilannetta ja lyhentda kunnan lainoja
suunnitellusti. Kunnan lainoihin on tehty uudelleenjarjestelyja, jotta yhtion rahoituskustan-
nukset pysyvat kohtuullisina.

Kiinteistoyhtio haluaa parantaa alueella toimivien yritysten, paikallisten yritysten ja yhdis-
tysten yhteistyota.

Tavoitteiden toteutumisen mittaus ja raportointi

Konserniyhtiot raportoivat kunnanhallitukselle tavoitteiden toteutumisesta kolme kertaa
vuodessa. Tavoitteiden toteutumistilanne kirjataan erikseen mm. kunnan tilinpaatoksen yh-
teydessa. Tarkastuslautakunta arvioi osaltaan konsernin tavoitteita ja niiden toteutumista.



10. Henkilostosuunnitelma vuosille 2025—-2027 (vakinaiset)

HALLINTOKUNTA/TULOSALUE

TA 2024

TA 2025

TS 2026

TS 2027

KUNNANHALLITUS

Yleishallinto

Kunnanjohtaja

Hallintojohtaja

0,8

0,8

0,8

Hallintosihteeri

Talous- ja laskentasihteeri

HenkilOsto- ja talousasiainsihteeri

Maksuliikennesihteeri

Suunnittelija

Koulusihteeri

= = L L 1 O L

o= = = = O

o= = = = O

o= = = = O

Palvelusihteeri

©
o

0,6

0,6

0,6

yht.

12,6

12,4

12,4

12,4

Henkilostohallinto

Tyollisyydenhoito

Tyollisyyspaallikko

Tyollisyydenhoidon koordinaattori

0,5

Vastaava yksilévalmentaja

0,5

Nuoriso- ja vapaa-aikapalv. suunnittelija

0,5

TyoOpajaohjaaja

1,5

Tyollisyysasiantuntija

yht.

Ruokapalvelu

Ruokapalvelun esimies

Ravitsemistyontekija

Vastaava kokki

Dieettikokki

Kokki

Koulupalveluvastaava

Ruokapalveluvastaava

yht.

O N = = = =N =

& N = = = =N =

& N = = = =N =

& N = = = =N =

SIVISTYSVALIOKUNTA

Sivistystoimen hallinto

Sivistysjohtaja

0,5

0,5

0,5

yht.

0,5

0,5

0,5




HALLINTOKUNTA/TULOSALUE TA 2024 | TA 2025 | TS 2026 | TS 2027
Kulttuuritoimi
Hyvinvointipaallikko 0,3 0,3 0,3 0,3
yht. 0,3 0,3 0,3 0,3
Nuorisotoimi
Hyvinvointipaallikko 0 0 0 0
Nuoriso- ja vapaa-aikapalveluiden suunn. 0,5 0,5 0,5 0,5
Etsivd nuorisotyotekija 1 1 1 1
Nuorisotyontekija 1 1 1
Nuorisotyontekiji/vapaa-aikaohjaaja, 0,5 0,5 0,5 0,5
yht. 3,0 2,0 3,0 3,0
Liikuntatoimi
Hyvinvointipaallikko 0,3 0,3 0,3 0,3
Liikunnanohjaaja 1 1 1 1
Liikuntakeskuksen palveluvastaava 1 1 1 1
yht. 2,3 2,3 2,3 2,3
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmi-
nen
Hyvinvointipaallikko 0,0 0,3 0,3 0,3
yht. 0,0 0,3 0,3 0,3
Markkinointi
Hyvinvointipaallikko 0,1 0,1 0,1 0,1
yht 0,1 0,1 0,1 0,1
Varhaiskasvatus
Piivihoito
Paivakoti
Varhaiskasvatuspaallikko 0 1 1 1
Paivakodin johtaja 1 0 0 0
Varhaiskasvatusohjaaja 0 0 0 0
Varhaiskasvatuksen sosionomi o o 2 o
Varhaiskasvatuksen opettaja 6 7 7 7
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 15 19 19 19
Apulaisjohtaja/resurssiopettaja 1 1 1 1
Perhepiivihoito
Perhepiivihoitaja 4 7 7 7
Taydentava varhaiskasvatus
Kasvatusammattilainen (osa-aikainen)
Laskettu perusopetuksen lukuihin * * * *
yht.| 58 ¢ 38,0 38,0 38,0
Esiopetus
Tuntiopettaja 3 3
Ohjaaja (osa-aikaisesti) 5 2 2
yht: 5 4




HALLINTOKUNTA/TULOSALUE TA 2024 | TA 2025 | TS 2025 | TS 2027
Aamu- ja iltapdiviatoiminta
Ohjaaja (osa-aikainen) 4 3 3 3
yht.| 4 3 3 3
Peruskoulu
Rehtori 1,5 1,25 1,25 1,25
Luokanopettaja 19 18,5 18 18
Erityisluokanopettaja 6 7 7 7
Erityisopettaja o 0 o
Lehtori 15 11 11 11
Tuntiopettaja 0,5 1 1 1
Koulunkiynninohjaaja 16 16 16 16
yht-] 59 5475 | 54,25 54,25
Lukio
Rehtori 0,5 0,25 0,25 0,25
Lehtorit 6,5 6 6 6
yht. 7 6,25 6,25 6,25
TEKNINEN VALIOKUNTA
Tekninen toimi
Tekninen johtaja 1 1 1 1
Tekninen tyonjohtaja 0,5 0,5 0,5 0,5
Tuntipalkkaiset tyontekijat 3,25 3,25 3,25 3,25
yht.| 4,75 4,75 4,75 4,75
Tilapalveluyksikko
Kiinteistonhoito
Rakennusmestari 1 1 1 1
Tuntipalkkaiset tyontekijat 2 2 2 2
Talonmies 1 1 1 1
Liikunta-alueiden hoitaja 1 1 1 1
Puhtaushuolto
Siivoustyon johtaja 1 1 1 1
Puhtaushuoltaja (14 hl6, joista 3 hl6 50 %) 12,5 12,5 12,5 12,5
yht. 18,5 18,5 18,5 18,5
Liikelaitokset
Vesihuoltolaitos
Tekninen ty6njohtaja 0,48 0,48 0,48 0,48
Tuntipalkkaiset tyontekijat 2,5 25 2,5 2,5
yht. 2,98 2,08 2,08 2,08
Jitehuolto
Tekninen ty6njohtaja 0,02 0,02 0,02 0,02
Tuntipalkkaiset tyontekijat 0,25 0,25 0,25 0,25
yht. 0,27 0,27 0,27 0,27




HALLINTOKUNTA/TULOSALUE TA 2024 | TA 2025 | TS 2026 | TS 2027
Rakennustarkastus

Rakennustarkastaja 1 1 1 1

yht. 1 1 1 1

Ympiristonsuojelu
Ymparistoasiantuntija 0 0 0 0
(ostopalvelu Pori 40 %) 0 0
HENKILOSTO YHTEENSA 161,8 164,1 163,6 163,3
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TALOUSARVIOKAAVA Kiyttotalous

Toimielin Tulosalue Tulosyksikko

Keskusvaalilautakunta Vaalit Vaalit

Tarkastuslautakunta Tilintarkastus Tilintarkastus

Kunnanhallitus Henkilostopalvelut Henkilostopalvelut
Tyo- ja elinkeinotoimi Tyollisyyden hoito

Elinkeinotoimi

Tietojenkasittely Tietojenkasittely

Ympiéristoterveydenhuolto

Yleishallinto

Ruokapalvelu

Kiinteistotoimi

Ympiristoterveydenhuolto

Keskushallinto
Hallinto- ja talousosasto
Muu yleishallinto
Maataloustoimi
Projektit

Kaavoitus

Ruokapalvelu

Rakennusten ja huoneistojen vuokraus

Rakennukset
Rakennusten ja huoneistojen vuokraus
Maa-alueiden vuokraus

Muu kiinteistotoimi

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-2027

Nakkilan kunta
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Toimielin Tulosalue Tulosyksikko
Sivistysvaliokunta Perusopetus Peruskoulut
Esiopetus

Perusopetuksen projektit

Lukio Lukio
Lukion projektit
Muu koulutus Muu koulutus
Muu sivistystoimi Muu sivistystoimi
Varhaiskasvatus Muu varhaiskasvatus
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen projektit

Ap/ip-toiminta Ap/ip-toiminta
Kirjastotoimi Kirjastotoimi
Hyvinvointipalvelut Kulttuuri- ja matkailupalvelut
Liikuntatoimi
Nuorisotoimi
Markkinointi

Muut hyvinvointipalvelut

Projektit/hyvinvointipalvelut

T‘dl()uS‘dI‘ViO 202 .'(1 ’[‘d]OuSSuullni’[Chn‘d 2()26—2()2
s
Nakkﬂan kunta
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Toimielin Tulosalue Tulosyksikko
Tekninen valiokunta Tekninen toimi Teknisen toimen hallinto

Kiinteistotoimi

Vesihuoltolaitos

Jatehuolto

Tilapalveluyksikko

Rakennustarkastus

Ympaéristonsuojelu

Mittaustoimi

Liikennevaylat

Puistot ja yleiset alueet

Hulevesi

Metsatilat
Muu kiinteistotoimi
Vesilaitos

Viemarilaitos

Jatehuolto

Kiinteistonhoito
Puhtaanapito

Rakennustarkastus

Ympaéristonsuojelu

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-2027

Nakkilan kunta
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TALOUSARVIOKAAVA Investointiosa

Toimielin Tulosalue Tulosyksikko

Kunnanhallitus Kiinted omaisuus Kiinted omaisuus
Yleishallinnon talonrakennus Yleishallinnon talonrakennus
Yleishallinnon irtain omaisuus Yleishallinnon irtain omaisuus
Aineeton kdyttbomaisuus Aineeton kiayttGomaisuus
Muut investointimenot Muut investointimenot
Ruokahuollon irtain omaisuus Ruokahuollon irtain omaisuus

Sivistysvaliokunta Koulutoimen kiinted omaisuus Koulujen piha-alueet

Tekninen valiokunta

Koulutoimen talonrakennus

Sivistystoimen irtain omaisuus

Vapaa-aikatoimen irtain omaisuus

Tilapalveluyksikko

Koulujen korjaustyot
Koulujen peruskorjaukset

Sivistystoimen uudisrakennukset

Siv.toimen hallinnon irtain omaisuus
Peruskoulujen irtain omaisuus
Lukion irtain omaisuus
Varhaiskasvatuksen irtain omaisuus

Kirjastotoimen irtain omaisuus

Liikuntatoimen irtain omaisuus

Nuorisotoimen irtain omaisuus

Kiinted omaisuus
Palotoimen talonrakennus
Ruokapalvelun kiinted kalustaminen

Sivistystoimen talonrakennus

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-2027

Nakkilan kunta



Toimielin Tulosalue

Tulosyksikko

Julkinen kiyttéomaisuus

Teknisen toimen irtain omaisuus

Vesihuoltolaitos

Jatehuolto

Kirjasto-kulttuuritoimen talonrakennus
Vapaa-aikatoimen talonrakennus

Teknisen valiokunnan talonrakennus

Rakennuskaavatiet
Puistot ja leikkikentdt
Torialueet

Muut yleiset alueet

Hulevesi

Rakennusosaston irtain omaisuus
Liikennevéiylien irtain omaisuus

Puistojen ja leikkikenttien irtain omaisuus
Kiinteistotoimen irtain omaisuus

Vesihuoltolaitoksen irtain omaisuus

Vesilaitos

Viemarilaitos

Viemaéreiden rakentaminen
Pumppaamoiden rakentaminen

Sadevesivieméareiden rakentaminen

Jatehuolto

Valtuusto voi talousarvion sitovilla perusteluilla méériatia madriarahatason pienemmiéiksi kuin tulos-

alue.

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-2027

Nakkilan kunta



