SIVISTYSVALIO-
KUNTA

Kiyttos. Raami TA Muutos
Ulk TP 2023 TA 2024 TA 2025 2025 24/25, %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 217 575 188 600 188 600 218 600 19,5
Maksutuotot 137 418 142 700 142 700 116 955 -18,0
Tuet ja avustukset 480 943 261 246 261 246 303 266 16,1
Vuokratuotot 22 497 12 100 12100 12100 0,0
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT 858 433 604 646 604 646 650 921 7,7
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -5 168 498 -5 006 183 -5 091 154 -5 221 009 4,3
Henkilostosivukulut
Eldkekulut -873 014 -835 477 -830 048 -859 000 2,8
Muut henkil6stosivu- -192 700 -174 020 -154 128 -154 317 -11,3
kulut
Henkilostosivukulut -1 065 714 -1 009 497 -984 176 -1 013 317 0,4
Henkilostokorvaukset 73 378 78 645 78 645 78 645 0,0
Henkilostokulut -6 160 834 -5937035 -5996 685 -6 155 681 3,7
Palvelujen ostot -1 092 323 -1422 948 -1 440418 -1 442 993 1,2
Aineet, tarvikkeet ja tava- -240 681 -266 778 -271 374 -272 438 1,4
rat
Avustukset -188 546 -179 191 -180 983 -180 983 1,0
Muut toimintakulut -267 651 -268 801 -266 340 -247 192 -6,3
TOIMINTAKULUT 7950035 -8074753 -8155800 -8 299 287 2,8
TOIMINTAKATE 7091602 -7470107 -7551154 -7648 366 2,4
ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS -7620524 -7994 357 -8 075404 -8172616 2,2




Toiminta-ajatus:

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vas-
tuulliseen yhteiskunnan jasenyyteen seka antaa heille elamassa tarpeellisia tietoja ja
taitoja. Lisdksi opetuksen tehtdaviana on edistéa sivistysta ja tasa-arvoisuutta seka op-
pilaiden edellytyksia osallistua jatkokoulutukseen ja muutoin kehittiaa itsedan ela-
mansa aikana ja synnyttai kipina elinikaiseen oppimiseen.

Perusopetuksen osalta on kiinnitettava huomio siihen, etta lakisaateinen perusope-
tus jarjestetddn kustannustehokkaasti seka siten, ettd kaytetty resurssi on kohden-
nettu tarkoituksenmukaisesti.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

e Koulujen tvt-ympariston kehittiminen ja opettajien digiosaamisen kehittaminen

e Henkiloston osaamisen kehittiminen, Osaava Satakunta koulutustarjonnan
hyodyntadminen

e Uuden kouluverkon ICT-integraation suunnitelman rakentaminen

¢ Kokeilukulttuuri, toimintatapojen yhtenaistaiminen, oppilaiden digiosaami-
sen kehittiminen

e Vuoropuhelun ja yhteiskehittamisen lisiaminen

e Strategisesti suunnattujen hankkeiden tuen suunnittelu kehittamistyon tueksi

e Oppilaiden osallistuvuus ja toimijuus

e Opetuksen suunnitteleminen eheyttavasti ja poikkitieteellisesti

¢ Elinkeinoelamayhteistyon seka kansainvalisyyden kehittaminen

e Henkil6ston tyohyvinvoinnin seka itsensa kehittdmisen tukeminen



Sitovat tavoitteet 2025

Strqteg tnen Tavoite Tyokalu Aikataulu Arviointi Vastuutaho
painopiste
Vaikuttavuus | Hyvin toimivat | Arviointi- Asiakaskyselyt | Koulut arvioivat | Sivistysjohtaja,
koulut suunnitelma, | ja henkilosto- | asettamiensa ta- | rehtorit ja joh-
laatukritee- kyselyt vuosit- | voitteiden saa- tajaopettajat
Palveluiden ja rit, oppilas- tain sivistys- vuttamista luku-
vhteistyon ke- huollon kisi- | toimialan mit- | vuoden paat-
hittdminen ja te- | kirja, palau- | tareiden mu- teeksi
hostaminen tekyselyt kaisesti
Talousarvion ta-
loudellisten ja
toiminnallisten
suunnitelmien
arviointi
Tavoitetaso 4
Palvelun laatu | Palvelut toteute- | Huoltajapa- | Tulosalueiden | Tyokalujen Sivistysjohtaja,
taan parhaalla lautteet, hen- | tavoitteiden tuottamat tulok- | rehtorit ja joh-
mahdollisella kilostoky- mukaan sdin- | setjaniiden ar- | tajaopettajat
tavalla kiaytossd | selyt, laadun- | nolliset arvi- viointi
olevissa toimin- | arviointi oinnit
taymparistoissd | (fyysinen op- Tavoitetaso 4
pimisympa- | Hanketoimin-
risto, nan arviointi
osallisuus ja | toiminnan tu-
vaikuttami- kena
nen)
Tuottavuus ja | Lainmukaisten | Talousarvio Jatkuva seu- Ei talousarvio- Sivistysjohtaja,
taloudellisuus | palveluiden 2023 ranta, siannol- | ylityksid rehtorit ja joh-
tuottaminen linen rapor- tajaopettajat
tointi
Tulevaisuustie- | Kehittdmis-
toinen kehitta- palaverit hal- | Itseohjautuvat | Tavoitetaso 4
minen lintokuntien | tiimit, sdan-
kesken nonmukaiset
Jatkuva proses- palaverit
sien kehittdmi-
nen, tyon suun-
nitelmallisuus ja
yhteiset tavoit-
teet
Henkiloston Patevi ja osaava | Kehityskes- Saannollinen Vuosittaiset ke- | Sivistysjohtaja,
suorituskyky | henkilosto kustelut, tyo- | arviointi ja ky- | hityskeskustelut | rehtorit ja joh-
hyvinvointi- | selyt kerran tajaopettajat
Elinikdinen op- | kyselyt ja - vuodessa Vuosittainen ar-
piminen, tule- toiminta viointi
vaisuustietoi- Uusien toimin-
suus, kokeilu- Uusien pal- tamallien arvi- | Esihenkiléiden
kulttuuri veluiden ointi Kkurssiméiri ja
Osaamispai- tuottaminen: jérjestetyt ta-
oman innovatii- | uudistukset pahtumat
vinen hyodynta- | ja innovaa-
minen tiot

Tavoitetaso 4




Esihenkiloiden
johtajuuskoulu-
tukset
Yritysvaiku- Elinkeinoela- Yhteistyo- Vuosittainen Kiintea osa ar- Sivistysjohtaja,
tusten arvi- main ja julkisen | suunnitelma | arviointi jen toimintaa rehtorit ja joh-
ointi sektorin suunni- tajaopettajat
telmallinen yh- Tavoitetaso 3
teistyo
Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio
1= Toimintatapa on suunniteltu
2= Toimintatapa on suunniteltu ja kdayttéonotettu
3= Toimintatapa on suunniteltu, kiayttoonotettu ja arvioitu

= Toimintatapa on suunniteltu, kdyttoonotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos
jarjestelmaillisesti parannettu.

5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kdyttéonotettuja ja sidnnollisten arviointien pohjalta pa-
rannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittdmisen kohteina.




TUNNUSLUVUI

TP 22
Suoritteet
Peruskoulut yhteensa
Oppilaita 541
Nettomenot/oppilas 8 971

Koulukohtaiset suoritteet:

Kirkonseutu

Oppilaita 219
Nettomenot/oppilas 6 414
Ruskila

Oppilaita 25%)
Nettomenot/oppilas 6926
Tattara

Oppilaita 51,5
Nettomenot/oppilas 7 382
Viikkala

Oppilaita 47,5
Nettomenot/oppilas 8 101
Erityisopetus

Oppilaita 23
Nettomenot/oppilas 16 184
Yhteiskoulu

Oppilaita 178,5
Nettomenot/oppilas 7735
Eha-ryhma

Oppilaita 9
Nettomenot/oppilas 16 498

*) Toiminnassa 31.7.2022 asti
*¥) Talousarviossa toiminta 31.7.2024 asti
**) Toiminnassa 31.7.2025 asti

TP 23

530
9278

226
6 764

47
7983

47
9234

22,5
15 082

171,5
8 850

18 813

TA 24
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8 314

226
5264

44%%)
4 092

47
7619

22,5
13 674

175
6533

17479

TA 25

498
8109

219,5
5447

30***)
4 888

33
9984

22
12 043

170,5
6 808

16 904



54

Tulosalue: Perusopetus
Tulosyksikko: Peruskoulut
Tulosyksikon joh-
taja: Sivistysjohtaja
PERUSKOULUT
TP Kayttos. VALIOK. TA TS TS TS

Ulk. 2023 TA 2024’) 2025 2025 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 172 866 149 300 179 300 179 300 179 300 179 300 179 300
Henkilostokulut -3 146 643 -3129 573 -3 085 862 -3 085 862 -3085862 -3 0865862 -3 085862
Palvelujen ostot -586 919 -669 733 -672733 -672 733 -672733 -672733 -672733
Aineet, tarvikkeet -120 258 -148 808 -154 259 -154 259 -154 259 -154 259 -154 259
Avustukset -2 460 o) o) o) 0 0 o)
Muut toimintakulut -124 308 -126 423 -118 800 -118 800 -118 800 -118 800 -118 800
TOIMINTAKULUT -3980589 -4 074 537 -4 031654 -4 031 654 -4 031 654 -4 031654 -4 031 654
TOIMINTAKATE -3807723 -3925237 -3852354 -3852354 -3852354 -3852354 -3852354
Sisdiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut -1168 865 -1113 095 o 0 0 o) o)
Ulkoiset ja sisdiset

Toimintakate -4976588 -5038332 -3852354 -3852354 -3852354 -3852354 -3852354
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 20,1 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 -1,9 %

*) Vuodesta 2024 lahtien projektikustannukset siirretty niiden tulosalueiden alle, mita tu-

losaluetta projekti palvelee.

HENKILOSTOBUDJETTI

Henkilotyovuosien maara

Rehtori

Luokanopettaja
Erityisopettaja

Lehtori/Aineenopettaja

Tuntiopettaja

Oppilaitossihteeri
Koulunkiyntiavustaja

Yhteensa

TP 22 TP 23 TA 24
1,5 1,5 1,5

20 19 19

8 8 7

15 15 15

0,5 0,5 0,5

1 1 o

18,5 16,5 16
64,5 61,5 59

TA 25

1,25
18,5

11

16

54,75

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—2027

Nakkilan kunta



Tulosalue: Perusopetus
Tulosyksikko: Esiopetus
Tulosyksikon johtaja: Sivistysjohtaja
ESIOPETUS
TP  Kéyttos. VALIOK. TA TS TS TS
Ulk. 2023 TA 2024 2025 2025 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 2149 o 0 0 0 (o) o
Henkilostokulut -274 173  -263 932 -239110  -239 100 -239110 -239100 -239 100
Palvelujen ostot -20 126 -21 500 -21 578 -21578 -21578 -21578 -21578
Aineet, tarvikkeet -6 063 -6 300 -6 345 -6 345 -6 345 -6 345 -6 345
Avustukset 0] 0 0] 0] 0] 0] 0
Muut toimintakulut -25860 -28 000 -18 020 -18 020 -18020 -18020 -18 020
TOIMINTAKULUT -326 222  -319732 -285053 -285053 -285053 -285053 -285053
-285 -285
TOIMINTAKATE -324 073 -319732 -285053 -285053 -285053 053 053
Sisiiset
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -59 048 -51 608 0 o) o) o) 0
Ulkoiset ja sisidiset
-285 -285
Toimintakate -383121 -371340 -285053 -285053 -285053 053 053
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 0,0 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA
2025 -10,8 %

Toiminta-ajatus:

Esiopetuksen tavoitteena on kehittda lasta oppimaan oppimisen taitoja lapsen yksilolliset ke-
hittymistarpeet huomioiden. Esiopetuksessa ei ole oppiaineita vaan opetus toteutetaan
eheytettyina oppimiskokonaisuuksina.

Esiopetuksessa edistetdain lasten laaja-alaista osaamista seuraavilla osa-alueilla:
e ajattelu ja oppiminen

kulttuurinen osaaminen, vuorovaikutus ja ilmaisu

itsestd huolehtiminen ja arjen taidot

monilukutaito

tieto- ja viestintateknologinen osaaminen

osallistuminen ja vaikuttaminen

Esiopetuksen opetuksen tavoitteet on maaritelty viitena kokonaisuutena:
e ilmaisun monet muodot
e kielen rikas maailma
e mini ja meidan yhteisomme
e tutkin ja toimin ymparistossani



¢ kasvan ja kehityn

Arvioinnissa painotetaan lapsen kasvu- ja oppimisprosessin edistymista. Arviointia
suoritetaan jatkuvasti opettajan ja lapsen vuorovaikutuksessa. Huoltajalle annetaan
palautetta sdannollisesti.

e Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

e Laadukkaan esiopetuksen toteuttaminen Viikkalan koulun tiloissa.

e Joustavan esi- ja alkuopetuksen mukaisen toiminnan kehittdminen lapsen yksi-
161liset tarpeet huomioiden

¢ Yhteistyon lisadminen henkiloston kesken

¢ Yhteisopettajuuden kehittiminen seka moniammatillisen yhteistyon monipuo-
listaminen

e Tukipalvelujen seka poikkiammatillisen yhteistyon kehittaminen



Sitovat tavoitteet 2025

Strqteg tnen Tavoite Tyokalu Atikataulu Arviointi Vastuutaho
painopiste
Vaikuttavuus | Toiminnalle Arviointi- Asiakaskyselyt | Tulosalueiden Sivistysjohtaja,
asetetut tavoit- | suunnitelma, [ ja henkilost6- | arvioinnit, ta- yksikon esi-
teet saavutetaan | laatukritee- kyselyt vuosit- | lousarvion ta- henkilo
ja niité arvioi- rit, oppilas- tain sivistys- loudellisten ja
daan huollon kisi- | toimialan mit- | toiminnallisten
kirja, palau- | tareiden mu- suunnitelmien
tekyselyt kaisesti arviointi
Tavoitetaso 3
Palvelun laatu | Toimiva oppi- Sahkodinen Tulosalueiden Sivistysjohtaja,
misymparisto, kysely huol- | tavoitteiden Tavoitetaso 3 yksikon esi-
sujuvat siirty- tajille ja hen- | mukaan sdan- henkilo
mat nivelvai- kilostolle nolliset arvi-
heissa laadunarvi- oinnit
ointi
Hanketoimin-
nan arviointi
Tuottavuus ja | Lainmukaisten | Talousarvio Jatkuva seu- Ei talousarvio- Sivistysjohtaja,
taloudellisuus | palveluiden 2023 ranta, saannol- | ylityksia yksikon esi-
tuottaminen linen rapor- henkil6
tointi
Jatkuva proses-
sien kehittami- sdannonmu- Tavoitetaso 4
nen kaiset palave-
rit
Henkiloston Pitevi ja osaava | Kehityskes- Saannollinen Vuosittaiset ke- | Sivistysjoh-
suorituskyky | henkilosto kustelut, ty6- | arviointi ja ky- | hityskeskustelut | taja,yksikon
hyvinvointi- | selyt kerran esihenkil6
Elinikdinen op- | kyselyt ja — vuodessa Vuosittainen ar-
piminen, tule- toiminta, sai- viointi
vaisuustietoi- raspoissaolot
suus, kokeilu- Tavoitetaso 4
kulttuuri
Yritysvaiku- Elinkeinoela- Yhteistyo- Vuosittainen Kiintea osa ar- Sivistysjohtaja,
tusten arvi- main ja julkisen | suunnitelma | arviointi jen toimintaa yksikon esi-
ointi sektorin suunni- henkilo
telmallinen yh- Tavoitetaso 3
teistyo

Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio
Toimintatapa on suunniteltu

jarjestelmaillisesti parannettu.

Toimintatapa on suunniteltu ja kdayttoonotettu
Toimintatapa on suunniteltu, kiayttoonotettu ja arvioitu
Toimintatapa on suunniteltu, kiyttoonotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos

rannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittdmisen kohteina.

Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kayttoonotettuja ja sidnnollisten arviointien pohjalta pa-




TUNNUSLUVUT

Esiopetus

Oppilaita
Nettomenot/oppilas

HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien mairi
Esiopetus

Esiopettajat
Koulunkiaynninohjaajat

Koulunkiynninohjaajien tiedot 16y-
tyvat perusopetuksen osiosta.
(Tyoskentelevat myos ap/ip-hoi-
dossa, ap/ip-toiminnassa ja esiope-
tuksessa)

Yhteensa

Tp 22

50
7 400

TP 22

TP 23

36
12 237

TP 23

TA 24

26
12 297

TA 24

TA 25

34
8 265

TA 25



Tulosalue: Perusopetus
Tulosyksikko: Perusopetuksen projektit

Tulosyksikon johtaja: Sivistysjohtaja

PERUSOPETUKSEN PROJEKTIT

TP Kayttés. VALIOK. TA TS TS TS

Ulk. 2023  TA 2024%) 2024 2025 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 440 115 0 () () (o) 0 0
Henkil6stokulut -414 106 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -56 200 0 0 0 0] 0 0
Aineet, tarvikkeet -36 638 0 0 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0] 0 0
Muut toimintakulut -12 153 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -519 097 0o o o 0 0o 0o
TOIMINTAKATE -78 982 o (o) o o o o
Sisaiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut -16 o] o] o] 0] 0 0
Ulkoiset ja sisidiset

Toimintakate -78 998 o o o o o o
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 0%
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA
2025 0%

*) Vuodesta 2024 lahtien projektikustannukset siirretty niiden tulosalueiden alle, mita tu-

losaluetta projekti palvelee.

Toiminta-ajatus:

Sivistystoimialan kehittamistyon lahtokohtina ovat Nakkilan kuntastrategia ja valta-
kunnalliset linjaukset kuten hallitusohjelma. Kehittdmistyon tavoitteena on edistaa
kuntastrategian ja valtakunnallisten linjausten tavoitteiden toteutumista. Hanketyo
toimii perustoiminnan tukena niin taloudellisesti kuin toiminnallisten kehittdmista-
voitteiden toteuttamisessa.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

Vuoden 2025 aikana kehittamistyon painopistealueina ovat tasa-arvon ja hyvinvoin-
nin edistiminen, osaamisen kehittaminen seka yhteistyo yli rajojen. Hanketyolla pi-
detaan ylla Nakkilan harrastamisen mallia ja kehitetaan lukion erityisopetusta.

Varhaiskasvatuksessa, esi- ja perusopetuksessa ja lukiossa oppilaiden ja opiskelijoiden
seka muiden kuntalaisten hyvinvointia edistetaan seuraavien hankkeiden avulla:

e Harrastamisen Nakkilan malli (harrastustoiminnan kehittiminen koulupaivien
yhteyteen)



e Koronaepidemiasta johdosta tarvittavat tukitoimet / lukio
e Lukioiden oppimisen tuen kehittiminen, yhteishanke 100lukioiden kesken.

TUNNUSLUVUT

TA 23 TA 24 TA 25
Hankkeiden maara
Myonnetyt avustukset 8 8 6
Haetut avustukset 10 10 6
Toteutuneet hankkeet 19 19 6

Toteutuneisiin hankkeisiin on laskettu kaikki hankkeet, joita vuoden aikana on toteu-
tettu joko vuoden ajan tai osan vuodesta. Vuonna 2024—2025 toteutettu hanke ilmoi-
tetaan siis kumpanakin vuonna toteutuneena hankkeena.

Hankkeiden toteutuminen tarkentuu tilinpdatoksen valmistumisen yhteydessa.

HENKILOSTOBUDJETTI
Henkil6tyovuosien méaira

Projektit-tulosalueelle ei erikseen budjetoida henkilostokuluja.

Toteutuessaan hankkeet sisaltavat henkilostokuluja, jotka kirjataan hankkeen me-
noiksi.



Tulosalue: Lukio

Tulosalueen joh-
taja: Sivistysjohtaja
LUKIO
TP Kayttos. VALIOK. TA TS TS TS
Ulk. 2023 TA 2024%) 2025 2025 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 25149 21660 18 480 18 480 18480 18480 18 480
-618
Henkilostokulut -615 415 -585558 -618 708 -618 708  -618 708 708 -618 708
-45
Palvelujen ostot -26 441 -42 250 -45 703 -45 703 -45 703 703 -45703
-59
Aineet, tarvikkeet -32 347 -59 100 -59 691 -59 691 -59 691 691 -59 691
Avustukset 0 0 0 0 0 0 (o]
Muut toimintakulut -5730 -6 600 -6 666 -6 666 -6 666 -6 666 -6 666
-730
TOIMINTAKULUT -679933 -696508 -730768 -730768  -730768 768 -730 768
-712
TOIMINTAKATE -654784 -674848 -712288 -712288 -712288 288 -712 288
Sisiiset
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -174 283  -226 342 0 o) o) o) 0
Ulkoiset ja sisidiset
-712
Toimintakate -804 861 -901190 -712288 -712288 -712288 288 -712 288
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 -14,7 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 5,5 %

*) Vuodesta 2024 lahtien projektikustannukset siirretty niiden tulosalueiden alle, mita tu-

losaluetta projekti palvelee.

Toiminta-ajatus:

Lukiolain mukaan lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasva-
mista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi
seka antaa opiskelijoille jatko-opintojen, tyoelaman, harrastusten seka persoonal-
lisuuden monipuolisen kehittamisen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja.

Lisdksi koulutuksen tulee tukea opiskelijoiden edellytyksia elinikdiseen oppimi-
seen ja itsensa kehittamiseen elamansa aikana. Nakkilan lukion tavoitteena on an-
taa hyvat valmiudet jatkaa opiskelua yliopistossa, ammattikorkeakoulussa ja lu-
kion oppiméiraan perustuvassa ammatillisessa koulutuksessa.



Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

e Opiskeluviihtyvyyden ja osallisuuden parantaminen ja sen myo6ta hyvin-
voivat opiskelijat, systemaattisten vaikuttamiskanavien kehittiminen ku-
ten oppilaskuntatoiminta ja nuorisovaltuusto

e Kansainvilinen yhteisty6 eri maiden koulujen kanssa ja kansainvilisen

toiminnan kehittdminen

e Lukion uusi opetussuunnitelma otettu kiayttoon 1.8.2021 alkaen. Opetus-
suunnitelmaty6 jatkuu suunnitelmakaudella henkil6ston toimeenpane-
mana ja kehittimana. Kansainvalisyyteen liittyvien opintojaksojen aloitta-
minen 1.8.2024.

e Oppivelvollisuuslain mukanaan tuomiin velvoitteisiin osallistuminen ja ke-
hittiminen.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:
e Laadukkaan palvelun kehittaminen kaikilla sivistysvaliokunnan alaisilla tulosalueilla
e Toiminnan arvioinnin suunnitelmallinen kehittiminen ja arviointitiedon hyodynta-

minen

e Kuntastrategiaa toteuttava toiminta
e Julkisen toiminnan, elinkeinoelaman ja jarjestosektorin yhteistyon kehittaminen
e Henkiloston osaamisen kehittaminen ja hyvinvointi
e Ylikunnallisen yhteistyon sekd hyvinvointialueyhteistyon kehittiminen ja jarjestami-

nen

Sitovat tavoitteet 2025

Strqteg e Tavoite Tyokalu Aikataulu Arviointi Vastuutaho
pawmnopiste
Vaikuttavuus | YO-tulokset val- | Valtakunnal- | Asiakaskyselyt | YO-koetulokset | Rehtori
takunnallista liset YO-kes- | ja henkilosto- | kevaalla ja syk-
keskiarvoa kiarvot kyselyt vuosit- | sylla
tain sivistys-
Verkostomai- Arviointi- toimialan mit- | Talousarvion ta-
nenpalveluiden | suunnitelma, | tareiden mu- loudellisten ja
ja yhteistyon ke- | laatukritee- kaisesti toiminnallisten
hittdminen ja te- | rit, palaute- suunnitelmien
hostaminen kyselyt arviointi
Tavoitetaso 4
Palvelun laatu | Palvelut toteute- | Palauteky- Tulosalueiden | Lukio arvioi Rehtori
taan parhaalla selyt, henki- | tavoitteiden asettamiensa ta-
mahdollisella lostokyselyt, | mukaan sddn- | voitteiden saa-
tavalla kiytossa | laadunarvi- noélliset arvi- vuttamista luku-
olevissa toimin- | ointi (fyysi- oinnit vuoden paat-
taympéristoissd | nen oppimis- teeksi
ymparisto, Hanketoimin-
Oppilaskunnan nan arviointi Tavoitetaso 4

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—2027
Nakkilan kunta
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vuositavoitteet osallisuus ja
vaikuttami-
nen)
Oppilaskun-
nan vuosita-
voitteiden to-
teutuminen
(kouluviihty-
vyys)
Tuottavuus ja | Lainmukaisten | Talousarvio Jatkuva seu- Ei talousarvio- Sivistysjohta-
taloudellisuus | palveluiden 2023 ranta, saannol- | ylityksia jarehtori
tuottaminen linen rapor-
tointi
Tulevaisuustie- | Kehittdmis-
toinen kehitta- palaverit hal- | Itseohjautuvat | Tavoitetaso 4
minen lintokuntien | tiimit, sdin-
kesken nonmukaiset
Jatkuva proses- palaverit
sien kehittdmi-
nen, tyon suun-
nitelmallisuus ja
yhteiset tavoit-
teet
Henkiloston Pitevi ja osaava | Kehityskes- Sadnnollinen Vuosittaiset ke- | Sivistysjohtaja,
suorituskyky | henkil6sto kustelut, tyo- | arviointi ja ky- | hityskeskustelut | rehtori
hyvinvointi- | selyt kerran
Elinikdinen op- | kyselyt ja - vuodessa Vuosittainen ar-
piminen, tule- toiminta viointi
vaisuustietoi- Uusien toimin-
suus, kokeilu- Uusien pal- tamallien arvi- | Tavoitetaso 4
kulttuuri veluiden ointi
Osaamispai- tuottaminen:
oman innovatii- | uudistukset
vinen hyodyntéa- | ja innovaa-
minen tiot
Yritysvaiku- Elinkeinoela- Yhteistyo- Vuosittainen Kiintea osa ar- Sivistysjohtaja,
tusten arvi- man ja julkisen | suunnitelma | arviointi jen toimintaa rehtori
ointi sektorin suunni-
telmallinen yh- Tavoitetaso 3
teistyo

Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio

Toimintatapa on suunniteltu

Toimintatapa on suunniteltu ja kdayttéonotettu

Toimintatapa on suunniteltu, kiayttoonotettu ja arvioitu

jarjestelmaillisesti parannettu.

rannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittdmisen kohteina.

Toimintatapa on suunniteltu, kdyttoonotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos

Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kdytt6onotettuja ja sidnnollisten arviointien pohjalta pa-

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—2027
Nakkilan kunta




TUNNUSLUVUTI
Lukio

oppilaita
nettomenot/oppilas

HENKILOSTOBUDJETTI

Henkilotyovuosien maaria
Rehtori

Lehtori
Tuntiopettaja

Yhteensa
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TP 22

88,5
9 009

TP 23

83,5
10 231

TA 24

83,5
8 041

TA 25

81,5
8 740

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—2027
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Tulosalue: Muu koulutus
Tulosalueen johtaja: Sivistysjohtaja
MUU KOULUTUS
TP Kayttos. VALIOK. TA TS TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2025 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 o (o} (o} o
Henkil6stokulut 0 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -18 178 -20 000 -20200 -20200 -20200 -20200 -20 200
Aineet, tarvikkeet 0 0 0 0o 0 0 o
Avustukset 0] 0] 0] 0 0] 0] 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -18 178 -20 000 -20200 -20200 -20200 -20200 -20 200
TOIMINTAKATE -18 178 -20 000 -20 200 -20 200 -20200 -20200 -20 200
Sisaiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut 0 0 0 0 0 0 0
Ulkoiset ja sisidiset

Toimintakate -18 178 -20 000 -20 200 -20 200 -20200 -20200 -20200
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 0,0 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA
2025 1,0 %

Toiminta-ajatus:

Musiikkiopiston tehtavana on tukea lasten ja nuorten saannollista harrastustoimintaa.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

e Nakkilan kunta on varannut Palmgren-konservatoriosta yhteensa 22 op-
pilaspaikkaa ja Huittisten musiikkiopistosta yhteensa 12 paikkaa. Lisaksi

Nakkilan kunnalla on yhteistyosopimus Rauman musiikkiopiston kanssa.
¢ Toimintakaudella tarjotaan nakkilaisilla nuorilla mahdollisuus laadukkaaseen
opiskeluun musiikin parissa.



Sitovat tavoitteet 2025
Strateginen Tavoite Tyokalu Aikataulu Arviointi Vastuutaho
painopiste
Vaikuttavuus | Musiikkiharras- | Musiik- Asiakaskysely- | Talousarvion ta- | Sivistysjohtaja,
tusmahdollisuu- | kiopistojen tulokset toimi- | loudellisten ja musiikkiopis-
den tarjoaminen | omat pa- tetaan kuntaan | toiminnallisten | tojen rehtorit
nakkilalaisille laute- ja arvi- | ennen vuoden | suunnitelmien
lapsille. ointi tyokalut | loppua arviointi
Tavoitetaso 4
Palvelun laatu | Ammattitaitoi- | Asiakastyyty- | Palvelutarjo- Sivistysjohtaja,
nen opetus vaisyysky- ajan itsearvi- Tavoitetaso 3 musiikkiopis-
selyt ointi tojen rehtorit
Tuottavuus ja | Talousarvion to- | Talousarvio Raportointi Ei talousarvio- Sivistysjohtaja
taloudellisuus | teutuminen 2023 vuoden lo- ylityksia
pussa
Tavoitetaso 4
Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio
1= Toimintatapa on suunniteltu
2= Toimintatapa on suunniteltu ja kdayttdonotettu
3= Toimintatapa on suunniteltu, kiyttoonotettu ja arvioitu
4= Toimintatapa on suunniteltu, kdytt6onotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos
jarjestelmaillisesti parannettu.
5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kayttoonotettuja ja sidnnollisten arviointien pohjalta pa-
rannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittdmisen kohteina.
TUNNUSLUVUT
TP 22 TP 23 TA 24 TA 25
Oppilaiden madaridat ja menot
Palmgren-konservatorio
Oppilaita 8,5 8 8 8
Nettomenot 5160 4 059 8 ooo 8 o000




Huittisten musiikkiopisto

67

Oppilaita 10 13 12 12
Nettomenot 12 815 13 652 10 800 10 800
Rauman musiikkiopisto
Oppilaita 2 o
Nettomenot 500 167 1200 1200
HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien méaara TP 22 TP 23 TA24 TAz25
Ei omaa henkilostoa o o o o
Yhteensi o o o o
Tulosalue: Muu sivistystoimi
Tulosalueen joh-
taja: Sivistysjohtaja
MUU SIVISTYSTOIMI
TP Kayttos. VALIOK. TA TS TS TS

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—2027
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Ulk. 2023 TA 2024 2025 2025 2026 2027 2028

TOIMINTATUOTOT o o o 0 o o o
Henkil6stokulut 0 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -16 520 -13 200 -13 332 -13 332 -13 332 -13 332 -13 332
Aineet, tarvikkeet -804 -1 000 -1 010 -1010 -1010 -1 010 -1010
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -1900 -4 000 -4 040 -4 040 -4 040 -4 040 -4 040
TOIMINTAKULUT -19 224 -18 200 -18382 -18382  -18382 -18 382 -18 382
TOIMINTAKATE -19 224  -18 200 -18382 -18382 -18382 -18382 -18 382
Sisiiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut 0 0 0 0] 0] 0 0]
Ulkoiset ja sisdiset

Toimintakate -19224 -18 200 -18382 -18382 -18382 -18382 -18 382
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 0,0 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 1,0 %

Toiminta-ajatus:

Kansalaisopisto tarjoaa mahdollisuuksia elinikaiselle, omaehtoiselle oppimiselle.
Lasten ja nuorten kuvataideopiskelulla taydennetaan koulujen kulttuurikasvatusta
jalisataan edellytyksia lasten ja nuorten taide- ja kulttuurikasvatuspalveluiden saa-
tavuudelle. Nakkilan kunnalla on palvelusopimus Otsolan opiston kanssa, joka
tuottaa kansalaisopistopalvelua Nakkilassa.

Muu sivistystoimi -toimialueeseen sisdltyy myos oppilas- ja opiskelijapalveluiden
kustannukset. Koulutuksen jarjestija vastaa siitd, ettd opetussuunnitelman mu-
kainen opiskeluhuoltosuunnitelma toteutuu. Perusopetuslain 7 ja 8 §:ssa tarkoi-
tettujen opetuksen jarjestijien opetuksessa olevien oppilaiden psykologi- ja ku-
raattoripalvelujen jarjestimisesta vastaa opetuksen jarjestidja. Nakkilan kunnassa
oppilas- ja opiskeluhuollon henkil6stoon kuuluvat koulukuraattorit (2) seka kou-
lupsykologipaikka. Toiminnot siirtyivat vuoden 2023 alusta alkaen hyvinvointi-
alueen toteuttamisvastuulle.

Oppilas- ja opiskeluhuoltoa kehitetian moniammatillisessa yhteistyossa seka kun-
nallisen johtoryhman ohjauksessa. Oppivelvollisuuslain uudistus on tuonut velvoit-
teen oppivelvollisuuskoordinaattorille opiskelupaikan varmistamiseksi kahden
kuukauden kuluttua oppivelvolliselle (Oppivelvollisuuslaki 1214/2020). Uuden lain
myota ylikunnallista yhteistyota on jarjestetty TUVA-sopimuksin.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:
¢ Otsolan kansalaisopiston tavoitteena on edistaa sivistyksellista tasa-
arvoa luomalla opiskelu- ja osallistumismahdollisuuksia, jotka ovat



kaikkien saavutettavissa lahella ja edullisesti.
e Otsolan opisto tuottaa eri ikiisille kuntalaisille monipuolisia kansalais-
opistokursseja.
e Oppilas- ja opiskelijahuollon palvelupolkujen yhtendistaminen.

Sitovat tavoitteet 2025
Strateginen Tavoite Tyokalu Aikataulu Arviointi Vastuutaho
painopiste
Vaikuttavuus | Monipuolinen Sisdiset ra- Toiminta- Palvelun tarjo- Kansalaisopis-
kansalaisopisto- | portit kooste vuoden | ajan arviointi ton rehtori
kurssien tar- lopussa
jonta
Palvelun laatu | Monipuolinen Palauteky- Saannollinen Otsola arvioi Otsola rehtori
tarjonta ja osaa- | selyt, oppi- raportointi asettamiensa ta-
vat kurssivetdjat | lailta luku- kerran vuo- voitteiden saa-
vuosiarvioin- | dessa vuttamista
Oppilashuollon | nin yhtey- oman asetta- e .
laiiéiéiteisyyden dessa mansa aikatau- SlVlSty,SJOhtaJa’
toteutuminen lun mukaisesti | rehtori
Tavoitetaso 4
Tuottavuus ja | Lainmukaisten | Talousarvio Jatkuva seu- Ei talousarvio- Sivistysjohta-
taloudellisuus | palveluiden 2023 ranta, saannol- | ylityksia jarehtori
tuottaminen linen rapor-
tointi
Jatkuva proses- | Moniamma- Tavoitetaso 4
sien kehittdmi- | tilliset kehit-
nen, tyon suun- | timispalave-
nitelmallisuus ja | rit
yhteiset tavoit-
teet
Henkiloston Pitevi ja osaava | Palveluntar- | Sdannollinen Vuosittainen Sivistysjohtaja,
suorituskyky | henkil6sto joajan seu- arviointi arviointi rehtori
raama
Osaamispai- Uusien toimin- | Tavoitetaso 4
oman innovatii- | Uusien pal- tamallien arvi-
vinen hyodynta- | veluiden ointi
minen tuottaminen:
uudistukset
jainnovaa-
tiot
Yritysvaiku- Tavoitteellinen | Yhteistyo- Vuosittainen Sivistysjohtaja,
tusten arvi- yhteistyo suunnitelma | arviointi Tavoitetaso 3 rehtori
ointi
Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio
1= Toimintatapa on suunniteltu
2= Toimintatapa on suunniteltu ja kdayttdonotettu
3= Toimintatapa on suunniteltu, kiyttoonotettu ja arvioitu
4= Toimintatapa on suunniteltu, kdyttoonotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos

jarjestelmaillisesti parannettu.



70

5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kayttoonotettuja ja sidnnollisten arviointien pohjalta pa-
rannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittimisen kohteina.

TUNNUSLUVUT
TP 22 TP 23 TA 24 TA 25
Suoritteet
Opetustunnit 1432 1411 2022 2022
Verkko-Otsola 446
Nettomenot 16 129 16 511 18 200 18 382
HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien miira TP 22 TP 23 TA 24 TA 25
Koulukuraattori 2 o o o
Koulupsykologi o) o o
Yhteensa 3 o o o
Tulosalue: Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuspail-
Tulosalueen johtaja: likko
VARHAISKASVATUS
TP Kayttos. VALIOK. TA TS TS TS
Ulk. 2023 TA 2024 2025 2025 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 113 502 299 986 275 741 275 741 275 741 275741 275741
Henkilostokulut -1439 463 -1590 637 -1769 382 -1769 382 -1769 382 -1769 382 -1769 382
Palvelujen ostot -133 549 -313 721 -316 284 -316 284 -316 284 -316 284 -316 284
Aineet, tarvikkeet -16 247 -22 350 -22 557 -22 557 -22 557 -22 557 -22 557
Avustukset -145 858 -141 000 -142 410 -142 410 -142 410 -142 410 -142 410
Muut toimintakulut -46 824 -48 400 -48 884 -48 884 -48 884 -48 884 -48 884
TOIMINTAKULUT -2201987 -2116 108 -2 299 517 -22099 517 -2 299 517 -2 299 517 -2 299 517
TOIMINTAKATE -1761 941 -1816122 -2023776 -2023776 -2023776 -2023776 -2023 776
Sisidiset
Toimintatuotot o) 0 0 0 0] 0] (o)
Toimintakulut -440 046 -388 838 0 o) 0 o) o]

Ulkoiset ja sisdiset

TﬁlOUSHl‘ViO 2025 ja tiilOllSSUllll[litehll‘d 2026—202
D4
Nilkkilﬂll kunta



Toimintakate -2201987 -2204960 -2023776 -2023776 -2023776 -2023776 -2023776
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 8,1%
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 11,4 %

Hankkeiden kustannukset siirretty niiden tulosalueiden alle, mitd hanke koskee.

Toiminta-ajatus:
Varhaiskasvatuksen tavoitteena on

Edistaa jokaisen lapsen idn ja kehityksen mukaista kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta, ter-
veytta ja hyvinvointia.
Tukea lapsen oppimisen edellytyksii ja edistda elinikaistd oppimista ja koulutuksellisen

tasa-arvon toteuttamista.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

e Laadun yllapitaminen
e Liikkuva varhaiskasvatus; mahdollisuus liikkumiseen ja liikunnan iloon

e Lapsen tuentarpeeseen vastaaminen

e Arviointi pysyvana osana varhaiskasvatusta
e Lapset puheeksi-keskustelu, perheen hyvinvointia tukeva tyomenetelma
e Nakkila mukana varhaiskasvatuksen LOISTO kehittamisverkostossa ja alueelli-

sessa seka seudullisessa verkostossa

e Huoltajien ja lasten osallisuus toiminnan suunnittelussa ja arvioinnissa
e Varhaiskasvatuksen ympariston turvallisuus

Sitovat tavoitteet 2025

Strateginen

. . Tavoite Tyokalu Aikataulu Arviointi Vastuutaho
pawmopiste

Vaikuttavuus Oikea-aikaiset ja Varhaiskasvatus- Asiakaskyselyt ja Tulosalueiden ar- | Varhaiskasvatus-
—maardiset palve- | suunnitelma, laa- henkilostokyselyt vioinnit, talousar- | paallikko
lut tutyo, palauteky- vuosittain sivistys- | vion taloudellisten

selyt toimialan ja var- ja toiminnallisten
haiskasvatuksen suunnitelmien ar-

Palveluiden ja yh- omien mittareiden | viointi
teistyon kehittdmi- mukaisesti
nen ja tehostami- Tavoitetaso 3
nen

Palvelun laatu Palvelut toteute- Asiakastyytyvai- Kerran vuodessa Tavoitetaso 3 Varhaiskasvatus-
taan laadukkaasti syyskyselyt paallikko

kiytossa olevissa
toimintaymparis-
toissd




Tuottavuus ja Lainmukaisten Talousarvio 2024 | Jatkuva seuranta, | Eitalousarvioyli- Varhaiskasvatus-
taloudellisuus palveluiden tuotta- sdannollinen ra- tyksia paallikko
minen portointi
Jatkuva prosessien
kehittdminen, tyon | Tulevaisuustietoi- | Kehittdmispalave- | Sddnnonmukaiset
suunnitelmallisuus | nen kehittdminen | rit hallintokuntien | palaverit Tavoitetaso 4
ja yhteiset tavoit- kesken
teet
Henkiloston Piteva ja osaava, Kehityskeskuste- Saannollinen arvi- | Vuosittaiset kehi- | Varhaiskasvatus-
suorituskyky seki tydssddn jak- | lut, tyohyvinvoin- | ointi: kehityskes- tyskeskustelut paallikko
sava henkil6sto tikyselyt ja -toi- kustelut ja tyohy-
minta vinvointikyselyt Vuosittainen arvi-
Elinikdinen oppi- kerran vuodessa ointi
minen, tulevai-
suustietoisuus, ko- Saannolliset pala-
keilukulttuuri verit
Osaamispddoman
innovatiivinen
hyodyntdminen Tavoitetaso 4
Yritysvaikutus- | Elinkeinoelimin Yhteistydsuunni- Vuosittainen arvi- | Kiinted osa arjen Varhaiskasvatus-
ten arviointi jajulkisen sektorin | telma ointi toimintaa paillikkod
suunnitelmallinen
yhteistyo Tavoitetaso 3
Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio
1= Toimintatapa on suunniteltu
2= Toimintatapa on suunniteltu ja kayttdonotettu
= Toimintatapa on suunniteltu, kiayttoonotettu ja arvioitu
= Toimintatapa on suunniteltu, kdyttoonotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos
jarjestelmaillisesti parannettu.
5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kayttoonotettuja ja sidnnollisten arviointien poh-
jalta parannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittimisen kohteina.
TUNNUSLUVUT
TP22 TP 23 TA 24 TA 25
Perhepdaivdhoito
Hoitolapsia 81 39 26 28
Hoitopaivat 4741 3276 3 450 3715
Hoitopaivin hinta € brutto/lapsi 71 70 69 73
Hoitopaivin hinta € netto/lapsi 65 67 61 70
Paivdlkoti
Hoitolapsia 173 167 108 108
Hoitopaivat 15 415 17 210 19 094 19094
Hoitopaivin hinta € brutto/lapsi 98 97 59 67
Hoitopdivan hinta € netto/lapsi 89 92 55 63
Taydentdavad varhaiskasvatus
Hoitolapsia 80 62 25 40
Hoitopaivat 6 983 4 626 2 875 3 491




Hoitopdivan hinta € brutto/lapsi 25 33 60 41
Hoitopdaivin hinta € netto/lapsi 22 30 55 36
Yhteensa
Hoitolapsia 334 268 159 176
Hoitopaivat 27139 25112 25 819 26 300
Hoitopdivan hinta € brutto/lapsi 65 67 63 60
Hoitopaivin hinta € netto/lapsi 59 63 55 56
HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien maara TP 22 TP 23 TA 24 TA 25
Varhaiskasvatuspaillikko 0 0 0 1
Piivikodin johtaja 1 1 1 o]
Varhaiskasvatusohjaaja 1 0] 0 0]
Varhaiskasvatuksen opettaja 6 6 6 7
Varhaiskasvatuksen erityisopet-
taja 1 0,5 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 13,5 13,5 15 19
Apulaisjohtaja/resurssiopettaja 0 0] 0 1
Perhepdaivdahoito
Perhepiivihoitaja 8 8 4 7
Taydentdva varhaiskasvatus
Koulunkiynninohjaaja * * * *
(* 3 henkil6a osa-aikaisesti, tyoskentelevat myos esiopetuksessa seka
ap-/ip-toiminnassa, henkil6sto laskettu perusopetuksen lukuihin)
Yhteensda 30,5 29 28 38
Tulosalue: Ap- /ip-toiminta
Tulosalueen johtaja: Sivistysjohtaja
Ap-/ip-toiminta
TP  Kayttos. VALIOK. TA TS TS TS
Ulk. 2023 TA 2024 2025 2025 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 20 093 19 000 19 000 19 000 19 000 19 000 19 000
Henkilostokulut -99 999 -105 087 -106 071 -106 071  -106 071 -106 071 -106 071
Palvelujen ostot -200 -1 000 -1010 -1010 -1010 -1010 -1010
Aineet, tarvikkeet -1285 -1500 -1515 -1515 -1515 -1515 -1515
Avustukset o] o] o] o] 0] 0] 0



Muut toimintakulut -20038  -12 000 -12 120 -12 120 -12 120 -12 120 -12 120

TOIMINTAKULUT -121522  -119 587 -120 716 -120 716  -120 716 -120 716  -120 716
-100
TOIMINTAKATE -101 429 587 -101 716 -101716 -101716 -101716 -101716
Sisiiset
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -14 791 -14 919 o 0 0 0 0
Ulkoiset ja sisidiset
Toimintakate -116 220 -115 506 -120 716 -120 716 -120716 -120 716 -120 716
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 0,0 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 1,1%

Toiminta-ajatus:

Aamu- ja iltapaivatoiminnan toiminta-ajatuksena on tarjota lapsille monipuoliset
mahdollisuudet osallistua ohjattuun toimintaan koulupaivan ulkopuolella ammat-
titaitoisen ja tehtavaan soveltuvan henkilon valvonnassa. Lisaksi tuetaan kodin ja
koulun kasvatusty6ta. Aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetaan Kirkonseudun
koulun tiloissa seka liikuntakeskuksella. Henkiloston yhteiskaytto on kustannus-
tehokasta niin esiopetuksen kuin perusopetuksen osalta.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:
¢ Kehitetaan iltapaivatoiminnan moniammatillisuutta ja yhteistyota kol-
mannen sektorin kanssa.
e Laadukkaan toiminnan jarjestaminen yhteistyossa

¢ Yhteistyon lisaaminen varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen henkilos-
ton kesken

Sitovat tavoitteet 2025
Strateginen T . " . ..
. . avoite Tyokalu Atikataulu Arviointi Vastuutaho
painopiste
Vaikuttavuus Palveluiden ja Arviointi- Asiakaskyselyt | Tulosalueiden Sivistysjohtaja,
vhteistyon ke- suunnitelma, | ja henkil6st6- | arvioinnit, ta- yksikon esi-
hittdminen ja te- | laatukritee- kyselyt vuosit- | lousarvion ta- henkilo
hostaminen tar- | rit, palaute- tain sivistys- loudellisten ja
jotaan kaikille kyselyt toimialan mit- | toiminnallisten
tarvitsijoille tareiden mu- suunnitelmien
kaisesti arviointi
Tavoitetaso 3




Palvelun laatu | Palvelut toteute- | Asiakastyyty- | Tulosalueiden Sivistysjohtaja,
taan parhaalla vaisyysky- tavoitteiden Tavoitetaso 3 yksikon esi-
mahdollisella selyt, henki- | mukaan saan- henkilo
tavalla kaytossa | 16stokyselyt | nolliset arvi-
olevissa toimin- oinnit
taymparistoissa

Tuottavuus ja | Tyon suunnitel- | Talousarvio Jatkuva seu- Ei talousarvio- Sivistysjohtaja,

taloudellisuus | mallisuus jayh- | 2023 ranta, saannol- | ylityksia yksikon esi-
teiset tavoitteet linen rapor- henkilo

tointi Tavoitetaso 3
Henkiloston Patevi ja osaava | Kehityskes- Saannollinen Vuosittaiset ke- | Sivistysjohtaja,
suorituskyky | henkilosto kustelut, ty6- | arviointi ja ky- | hityskeskustelut | yksikén
hyvinvointi- | selyt kerran esihenkil6
Elinikdinen op- | kyselyt ja - vuodessa Vuosittainen ar-
piminen, tule- toiminta viointi
vaisuustietoi- Uusien toimin-
suus, kokeilu- tamallien arvi- | Tavoitetaso 4
kulttuuri ointi
Osaamispaa-
oman innovatii-
vinen hyodynta-
minen

Yritysvaiku- Elinkeinoela- Yhteistyo- Vuosittainen Kiintea osa ar- Sivistysjohtaja,

tusten arvi- main ja julkisen | suunnitelma | arviointi jen toimintaa yksikon esi-

ointi sektorin suunni- henkilo
telmallinen yh- Tavoitetaso 3

teistyo




Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio

1= Toimintatapa on suunniteltu
2= Toimintatapa on suunniteltu ja kdayttéonotettu
3= Toimintatapa on suunniteltu, kiayttoonotettu ja arvioitu

= Toimintatapa on suunniteltu, kiytt6onotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos
jarjestelmallisesti parannettu.
5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kiyttéonotettuja ja sidnnollisten arviointien pohjalta paran-
nettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittdmisen kohteina.

TUNNUSLUVUI

TP22 TP23 TA 24 TA 25
Suoritteet
Oppilaita 45 37 40 33
Ohjaustunnit 1356 1333 1400 1302

HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien maaria TP 22 TP 23 TA24 TAz25
Koulunkiyntiavustajat/-ohjaajat

Koulunkiyntiavustajat sijoitettu pe-
rusopetuksen tietoihin
(Tyoskentelevat myos ap/ip-toimin-
nassa ja esiopetuksessa)



Tulosalue: Kirjastotoimi
Tulosalueen johtaja: Sivistysjohtaja
KIRJASTOTOIMI
TP Kayttos. VALIOK. TA TS TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2025 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT o 0 (o] 0 o o o
Henkil6stokulut 0 0 o] o] 0 0
Palvelujen ostot -208 460 -221 898 -224521 -224521 -224521 -224521 -224521
Aineet, tarvikkeet -6 094 0 0 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0] 0 0 0 0
Muut toimintakulut -26 242 -37 900 -32 825 -32 825 -32 825 -32 825 -32 825
TOIMINTAKULUT -240 796 -259798 -262396 -262396 -262396 -262396 -262396
TOIMINTAKATE -240 796 -2590 798 -262396 -262396 -262396 -262396 -262 396
Sisaiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut -20 051 -22 070 0 0 0 0 0
Ulkoiset ja sisidiset

Toimintakate -260 847 -281868 -262396 -262396 -262396 -262396 -262396
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024/ TA 2025 0,0 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA
2025 1,0 %

Toiminta-ajatus:

Kirjastolain 5§ mukaan kunnan tehtavana on yleisen kirjaston toiminnan jarjestami-
nen. Kunta voi jarjestia yleisen kirjaston toiminnan itse taikka yhteistyossa toisten
kuntien kanssa tai muulla tavoin. Nakkilan kunta ja Porin kaupunki ovat sopineet
kuntien jarjestettaviksi saddettyjen lakisaateisten (kirjastolaki 904 / 1998) sekia sopi-
jakuntien yhteisesti paattimien muiden kirjasto- ja tietopalvelujen jarjestimisesta yh-
teistoimintasopimuksella, jolla Nakkilan kunta ostaa kirjasto- ja tietopalveluja Sata-
kunnan seutukirjastolta. Sopimus astui voimaan 1.1.2017 alkaen ja paivitetty sopimus
vuoden 2023 alusta alkaen.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:
e Kirjasto tarjoaa varhaiskasvatuksen piirissa oleville lapsille toiminnallisia satu-

tunteja

e Tapahtumia jarjestetdadn eri ikiisille kayttajille
e Kirjasto tukee koulujen toimintaa
e Mediakasvatusta pyritaan tarjoamaan eri ikaisille
e Tiedonhakutaitoja syvennetaan ja harjoitellaan

e Digihenkilo tukee kuntalaisia digitaitojen kehittamisessa



e Kirjaston juhlavuosi jarjestetaan vuonna 2023, tapahtumakalenteri sisaltaa
runsaasti kunnan kanssa yhteistyossa jarjestettyja tapahtumia

Sitovat tavoitteet 2025

Strateginen Tavoite Tyokalu Atkataulu Arviointi Vastuutaho
painopiste
Vaikuttavuus | Monipuoliset Kirjaston Raportti vuo- Suositusten mu- | Sivistysjohtaja,
kirjasto- ja tieto- | omat tyoka- | den lopussa kainen laatutaso | Seutukirjasto
palvelut lut
Palvelun laatu | Ammattitaitoi- | Palauteky- Saannollinen Kirjaston suosi- | Seutukirjasto
nen, palveleva selyt, Ope- raportointi tusten mukai-
henkil6sto tus- ja kult- kerran vuo- nen laatutaso
tuuriministe- | dessa
rion Yleisten
kirjastojen
laatusuositus
(2010:20)
Tuottavuus ja | Nettokustan- Nettokustan- | Sdannollinen Enintdan valta- | Seutukirjasto
taloudellisuus | nukset €/asukas | nukset raportointi kunnallinen kes-
€/asukas kiarvo
Henkiloston Pitevi ja osaava | Lainausten Saannollinen Lainausten Seutukirjasto
suorituskyky | henkil6sto maira tilastojen seu- | miaard asukasta
ranta kohti
Henkiloston tu- | Uusien pal-
loksellisuus veluiden Lainausten
tuottaminen maara henkil6-
tyovuotta kohti

Kirjastotoimen kustannukset olivat vuonna 2023 yht. 240 796 euroa ja vuonna 2022
178 682 euroa. Vuoden 2025 talousarviossa kirjastotoimen menoihin (ulk.) on varattu
262 396 euron maararaha.
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TUNNUSLUVUT

Kirjastotoimi

Lainausten maara
Lainat/asukas

Kirjastokdyntien maira
(fyysiset kdaynnit + verkkokdynnit)
Toimintakulut €/asukas

Aiempiin talousarvioihin ei ole asetettu tavoitteita

HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien miira

Henkil6st6 toimii Porin kaupungin palve-
luksessa.

Yhteensa

TP 22

77 129
14
44 899

37,05

TP 22

TP 23

66 913
13
47 642

52,49

TP 23

TA 24

70 000
12
35 000

48,80

TA 24

TA 25

70 000
12
35 000

48,80

TA 25

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—2027

Nakkilan kunta



Tulosalue: Hyvinvointipalvelut
Tulosyksikko: Kulttuuri- ja matkailupalvelut

Tulosyksikén johtaja: Hyvinvointipéillikko

KULTTUURI- JA MATKAILUPALVELUT

TP Kayttés. VALIOK. TA TS TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2025 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 3253 2 200 2200 2200 2 200 2200 2200
Henkil6stokulut -18 785 -17 956 -22821 -22821 -28821 -28821 -28821
Palvelujen ostot -11 565 -24 816  -25065 -25065 -25065  -25065  -25065
Aineet, tarvikkeet -2 720 -3 076 -3107 -3107 -3107 -3107 -3107
Avustukset -10 470 -7 300 -7 373 -7373 -7373 -7373 -7373
Muut toimintakulut -710 -990 -1000 -1000 -1 000 -1 000 -1000
TOIMINTAKULUT -44 250 -54138  -59366  -59366 -59366  -59366  -59366
TOIMINTAKATE -40 997 -51938 -57166  -57166  -57166  -57166  -57166
Sisaiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 o 0 o

Toimintakulut -272 0 0 0 0 o) 0
Ulkoiset ja sisidiset

Toimintakate -34 236 -48832 -57166 -57166 -57166  -57166  -57166
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 0,0 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 9,7 %

Toiminta-ajatus:

- Kulttuuripalveluiden tehtavana on edistaa, tukea ja jarjestaa kulttuuritoimintaa kun-
nassa.

- Kulttuuritoiminnalla tarkoitetaan taiteen harjoittamista ja harrastamista,

taide- ja kulttuuripalvelujen tarjontaa ja kayttoa seka paikallisen kulttuuripe-

rinteen vaalimista ja edistamista.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:
- Kulttuuritapahtumia jarjestetdan yhdessa yhdistysten ja yrittiajien kanssa
- Paikallisten ja alueellisten kulttuurikohteiden ja -tapahtumien tunnettavuuden
lisddaminen. Kevaan museopaivan vakiinnuttaminen.
- Nakkilan kunnan kulttuurikasvatussuunnitelman tekeminen. Suunnitel-
man avulla taataan lapsille laadukas ja tasa-arvoinen kulttuurikasvatus



Sitovat tavoitteet 2025

Strateginen
painopiste

Tavoite

TyGkalu

Aitkataulu

Arviointi

Vastuutaho

Vaikuttavuus

Toiminnalle
asetetut tavoit-
teet saavutetaan
ja niita arvioi-
daan

Yhteiset ta-
pahtumat,
paikallisten
vhteistyo-
muotojen va-
kiinnuttami-
nen

Kulttuurikas-
vatussuunni-
telma

vhteisten ta-
pahtumien jar-
jestaminen

Valmis suun-
nitelma vuo-
den 2025 ai-
kana

Tavoitetaso 2

Tavoitetaso 2

Hyvinvointi-
paallikko

Palvelun laatu

Toimiva yhteis-
ty0 paikallisesti
vhdistysten ja
yrittajien
kanssa.

vuosittainen
arviointi

Tavoitetaso 2

Hyvinvointi-
paallikko

Tuottavuus ja
taloudellisuus

Kulttuuripalve-
luiden mahdol-
listaminen kai-
kille ikaryh-
mille. Paikallis-
ten kulttuuripal-
veluiden tarjon-
nan esille tuo-
minen

Jatkuva yhteis-
tyon kehittami-
nen

Talousarvio
2023

vuosittainen
arviointi

Ei talousarvio
ylityksia

Tavoitetaso 3

Hyvinvointi-
paallikko

Henkil6ston

suorituskyky

Kulttuuritoimen
henkil6sto-
maara sailyte-
tdan ennallaan.
Kulttuuritoimen
osuus hyvin-
vointikoordi-
naattorin tyosti
on 1/3. Yhteis-
tyon ja tiedotuk-
sen parantami-
nen.

vuosittainen
arviointi

Yhteistyover-
koston toimi-
vuus, aikaan-
saanti

Tavoitetaso 2

Hyvinvointi-
paallikko

Yritysvaiku-
tusten arvi-
ointi

Paikallisten yrit-
tdjien kanssa
suunnitelmalli-
nen yhteisty6

Yhteistyo-
suunnitelma,

Vuosittainen
arviointi

Tavoitetaso 2

Hyvinvointi-
paallikko




Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio

1= Toimintatapa on suunniteltu

2= Toimintatapa on suunniteltu ja kdayttéonotettu

3= Toimintatapa on suunniteltu, kiyttoonotettu ja arvioitu

4= Toimintatapa on suunniteltu, kdytt6onotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos

jarjestelmallisesti parannettu.

5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kayttoonotettuja ja sidnnollisten arviointien poh-
jalta parannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittimisen kohteina.

TUNNUSLUVUT
Suoritteet

Kulttuuritapahtumat
Avustetut yhdistykset, ryhmit

HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien miira

Hyvinvointipaallikko
Vapaa-aikasihteeri (tayttamatta)

Yhteensia

TP 22

10

14

TP 22

TP 23

10

14

TP 23

TA 24

10

12

TA 24

TA 25

10

12

TA 25



Tulosalue: Hyvinvointipalvelut
Tulosyksikko: Liikuntatoimi
Tulosyksikon johtaja: Hyvinvointipééllikko
LIIKUNTAPALVELUT
TP Kayttés. VALIOK. TA TS TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2025 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 65989 59 220 59220 59 220 59 338 59 457 59 576
Henkil6stokulut -77 504 -92 487 -93343 -93343 -93343 -93343 -93343
Palvelujen ostot -25 547 -33 597 -33932 -33932 -33932 -33932 -33932
Aineet, tarvikkeet -14 144 -5 534 -5 590 -5 590 -5590 -5590 -5590
Avustukset -24 258 -25 891 -26150 -26150 -26150 -26150 -26150
Muut toimintakulut -3 406 -1796 -1814 -1814 -1814 -1814 -1814
TOIMINTAKULUT -144859 -159305 -160829  -160829 -160829  -160829  -160829
TOIMINTAKATE -78 870 -100 085 -101609 -101609 -101609 -101609 -101609
Sisdiset

Toimintatuotot o] o] 0 o] 0 0] (o)

Toimintakulut -300 777  -322557 0 0 0 o) 0
Ulkoiset ja sisidiset

Toimintakate -395298 -399661 -101609 -101609 -101609 -101609 -101609
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024/ TA
2025 0,0 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024/ TA
2025 1,5 %

Toiminta-ajatus:

Kunnan tehtavana on luoda edellytyksia paikallistasolla kunnan asukkaiden lii-
kunnalle jarjestamalla liikuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa
liikuntaa eri kohderyhmait huomioon ottaen, tukemalla kansalais- ja seuratoimin-
taa, rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja, kehittamalla paikallista yhteis-
tyota seka kuntien vilista ja alueellista yhteistyota, huolehtimalla tarvittaessa
muista paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivista toimintamuodoista (liikun-
talaki).

Kunnan liikunnanohjaus ja muu palvelutarjonta tulee suunnitella siten, etta yh-
dessa urheiluseurojen, liikkuntayritysten ja muiden toimijoiden tarjonnan kanssa
palvelee kuntalaisia parhaalla mahdollisella tavalla. Ollaan mukana Satakunnan
Rajattomasti lilkunta —verkostossa ja toimitaan myos alueellisesti. Tarjotaan lii-
kunnanohjaajan antamaa liikuntaneuvontaa kuntalaisille. Liikunnanohjaajan tyo-
panos on olennainen erityisesti ikdantyvien, perheliikunnan ja lasten liikunnalli-
sen elamantavan nakokulmasta. Liikunnanohjaaja huolehtii perusopetuksen ui-
maopetuksesta.



Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

e Kuntalaisten liikunta-aktiivisuuden yllapitaminen ja lisidaminen tarjoa-

malla erilaisia kohdennettuja ikaantyvien ja matalan kynnyksen ryhmia

erityisesti vahan liikkuvien osalta. Yhteistyo seurojen ja yhdistysten

kanssa.

e Voimaa Vanhuuteen —hankkeeseen ja mentorointiin osallistuminen yh-
dessa Satakunnan hyvinvointialueen kanssa

e Suunnitelmallinen ulkoliikuntapaikkojen ja —mahdollisuuksien markki-
nointi ja kdvijamaarien pysyminen ennallaan/kasvattaminen.

e Liikuntaneuvonnan toimintamallin edelleen kehittiminen ja juurruttaminen.

e Nakkilan kunnan litkuntastrategian paivitys vuonna 2025 koko kunnan yhteisena
asiana. Nakkilan oman liikuntaohjelman toimenpiteiden suunnittelu ja toteutus
2025-2026

Sitovat tavoitteet 2025

Strateginen Tavoite Tyokalu Atkataulu Arviointi Vastuutaho
painopiste
Vaikuttavuus | Toiminnalle Asiakastyyty- | Kevit/syys- Tavoitetaso 4 Hyvinvointi-
asetetut tavoit- | viisyyskyse- | kausi paallikko
teet saavutetaan | Iyt
ja niita arvioi-
daan
Palvelun laatu | Ammattitai- Asiakastyyty- | Kevit/syys- Tavoitetaso 4 Hyvinvointi-
toiset ohjaajat vaisyyskysely | kausi paallikko
Kohdennetut lii-
kuntaryhmat
Toiminnalli- Tavoitetaso 1
nen tehok-
kuus mittari
Tuottavuus ja | Lainmukaisten | Talousarvio Jatkuva seu- Ei talousarvio Hyvinvointi-
taloudellisuus | palveluiden 2024 ranta ylityksia paallikko
tuottaminen
Liikunnallisen
elaméintavan Tavoitetaso 4
olosuhteiden

mahdollista-mi-
nen kaikille ika-
ryhmille.




Henkiloston Patevi ja osaava | Kehityskes- Saannollinen Vuosittaiset ke- | Hyvinvointi-
suorituskyky | henkilosto. kustelut, tyo- | arviointi ja ky- | hityskeskustelut | paallikko
Kunnalla oma hyvinvointi- | selyt kerran
litkunnanoh- kyselyt ja — vuodessa Vuosittainen ar-
jaaja toiminta, viointi
kouluttautu-
minen Tavoitetaso 4
Yritysvaiku- Ostopalvelut Yhteisty6-so- | Vuosittainen Kiinted osa ar- Hyvinvointi-
tusten arvi- paikallisilta am- | pimukset arviointi jen toimintaa paallikko
ointi mattilaisilta tar-
vittaessa Tavoitetaso 4
Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio
1= Toimintatapa on suunniteltu
2= Toimintatapa on suunniteltu ja kdayttdonotettu
3= Toimintatapa on suunniteltu, kiyttoonotettu ja arvioitu
4= Toimintatapa on suunniteltu, kiytt6onotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos
jarjestelmaillisesti parannettu.
5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kayttoonotettuja ja sidnnollisten arviointien poh-
jalta parannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittimisen kohteina.
TUNNUSLUVUT
TP 22 TP 23 TA 24 TA 25
Suoritteet
Kuntosalin kausikortin ostaneet 500 1037 500 500
Avustetut urheiluseurat 14 11 13 13
Terveysliikuntaryhmit 9 10 9 9
HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien miéara TP 22 TP 23 TA 24 TA 25
Hyvinvointipaallikko 0,3 0,3 0,3 0,3
Vapaa-aikasihteeri (tayttamatta) o) o) o o)
Liikuntakeskuksen palveluvastaava 1 1 1
Liikunta-alueiden hoitaja** o o o o
Liikunnanohjaaja 1 1 1
**Siirtynyt teknisen toimialan palve-
lukseen
1
Yhteensa 2,3 2,3 2,3 2,3




Tulosalue: Hyvinvointipalvelut

Tulosyksikko: Nuorisotoimi
Hyvinvointipail-
Tulosyksikén johtaja: likko

NUORISOPALVELUT
TP Kayttés. VALIOK. TA TS TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2025 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 30 662 32 400 29900 29900 29900 29900 29900
Henkilostokulut -130 287 -128 016  -125 329 -125329 -125329 -125329  -125329
Palvelujen ostot -9 382 -18 197 -19881 -19881 -19881 -19881 -19881
Aineet, tarvikkeet -4 081 -5 5286 -5339 -5339 -5339 -5339 -5339
Avustukset -5 500 -5 000 -5050 -5050 -5050 -5050 -5050
Muut toimintakulut -1 600 -2 993 -3023 -3023 -3023 -3023 -3023
TOIMINTAKULUT -150 850 -159 492 -158622 -158622  -158622 -158622 -158622
TOIMINTAKATE -120188 -127092 -128722 -128722 -128722 -128722 -128722
Sisiiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 o 0 0

Toimintakulut -6 414 -6 851 o] 0 0 0 0
Ulkoiset ja sisidiset

Toimintakate -117 607 -133943 -128722 -128722 -128722 -128722 -128722
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 -7,7 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 -0,5 %

Toiminta-ajatus:

Kunnan nuorisopalveluiden ensisijaisena tehtavana on edellytysten luominen erimuotoi-
selle nuorisotoiminnalle, nuorten harrastuksille ja vapaalle kansalaistoiminnalle (nuori-
solaki). Kunnan nuorisotyohon kuuluvat nuorisotilatyon lisaksi myos nuorttsen tieto- ja
neuvontapalvelut, verkko- ja diginuorisoty0, varhaisnuorisotyo, etsiva nuorisotyo ja kou-
lunuorisotyo. Vapaa-aikapalvelujen suunnittelija, nuoriso-ohjaajat, etsiva nuorisotyonte-
kija ja koulunuorisotyontekija tekevat tiivista yhteistyota eri sidosryhmien kanssa. Nuo-
risopalvelut tuottavat monipuolisesti palveluita ja toimintoja alakouluikaisista alle 29-
vuotiaisiin nuoriin.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

- Koulunuorisotyon kehittiminen yhteistyossa kaikkien kouluasteiden kanssa. OKM on
myontanyt avustuksen 60 000 € koulunuorisotyon kehittamishankkeelle ajalle 1.9 2024-
31.8 2026.

- Nuorten osallisuutta tuetaan nuorilta nuorille periaatteella ja vaikuttamismahdolli-
suuksia edistetddn nuorisovaltuuston lisédksi jarjestamalla vaikuttajailtoja. Uuden nuori-
sovaltuuston kdynnistiminen seuraavalle kaksivuotiskaudelle.

- Nuorisotilatoiminnan jarjestaminen 5 paivana viikossa. Toiminnan monipuolistami-
nen kaikille nuorille suunnatuksi kunnan palveluksi on keskiossa.



- Etsivan nuorisotyon painopisteena on nakyvyyden lisadminen jalkautuen kouluille,
nuorten palveluihin ja nuorten luontaisiin kohtaamispaikkoihin. Kiinnitetaan erityista
huomiota nivelvaiheessa olevien nuorten tukemiseen ja neet-nuorten tavoittamiseen.
Etsiva nuorisotyo on ehkiisevai, kannattelevaa, korjaavaa erityisnuorisotyota kohderyh-
mana 15—28-vuotiaat, jotka ovat koulutuksen ja tyomarkkinoiden ulkopuolella. OKM ra-
hoittaa etsivaa nuorisotyota n. 25 000 €/vuosi.

-Pienryhmatoiminnan kaynnistaminen
- Liikkuvan nuorisotyon kehittiminen kesialoma-aikana

Sitovat tavoitteet 2025
Strateginen | Tavoite Tyokalu Atkataulu Arviointi Vastuutaho
painopiste
Vaikuttavuus
Nuorten palve- | Erilaisten Tyytyvaisyys- Nuodo Lahiesihen-
luiden riitta- nuorisotyon kysely kilo
vyys ja koh- menetelmien | syksy/kevit Hankerapor-
dentaminen kayttiminen tointi, sovari
yhdenvertai- monipuoli- Henkil6ston it-
suus huomioi- | sesti searviointi Tavoitetaso 4
den (7-29v)
Palvelun
laatu Ammattitaitoi- | Sovari Hankkeen ar- Hyvinvointi-
nen ja motivoi- viointi/rapor- paallikko
tunut Palautekyselyt | tointi aikatau- | Tavoitetaso 4
henkil6sto lujen mukai- Lahiesihen-
Ohjausryhmit | sesti kilo
Nuorten tar-
peisiin ripedsti | Etsivdn tyon
reagoivat pal- | kriteeriston Yksikon toi-
velut hy6dyntami- | mintasuunni-
nen telma, itsearvi-
ointi
Tuottavuus
ja taloudelli- | Palveluiden Hankeavus- Saannollinen ei ylityksid Hallintosih-
suus monipuolista- | tukset seuranta Tavoitetaso 3 teeeri
minen ja talou- (nuoDo, TA)
dellinen tuki Talousarvio Lahiesihen-
hankeavustus- | 2025 kil
ten avulla Hyvinvointi-
paallikko
Henkiloston
suorituskyky [ Tyosti innos- Kehityskes- Saannollinen Lahiesihen-
tunut ja moti- | kustelut, arviointi kaksi | Tavoitetaso 4 kilo
voitunut tyonohjaus kertaa vuo-
henkil6sto ja koulutukset | dessa
Tyohyvinvoin-
nin motivoin- | Tydhyvinvoin-
nin jaamma- | tikysely
tillisen kehit- | Kerran vuo-
tymisen tu- dessa
kena




Tyhy-toiminta

Yritysvaiku- | Yhteistyo Arviointi ker- | Tavoitetaso 3 Lahiesihen-
tusten arvi- yrittdjien ja yh- | nuorten kesid- | ran vuodessa kilo
ointi teisojen kanssa | tyollistaiminen Hyvinvointi-
Paillikko
Tyollisyys-
paallikko
Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio
1= Toimintatapa on suunniteltu
2= Toimintatapa on suunniteltu ja kdayttéonotettu

= Toimintatapa on suunniteltu, kiayttoonotettu ja arvioitu

= Toimintatapa on suunniteltu, kdytt6onotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos
jarjestelmaillisesti parannettu.
5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kayttoonotettuja ja sidnnollisten arviointien poh-

jalta parannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittimisen kohteina.

TUNNUSLUVUT

Suoritteet

Avustetut yhdistykset, ryhmat
Nuorisotilan viikkotunnit
Kavijat keskimairin/ilta
Toiminnat (kaikki)

Osallistuneet nuoret

Etsividn nuorisotyon asiakkuudet

HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien maaria
Hyvinvointipaallikko

Nuoriso- ja vapaa-aikapalveluiden suun-
nittelija

Etsiva nuorisotyontekija
Vapaa-aikaohjaaja
Nuorisotyontekija
Koulunuorisotyontekija

Yhteensa

TP 22

18
20—-50

37

TP 22
0,3

2,3

TP 23

18
20—50

37

TP 23

0,3

2,3

TA 24

19
20—40
180
2000

45

TA 25

19
20—40
250
3000

30




Hyvinvointipalve-

Tulosalue: Tut
Tulosyksikko: Markkinointi
Hyvinvointipail-
Tulosyksikon johtaja:  likko
MARKKINOINTI
TP Kayttos. VALIOK. TA TS TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2025 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 0o 0 0o 0 0 0o 0o
Henkilostokulut o) -5383 -11555 -11555 -11555 -11555 -11555
Palvelujen ostot 0 -18 000 -16080  -16080 -16080 -16080 -16080
Aineet, tarvikkeet o -8 000 -3296 -3296 -3296 -3296 -3296
Avustukset 0 0 0 0 0 o o
Muut toimintakulut o) o) 0 o) o) 0 0
TOIMINTAKULUT o -31383 -30 931 -30931 -30931 -30931 -30931
TOIMINTAKATE o -31383 -30931 -30931 -30931 -30931 -30931
Sisiiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 o o

Toimintakulut 0 0] 0 0] 0] 0 0
Ulkoiset ja sisdiset

Toimintakate o -31383 -30931 -30931 -30931 -30931 -30931
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 0,0 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 -1,4 %

Markkinoinnin méérarahat ovat aiemmin sijainneet yleishallinnossa.

Toiminta-ajatus:

Markkinoinnin ja viestinnan tavoitteena on tehda kunta ja sen palvelut tunnetuiksi, vaikuttaa
asenteisiin, houkutella uusia asukkaita, viestid osallistumismahdollisuuksista, tukea ja parantaa
elinkeinoelaman toimintaedellytyksia ja edistad matkailua. Parasta markkinointia ovat toimivat
palvelut, toimiva vuorovaikutus, viihtyisa ymparisto ja terve talous. Markkinointi ja viestinta ovat
ajantasaista, monikanavaista ja vuorovaikutteista.

Kunnan markkinointiin ja viestintdin pitaa sitouttaa koko henkilosto. Tulosyksikoiden esimiehet
vastaavat markkinoinnin ja viestinnan suunnitelmien yhdenmukaisesta noudattamisesta yksi-
koissddn. Toiminnan suunnittelusta vastaa kunnan markkinointitiimi ja johtoryhma.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:
Paivitetdadn markkinointi- ja viestintasuunnitelma, maaritelladn toimenpiteet ja toteutetaan suunnitel-
man mukaan.
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Sitovat tavoitteet 2025

Tavoite

IArviointi

Tavoitetaso

Toteuttamisen seurannan
vastuutaho

Markkinointi- ja viestintdsuunni-

Markkinoinnin ja vies-
tinndn parantaminen

Saavutettu alueellinen
huomio

kunnanjohtaja ja hallinto-

telman jalkauttaminen Viestintdsuunnitelma |gissisen tiedonkulun johtaja
osaksi perehdyttamis- \harantaminen
ohjelmaa
HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien maara TP 22 TP 23 TA24 TA25
Hyvinvointipaallikko 0 0 0,1 0,1
Yhteensi o o 0,1 0,1

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—2027

Nakkilan

kunta




Tulosalue: Hyvinvointipalvelut

Tulosyksikko: Muut hyvinvointipalvelut
Hyvinvointipiil-
Tulosyksikén johtaja: likko

MUUT HYVINVOINTIPALVE-

LUT
TP Kayttos. VALIOK. TA TS TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2025 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 0o 0 0o 0 0o 0o 0
Henkilostokulut 0] -16 151 -17278 -17278 -17278 -17278 -17278
Palvelujen ostot o] -21 500 -21715 -21715 -21715 -21715 -21715
Aineet, tarvikkeet 0 -500 -505 -505 -505 -505 -505
Avustukset 0 0 0 0 o o 0
Muut toimintakulut 0 o) 0 o) 0 0 o)
TOIMINTAKULUT 0o -38151  -35425 -35425 -35425 -35425 -35425
TOIMINTAKATE (o] -38151  -39498 -39498 -39498 -39498 -39498
Sisdiset

Toimintatuotot [} 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut 0 0 0 0 o o 0
Ulkoiset ja sisidiset

Toimintakate o -38151  -39498 -39498 -39498 -39498 -39498
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 0,0 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 7,1 %

Toiminta-ajatus:

Kuntalaki (2015/410) mairittelee kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesti huolehtimisen keskeiseksi
kunnan perustehtéaviksi. Terveydenhuoltolain (2010/1326) mukaan kunnan on seurattava asukkait-
tensa terveyttd ja hyvinvointia seké niihin vaikuttavia tekijoita viestoryhmittidin sekd kunnan palve-
luissa toteutettuja toimenpiteitd, joilla vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin.

Kunnan tehtdvana on lisdta kuntalaisten hyvinvointia, terveytti ja toimintakyky3, ehkiista sairauksia ja
syrjaytymista sekd vahvistaa osallisuutta. Hyvinvointia ja terveyttd edistetdan kaikissa kunnan eri toi-
minnoissa. Kunnan jokainen pa&tos on hyvinvointipaatos.

Nakkilan kunnassa seurataan kuntalaisten hyvinvointia ja naista kootaan laaja hyvinvointikertomus val-
tuustokausittain. Saatavilla olevan tiedon ja tarpeen perusteella laaditaan kunnan hyvinvointisuunni-
telma. Kunnan jokainen tulosyksikko osallistuu hyvinvointisuunnitelman tekemiseen ja on sitoutunut
hyvinvointisuunnitelman toimenpiteisiin ja tavoitteisiin.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:
- Osallisuuden, vaikuttamisen ja vuoropuhelun vahvistuminen
- Itsestd huolehtimisen ja terveellisten elintapojen edistaiminen
- Hyvinvointia edistavit ymparistot ja arjen turvallisuus
- Hyte- resurssien, rakenteiden ja prosessien vahvistuminen
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HENKILOSTOBUDJETTI

Henkilotyovuosien méairi TP 22 TP 23 TA24  TA25
Hyvinvointipaallikko (¢ o 0,3 0,3
Yhteensi o o 0,3 0,3

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—2027
Nakkilan kunta



Tulosalue: Hyvinvointipalvelut

Tulosyksikko: Hyvinvointipalveluiden
projektit
Tulosyksikon johtaja: Hyvinvointipéillikko

HYVINVOINTIPALVELUIDEN PROJEKTIT

TP Kayttos. VALIOK. TA TS TS TS

Ulk. 2023 TA 2024 2025 2025 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 0 20 880 67080 67080 67080 67080 67080
Henkilostokulut 0 -22 258 -66222 -66222 -66222  -66222 -66222
Palvelujen ostot 0 -3 341 -10959 -10959  -10959 -10959 -10959
Aineet, tarvikkeet 0 -2 227 -4174 -4174 -4174 -4174 -4174
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut o) o) o) o) o) o) o)
TOIMINTAKULUT 0 -27 826 -81355 -81355 -81355 -81355 -81355
TOIMINTAKATE 1) -6 946 14275 -14275 -14275 -14275 -14275
Sisaiset

Toimintatuotot 0o 0o 0 0 0 0 0

Toimintakulut 0 0 0 0 0 0 0
Ulkoiset ja sisidiset

Toimintakate o -6 946 -14275 -14275 -14275 -14275 -14275
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 221,3 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2024 / TA 2025 192,4%

Hankkeiden méasrarahat ovat aiemmin budjetoitu projektit-tulosalueeseen.

Toiminta-ajatus:
Hyvinvointipalveluiden hankkeilla tdydennetiin ja toteutetaan hyvinvointisuunnitelmaa seki kunta-
strategiaa. Hankkeita haetaan tarveldhtoisesti.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

Hyvinvointisuunnitelman ja kunnan strategian toteuttaminen

- Harrastamisen suomen —malli, Jokaisella harrastus — eniten harrastustoimintaa Suomessa.
- Yhdessd Enemmain - koulunuorisotyon kehittdmishanke



