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SIVISTYSVALIO-
KUNTA
Kiayttos. Raami TA Muutos
Ulk TP 2022 TA2023 TA 2024 2024 23/24, %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 186 096 173 600 173 600 188 600 8,6
Maksutuotot 215 575 191 500 191 500 142 700 -25,5
Tuet ja avustukset 261 891 372 440 372 440 258 366 -30,6
Vuokratuotot 11 768 3100 3100 12 100 290,3
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT 675 330 740 640 740 640 601766 -18,8
TOIMINTAKULUT
Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot -5168 580 -4921152 -5 089134 -5 045 126 2,5
Henkilostdsivukulut
Eldkekulut -1009 307 -732 989 -732 989 -664 685 -9,3
Muut henkilostosivu- -166 189 -178 954 -178 954 -163 064 -8,9
kulut
Henkilostgsivukulut -1175 495 -911 943 -911 943 -827 749 -9,2
Henkilostokorvaukset 149 232 99 241 99 241 97 078 -20,3
Henkilostokulut -6 194 843 -5733854 -5901836 -5 793 797 1,0
Palvelujen ostot -1040 504 -1 636 750 -1 636 750 -1440 893 -12,0
Aineet, tarvikkeet ja tava- -230 450 -225 366 -225 366 -271 323 20,4
rat
Avustukset -200 440 -189 919 -189 919 -189 919 -0,4
Muut toimintakulut -253 892 -262 118 -262 118 -272 869 4,1
TOIMINTAKULUT 7920128 -8 048 007 -8215989 -7968 073 1,0
TOIMINTAKATE 7244798 -7307367 -7475349 -7366307 0,8
SUUNNITELMAPOISTOT -552 315 -589 050 -589 050 -574 050 -2,5
ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS -~7=97113 -7896 417 -8 064399 -7940 357 0,6
Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2027
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Toiminta-ajatus:

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuulli-
seen yhteiskunnan jiasenyyteen seké antaa heille eldiméssa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Li-
séiksi opetuksen tehtidviana on edistdd sivistystd ja tasa-arvoisuutta seka oppilaiden edelly-
tyksid osallistua jatkokoulutukseen ja muutoin kehittéa itseddn elamanséd aikana ja synnyt-

taa kipind elinikdiseen oppimiseen.

Perusopetuksen osalta on kiinnitettdvad huomio siihen, etté lakisadteinen perusopetus jar-
jestetdin kustannustehokkaasti sekd siten, ettd kdytetty resurssi on kohdennettu tarkoi-

tuksenmukaisesti.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

e Koulujen tvt-ympariston kehittdminen ja opettajien digiosaamisen kehittaminen
e Henkiloston osaamisen kehittiminen, Osaava Satakunta koulutustarjonnan hyo-

dyntaminen
e Uuden kouluverkon ICT-integraation suunnitelman rakentaminen

e Kokeilukulttuuri, toimintatapojen yhteniistiminen, oppilaiden digiosaamisen ke-

hittdminen
e Vuoropuhelun ja yhteiskehittamisen lisaaminen

e Strategisesti suunnattujen hankkeiden tuen suunnittelu kehittamistyon tueksi

¢ Oppilaiden osallistuvuus ja toimijuus

e Opetuksen suunnitteleminen eheyttavasti ja poikkitieteellisesti

e Elinkeinoelamiyhteistyon seké kansainvalisyyden kehittaminen

e Henkiléston tydohyvinvoinnin sekd itsensd kehittdmisen tukeminen

Sitovat tavoitteet 2024
Strateginen Tavoile Tyokalu Aikataulu Arviointi Vastuutaho
painopiste
Vaikuttavuus | Hyvin toimivat | Arviointi- Asiakaskyselyt | Koulut arvioivat | Sivistysjohtaja,
koulut suunnitelma, | ja henkildsto- | asettamiensa ta- | rehtorit ja joh-
laatukritee- kyselyt vuosit- | voitteiden saa- tajaopettajat
rit, oppilas- tain sivistys- vuttamista luku-
vuoden pait-
teeksi

e
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Palveluiden ja huollon kisi- | toimialan mit-
vhteistyon ke- kirja, palau- | tareiden mu- Talousarvion ta-
hittiminen ja te- | tekyselyt kaisesti loudellisten ja
hostaminen toiminnallisten
suunnitelmien
arviointi
Tavoitetaso 4
Palvelun laatu | Palvelut toteute- | Huoltajapa- | Tulosalueiden | Tytkalujen Sivistysjohtaja,
taan parhaalla lautteet, hen- | tavoitteiden tuottamat tulok- | rehtoritja joh-
mahdollisella kilostoky- mukaan sddn- | setjaniiden ar- | tajaopettajat
tavalla kiytossa | selyt, laadun- | nélliset arvi- viointi
olevissa toimin- | arviointi oinnit
taympéristoissd | (fyysinen op- Tavoitetaso 4
pimisympd- | Hanketoimin-
risto, nan arviointi
osallisuusja | toiminnan tu-
vaikuttami- | kena
nen)
Tuottavuus ja | Lainmukaisten | Talousarvio | Jatkuva seu- Ei talousarvio- Sivistysjohtaja,
taloudellisuus | palveluiden 2023 ranta, sidnnol- | ylityksia rehtorit ja joh-
tuottaminen linen rapor- tajaopettajat
tointi
Tulevaisuustie- | Kehittimis-
to?nen kehittd- palaverit hal- ch_sec‘)hja}l“tuvat Tavoitetaso 4
minen lintokuntien | tiimit, sadn-
kesken nénmukaiset
Jatkuva proses- palaverit
sien kehittdmi-
nen, tyon suun-
nitelmallisuus ja
yhteiset tavoit-
teet
HenkilGston Piteva ja osaava | Kehityskes- Sdanndollinen Vuosittaiset ke- | Sivistysjohtaja,
suorituskyky | henkilgsto kustelut, tyé- | arviointija ky- | hityskeskustelut | rehtorit ja joh-
hyvinvointi- | selyt kerran tajaopettajat
Elinikiinen op- | Kyselytja- vuodessa Vuosittainen ar-
piminen, tule- toiminta viointi
vaisuustietoi- Uusien toimin-
suus, kokeilu- Uusien pal- tamallien arvi- | Egimiesten
kulttuuri veluiden ointi kurssimaari ja
Osaamispad- tuottaminen: jirjestetyt ta-
oman innovatii- | uudistukset pahtumat
vinen hyodyntd- | ja innovaa-
nen tiot Tavoitetaso 4
Esimiesten joh-
tajuuskoulutuk-
set
Yritysvaiku- Elinkeincela- Yhteistyo- Vuosittainen Kiinte# osa ar- Sivistysjohtaja,
tusten arvi- min ja julkisen | suunnitelma | arviointi jen toimintaa rehtorit ja joh-
ointi sektorin suunni- tajaopettajat
telmallinen yh- Tavoitetaso 3
teistyo
Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelima 2025-2027
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Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio

1= Toimintatapa on suunniteltu

2= Toimintatapa on suunniteltu ja kiyttoonotettu

3= Toimintatapa on suunniteltu, kidyttoonotettu ja arvioitu

4= Toimintatapa on suunniteltu, kiyttoonotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos
jarjestelmillisesti parannettu.

5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kiyttoonotettuja ja sadnnéllisten arviointien pohjalta parannet-

tuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittdmisen kohteina.

Falousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-202
Nakkilan kunta



57

TUNNUSLUVUT

TP20 TP21 Tp22 TA=23 Tazg
Suoritteet
Peruskoulut yhteensi
Oppilaita 556,5  548,5 541 531,5 523
Nettomenot/oppilas 6849 7766 8971 8146 8314

Koulukohtaiset suoritteet:

Kirkonseutu
Oppilaita 183 201 219 224 226
Nettomenot/oppilas 5369 5303 6414 5197 5264
Matomaiki
Oppilaita 24,5
Nettomenot/oppilas 7907
Ruskila
Oppilaita 34,5 28
Nettomenot/oppilas 7094 8444
Tattara

N 44
Oppilaita 50 51 51,5 53  (1-7/24)
Nettomenot/oppilas 5135 5187 7382 5209 4092
Viikkala
Oppilaita 50,5 46,5 47,5 52 47
Nettomenot/oppilas 5632 6365 8101 6414 7619
Erityisopetus
Oppilaita 19,5 20 23 21,5 22,5
Nettomenot/oppilas 10978 11970 16184 14562 13674
Yhteiskoulu
Oppilaita 185,5 180 178,5 175 195
Nettomenot/oppilas 5821 5839 7735 6380 6533
Eha-ryhma
Oppilaita 9 9,5 9 9 9
Nettomenot/oppilas 12877 13800 16498 16787 17479

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2027
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Tulosalue: Perusopetus
Tulosyksikkd: Peruskoulut
Tulosyksikén johtaja: _ Sivistysjohtaja
PERUSKOULUT
TP Kayttos. TA TS TS TS

Ulk. 2022 TA 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 149 340 130 000 139 300 139 300 139 300 139 300
Henkiléstokulut -3264527 -3183491 -3206093 -3206093 -3206093 -3206093
Palvelujen ostot -562 463 -634 200 -664 750 -664 750 -664 750 -664 750
Aineet, tarvikkeet -115 266 -123 110 -151 450 -151 450 -151 450 -151 450
Avustukset o o] 0 0 o] 0
Muut toimintakulut -126 639 -137 150 -135 590 -135 590 -135 590 -135 590
TOIMINTAKULUT -4 068895 -4077951 -4157883 -4157883 -4157883 -4 157883
TOIMINTAKATE -3919 555 -3947951 -4018583 -4018583 -4018583 -4018583
Sisdiset

Toimintatuotot 8 0] 0 o o] o]

Toimintakulut -923 873  -1074 544 0 o] o] 0
Ulkoiset ja sisdiset

Toimintakate -4 843 420 -5022 495 -4 018583 -4018583 -4018583 -4 018583
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2023 / TA 2024 -7,2 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2023 / TA 2024 19,3 %

Tulosalue: Perusopetus
Tulosyksikka: Perusopetuksen projektit
Tulosyksikén johtaja:  Sivistysjohtaja

PERUSOPETUKSEN PROJEKTIT

TP Kiéyttos. TA TS TS TS
Ulk. 2022 TA 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 163 927 77 000 10 000 o 0 o
Henkilostokulut -113 480 0 0 o] 0 0
Palvelujen ostot -54 260 -187 082 -21723 o 0 0
Aineet, tarvikkeet -11 874 o] 0 o] 0 0
Avustukset 0 o] 0 0 0 0
Muut toimintakulut -74 o] 0 o 0 0
TOIMINTAKULUT -179 688 -187 082 -21 723 0 0 0
TOIMINTAKATE -15 761 -110 082 -11 723 o [0) o)

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025

Nakkilan kunta



59

Sisdiset
Toimintatuotot o 0 o o] 0 o
Toimintakulut -1353 0 o] o] o] o
Ulkoiset ja sisdiset
Toimintakate -17 114 -110 082 -11723 o o o
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2023 / TA 2024 87,0%
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2023 / TA 2024 88,4 %
HENKILOSTOBUDJETTI
e . e TP 21 TP 22 TA 23 TA 24
Henkilotyovuosien maara
Rehtori 1,5 1,5 1,5 1,5
Luokanopettaja 22 20 21 19
Erityisopettaja 8 8 8 7
Lehtori/Aineenopettaja 15 15 15 15
Tuntiopettaja 1,5 1,5 1,5 0,5
Oppilaitossihteeri 1 1 o) 0
Koulunkdyntiavustaja 17,2 18,5 19 16
Yhteensa 63,2 63,5 67 59
Tulosalue: Perusopetus
Tulosyksikko: Esiopetus
Tulosyksikoén johtaja:  Sivistysjohtaja
ESIOPETUS
TP Kayttos. TA TS TS TS
Ulk. 2022  TA 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 3744 0 0 o] 0 0
Henkilostokulut -274 173  -253 792 -262 362 -262 362 -262 362 -262 362
Palvelujen ostot -18 126 -25 700 -21 500 -21 500 -21 500 -21500
Aineet, tarvikkeet -4 799 -6 300 -6 300 -6 300 -6 300 -6 300
Avustukset o] o] 0 o 0 0
Muut toimintakulut -28 127 -28 000 -28 000 -28 000 -28 000 -28 000
TOIMINTAKULUT -325 225 -219 792 -318 162 -318 162 -318 162 -318 162
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TOIMINTAKATE -321 481 -313 792 -318 162 -318 162 -318 162 -318 162
Sisdiset
Toimintatuotot 0 o] 0 0 o] 0
Toimintakulut -48 517 -61 309 0 0 o] 0
Ulkoiset ja sisdiset
Toimintakate -3609 998 -375 101 -318 162 -318 162 -318 162 -318 162
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2023 / TA 2024 #JAKO/o!
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2023 / TA 2024 15,2 %

Toiminta-ajatus:

Esiopetuksen tavoitteena on kehittad lasta oppimaan oppimisen taitoja lapsen yksilolliset kehitty
mistarpeet huomioiden. Esiopetuksessa ei ole oppiaineita vaan opetus toteutetaan eheytettyina o
pimiskokonaisuuksina.

Esiopetuksessa edistetddn lasten laaja-alaista osaamista seuraavilla osa-alueilla:
e ajattelu ja oppiminen
o kulttuurinen osaaminen, vuorovaikutus ja ilmaisu

itsestd huolehtiminen ja arjen taidot

monilukutaito

tieto- ja viestintdteknologinen osaaminen

osallistuminen ja vaikuttaminen

Esiopetuksen opetuksen tavoitteet on méaritelty viitena kokonaisuutena:
e ilmaisun monet muodot
¢ kielen rikas maailma
e mini ja meidédn yhteisomme
o tutkin ja toimin ymparistossani
o kasvan ja kehityn

Arvioinnissa painotetaan lapsen kasvu- ja oppimisprosessin edistymisté. Arviointia suori-
tetaan jatkuvasti opettajan ja lapsen vuorovaikutuksessa. Huoltajalle annetaan palautetta
saannollisesti.

e Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:
o Laadukkaan esiopetuksen toteuttaminen Kirkonseudun koulun tiloissa, viistosta huo

matta
e Joustavan esi- ja alkuopetuksen mukaisen toiminnan kehittdminen lapsen yksilolliset
tarpeet huomioiden

P L]

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-202
Nakkilan kunta



61

e Yhteistyon lisdidminen henkiloston kesken
¢ Yhteisopettajuuden kehittiminen sekd moniammatillisen yhteistyon monipuolistami-

nen

o Tukipalvelujen sekd poikkiammatillisen yhteistyon kehittiminen

Sitovat tavoitteet 2024
Strateginen Tavoite Tyékalu Aikataulu Arviointi Vastuutaho
pawnopiste
Vaikuttavuus | Toiminnalle Arviointi- Asiakaskyselyt | Tulosalueiden Sivistysjohtaja,
asetetut tavoit- | suunnitelma, | ja henkildstd- | arvioinnit, ta- vksikon esi-
teet saavutetaan | laatukritee- kyselyt vuosit- | lousarvion ta- mies
ja niitd arvioi- rit, oppilas- tain sivistys- loudellisten ja
daan huollon kdsi- | toimialan mit- | toiminnallisten
kirja, palau- | tareiden mu- suunnitelmien
tekyselyt kaisesti arviointi
Tavoitetaso 3
Palvelun laatu | Toimiva oppi- Sihkéinen Tulosalueiden Sivistysjohtaja,
misymparistg, kysely huol- | tavoitteiden Tavoitetaso 3 vksikon esi-
sujuvat siirty- tajille ja hen- | mukaan sdin- mies
mit nivelvai- kilgstolle nolliset arvi-
heissa laadunarvi- oinnit
ointi
Hanketoimin-
nan arviointi
Tuottavuus ja | Lainmukaisten | Talousarvio | Jatkuva seu- Ei talousarvio- Sivistysjohtaja,
taloudellisuus | palveluiden 2023 ranta, saiannol- | ylityksid yksikon esi-
tuottaminen linen rapor- mies
tointi
Jatkuva proses-
sien kehittimi- sddnnénmu- Tavoitetaso 4
nen kaiset palave-
rit
Henkildston Pitevd ja osaava | Kehityskes- Saannollinen Vuosittaiset ke- | Sivistysjoh-
suorituskyky | henkilosto kustelut, tyd- | arviointija ky- | hityskeskustelut | taja,yksikén
hyvinvointi- | selyt kerran esimies
Elinikdinen op- kY_SEI_Yt Ja— vuodessa Vuosittainen ar-
piminen, tule- | touminta, sai- viointi
vaisuustietoi- raspoissaolot
suus, kokeilu- Tavoitetaso 4
kulttuuri
Yritysvaiku- Elinkeinoeli- Yhteistyo- Vuosittainen Kiinted osa ar- Sivistysjohtaja,
tusten arvi- man ja julkisen | suunnitelma | arviointi jen toimintaa yksikon esi-
ointi sektorin suunni- mies
telmallinen yh- Tavoitetaso 3
teistyo
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Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio

1= Toimintatapa on suunniteltu

2= Toimintatapa on suunniteltu ja kiyttoonotettu

= Toimintatapa on suunniteltu, kiiyttéonotettu ja arvioitu

4= Toimintatapa on suunniteltu, kayttédnotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myds

jarjestelmallisesti parannettu.

5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kdyttonotettuja ja sadnnollisten arviointien pohjalta parannet

tuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittimisen kohteina.

TUNNUSLUVUT

. Tp 21
Esiopetus
Oppilaita 47
Nettomenot/oppilas 5726

HENKILOSTOBUDJETTI TP 21
Henkilotyovuosien maaria

Esiopetus

Esiopettajat 4
Koulunkdynninohjaajat

Koulunkiynninohjaajien tiedot 16y-
tyvit perusopetuksen osiosta.
(Tyoskenteleviat myos ap/ip-hoi-
dossa, ap/ip-toiminnassa ja esiope-
tuksessa)

Yhteensa 4

TP 22

47
5736

TP 22

TA 23

22
14 830

TA 23

TA 24

26
12 237

TA 24

Hankkeiden kustannukset siirretty niiden tulosalueiden alle mitid hanke koskee.

Toiminta-ajatus:

Sivistystoimialan kehittdmistyon ldhtokohtina ovat Nakkilan kuntastrategia ja valtakunnalli-
set linjaukset kuten hallitusohjelma. Kehittamistyon tavoitteena on edistaa kuntastrategian
ja valtakunnallisten linjausten tavoitteiden toteutumista. Hanketyo toimii perustoiminnan
tukena niin taloudellisesti kuin toiminnallisten kehittdmistavoitteiden toteuttamisessa.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2027
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Vuoden 2023 aikana kehittdmistyon painopistealueina ovat tasa-arvon ja hyvinvoinnin edis-
timinen, osaamisen kehittiminen seki yhteistyo yli rajojen. Hanketyolld toimeenpannaan
erilaisia lakimuutoksia varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa.

Varhaiskasvatuksessa, esi- ja perusopetuksessa ja lukiossa oppilaiden ja opiskelijoiden seka
muiden kuntalaisten hyvinvointia edistetddn seuraavien hankkeiden avulla:
e Harrastamisen Nakkilan malli (harrastustoiminnan kehittdminen koulupaivien yhtey-
teen)
o Sitouttava kouluyhteisotyo (kehitetddn Nakkilaan yhtendinen toimintamalli koulua-
kiaymaittomyyden aiheuttamiin haasteisiin)
o 100Digi (lukion opettajien digiosaamisen kehittdminen)
e Covid-19 poikkeusolojen vaikutusten tasaaminen lukiossa (huomioidaan tuen tarve
poikkeusoloissa)
e Liikkuva lukio (toiminnallisen opiskelutavan kehittaminen)
e Meiddn nidkdinen — tasa-arvoa ja osallisuutta oppimassa (kehitetdan esiopetuksesta
perusopetukseen siirtymistd sujuvammaksi ja lisatadn yksilollista tukea opetukseen)
e Varhaiskasvatuksen tuen hanke
e Demokratia- ja ihmisoikeuskasvatuksen hanke
e Varhaiskasvatuksen laatuhanke
e Vakadigi-hanke
e Perusopetuksen digihanke
e Lukion laatu- ja saavutettavuusohjelmahanke (100lukioihin laatua)

TUNNUSLUVUT

TP 20 TP 21 TA 22 TA 23
Hankkeiden mdidiri
Myonnetyt avustukset 10 10 10 8
Haetut avustukset 16 10 14 10
Toteutuneet hankkeet 26 19 23 19

Toteutuneisiin hankkeisiin on laskettu kaikki hankkeet, joita vuoden aikana on toteu-
tettu joko vuoden ajan tai osan vuodesta. Vuonna 2021-2022 toteutettu hanke ilmoi-
tetaan siis kumpanakin vuonna toteutuneena hankkeena.

Hankkeiden toteutuminen tarkentuu tilinpddtoksen valmistumisen yhteydessa.

HENKILOSTOBUDJETTI

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2027
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Henkilotyovuosien maira
Projektit-tulosalueelle ei erikseen budjetoida henkiléstokuluja.

Toteutuessaan hankkeet sisiltavat henkilostokuluja, jotka kirjataan hankkeen me-
noiksi.

Tulosalue: Lukio
Tulosalueen joh-
taja: Sivistysjohtaja
LUKIO
TP Kayttos. TA TS TS TS

Ulk. 2022 TA 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 30 817 6 680 4 680 4 680 4 680 4 680
Henkilostékulut -558 622 -566 662 -582 962 -582 962 -582 962 -582 962
Palvelujen ostot -223 -26 950 -27 450 -27 450 -27 450 -27 450
Alneet, tarvikkeet -55 001 -56 600 -59 100 -59 100 -59 100 -59 100
Avustukset o} 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -5 503 -6 600 -6 600 -6 600 -6 600 -6 600
TOIMINTAKULUT -619 349 -656 812 -676 112 -676 112 -676 112 -676 112
TOIMINTAKATE -588 532 -650 132 -671 432 -671 432 -671432 -671 432
Sisdiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut -174 283 -200 050 o] o] 0 0
Ulkoiset ja sisdiset

Toimintakate -762 815 -850182 -671 432 -671 432 -671 432 -671 432
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2023 / TA 2024 HHEREEEE
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2023 / TA 2024 21,1%

Toiminta-ajatus:

Lukiolain mukaan lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hy-
viksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jéseniksi seké antaa opis-
kelijoille jatko-opintojen, tydelaman, harrastusten seké persoonallisuuden monipuoli-
sen kehittimisen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja.

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2027
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Lisaksi koulutuksen tulee tukea opiskelijoiden edellytyksii elinikaiseen oppimiseen ja
itsensa kehittimiseen elimansa aikana. Nakkilan lukion tavoitteena on antaa hyvét val-
miudet jatkaa opiskelua yliopistossa, ammattikorkeakoulussa ja lukion oppimaaréan
perustuvassa ammatillisessa koulutuksessa.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

Opiskeluviihtyvyyden ja osallisuuden parantaminen ja sen my6ta hyvinvoivat
opiskelijat, systemaattisten vaikuttamiskanavien kehittaminen kuten oppilas-
kuntatoiminta ja nuorisovaltuusto

Kansainvilinen yhteisty6 eri maiden koulujen kanssa ja kansainvélisen toimin-
nan kehittdminen

Lukion uusi opetussuunnitelma otettu kayttoon 1.8.2021 alkaen. Opetussuunni-
telmatyo jatkuu suunnitelmakaudella henkilGston toimeenpanemana ja kehitta-
mana. Kansainvilisyyslinjan aloittaminen 1.8.2024.

Oppivelvollisuuslain mukanaan tuomiin velvoitteisiin osallistuminen ja kehitta-
minen.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

Laadukkaan palvelun kehittdminen kaikilla sivistysvaliokunnan alaisilla tulosalueilla
Toiminnan arvioinnin suunnitelmallinen kehittdminen ja arviointitiedon hyodyntaminen
Kuntastrategiaa toteuttava toiminta

Julkisen toiminnan, elinkeinoeldman ja jarjestésektorin yhteistyon kehittdminen
Henkildston osaamisen kehittiminen ja hyvinvointi

Ylikunnallisen yhteistyon sekéd hyvinvointialueyhteistyon kehittdminen ja jarjestiminen

Sitovat tavoitteet 2024

Strqteg el Tavoite Tyékalu Aikataulu Arviointi Vastuutaho
painopiste
Vaikuttavuus | YO-tulokset val- | Valtakunnal- | Asiakaskyselyt | YO-koetulokset | Rehtori
takunnallista liset YO-kes- | ja henkilostd- | keviilld ja syk-
keskiarvoa kiarvot kyselyt vuosit- | sylld
tain sivistys- -

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2027
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Verkostomai- Arviointi- toimialan mit- | Talousarvion ta-
nenpalveluiden | suunnitelma, | tareiden mu- loudellisten ja
ja yhteistyon ke- | laatukritee- kaisesti toiminnallisten
hittdminen ja te- | rit, palaute- suunnitelmien
hostaminen kyselyt arviointi
Tavoitetaso 4
Palvelun laatu | Palvelut toteute- | Palauteky- Tulosalueiden | Lukio arviei Rehtori
taan parhaalla selyt, henki- | tavoitteiden asettamiensa ta-
mahdollisella lostokyselyt, | mukaan sdin- | voitteiden saa-
tavalla kiytdssd | laadunarvi- nélliset arvi- vuttamista luku-
olevissa toimin- | ointi (fyysi- oinnit vuoden paat-
taympéristéissd | nen oppimis- teeksi
ympéristo, Hanketoimin-
Oppilaskunnan osglhsuus J& | nan arviointi Tavoitetaso 4
vuositavoitteet | vaikuttami-
nen)
Oppilaskun-
nan vuosita-
voitteiden to-
teutuminen
(kouluviihty-
Vyys)
Tuottavuus ja | Lainmukaisten | Talousarvio | Jatkuva seu- Ei talousarvio- Sivistysjohta-
taloudellisuus | palveluiden 2023 ranta, saannol- | vlityksid jarehtori
tuottaminen linen rapor-
tointi
Tulevaisuustie- | Kehittamis-
toinen kehittd- | palaverit hal- If[_sec.)hqutuvat Tavoitetaso 4
minen lintokuntien thimit, saan-
kesken nénmukaiset
Jatkuva proses- palaverit
sien kehittdmi-
nen, tyén suun-
nitelmallisuus ja
vhteiset tavoit-
teet
Henkiloston Pitevi ja osaava | Kehityskes- Saanndllinen | Vuosittaiset ke- | Sivistysjohtaja,
suorituskyky | henkilgstd kustelut, tyo- | arviointi ja ky- | hityskeskustelut | rehtori
hyvinvointi- | selyt kerran
Elinikdinen op- k}(selyTja - vuodessa Vuosittainen ar-
piminen, tule- toiminta viointi
vaisuustietoi- Uusien toimin-
suus, kokeilu- Uusien pal- tamallien arvi- | Tavoitetaso 4
kulttuuri veluiden ointi
Osaamispai- tuottaminen:
oman innovatii- | uudistukset
vinen hyddyntd- | ja innovaa-
minen tiot
Yritysvaiku- Elinkeinoela- Yhteistyo- Vuosittainen Kiinted osa ar- Sivistysjohtaja,
tusten arvi- min ja julkisen | suunnitelma | arviointi jen toimintaa rehtori
ointi sektorin suunni-

telmallinen yh-
teistyd

Tavoitetaso 3

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2027
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Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio

1= Toimintatapa on suunniteltu

2= Toimintatapa on suunniteltu ja kdyttdonotettu

3= Toimintatapa on suunniteltu, kiiyttéénotettu ja arvioitu

4= Toimintatapa on suunniteltu, kiyttéonotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos
jarjestelmallisesti parannettu.

5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kiyttoonotettuja ja sdidannollisten arviointien pohjalta parannet-

tuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittdmisen kohteina.

TUNNUSLUVUT

TP 21 TP 22 TA 23 TA 24
Lukio
oppilaita 91,5 88,5 93,5 83,5
nettomenot/oppilas 6 758 9 009 7 015 8 041
HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien maara Irao P TA22 TAz24
Rehtori 0,5 0,5 0,5 0,5
Lehtori 6 6 6 6
Tuntiopettaja 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 7 7 7 7

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2027
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Tulosalue: Muu koulutus
Tulosalueen johtaja:  Sivistysjohtaja
MUU KOULUTUS
TE Kiyttos. TA TS TS TS

Ulk. 2022 TA 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut o] 0 0 o] 0 o
Palvelujen ostot -18 265 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Aineet, tarvikkeet o} 0 0 0 0 o
Avustukset 0 0 0 o] 0 o
Muut toimintakulut o 0 o] o 0 o
TOIMINTAKULUT -18 265 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
TOIMINTAKATE -18 265 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Sisdiset

Toimintatuotot o o] o] o 0 o

Toimintakulut 0 0 0 0 0 0
Ulkoiset ja sisdiset

Toimintakate -18 265 -20 000 -20 000  -20 000 -20 000 -20 000
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2023 / TA 2024 0,0%
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2023 / TA 2024 0,0%

Toiminta-ajatus:

Musiikkiopiston tehtdvand on tukea lasten ja nuorten sdédnnollista harrastustoimintaa.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

e Nakkilan kunta on varannut Palmgren-konservatoriosta yhteensi 22 oppilas-
paikkaa ja Huittisten musiikkiopistosta yhteensi 12 paikkaa. Lisdksi Nakkilan
kunnalla on yhteistydsopimus Rauman musiikkiopiston kanssa.

o Toimintakaudella palvelusopimusten kokonaisoppilaspaikkamaaraa arvioidaan

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-202
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Sitovat tavoitteet 2023
Strateginen Tavoite Tyokalu Aikataulu Arviointi Vastuutaho
painopiste
Vaikuttavuus | Musiikkiharras- | Musiik- Asiakaskysely- | Talousarvion ta- | Sivistysjohtaja,
tusmahdollisuu- | kiopistojen tulokset toimi- | loudellisten ja musiikkiopis-
den tarjoaminen | omat pa- tetaan kuntaan | toiminnallisten | tojen rehtorit
nakkilalaisille laute- ja arvi- | ennen vuoden | suunnitelmien
lapsille. ointi tyokalut | loppua arviointi
Tavoitetaso 4
Palvelun laatu | Ammattitaitoi- | Asiakastyyty- | Palvelutarjo- Sivistysjohtaja,
nen opetus viisyysky- ajan itsearvi- Tavoitetaso 3 musiikkiopis-
selyt ointi tojen rehtorit
Tuottavuus ja | Talousarvion to- | Talousarvio Raportointi Ei talousarvio- Sivistysjohtaja
taloudellisuus | teutuminen 2023 vuoden lo- ylityksia
pussa
Tavoitetaso 4
Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio
1= Toimintatapa on suunniteltu
Qi Toimintatapa on suunniteltu ja kdyttoonotettu
3= Toimintatapa on suunniteltu, kiytt6onotettu ja arvioitu
4= Toimintatapa on suunniteltu, kiyttonotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos
jarjestelmillisesti parannettu.
= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kdyttéénotettuja ja sidnnallisten arviointien pohjalta parannet-

tuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittimisen kohteina.

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-202
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TUNNUSLUVUT

Oppilaiden miidrdat ja menot

Palmgren-konservatorio
Oppilaita
Nettomenot

Huittisten musiikkiopisto
Oppilaita
Nettomenot

Rauman musiikkiopisto
Oppilaita
Nettomenot

HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotybdvuosien maiara
Ei omaa henkilostoa

Yhteensa

70

TP 21

9 259

10

10 821

500

TP 21

TP 22

7785
10

10 395

1180

TP 22

TA 23

8 000

12

10 800

1200

TA 23

TA 24

8 ooo

12

10 800

1200

TA 24
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Tulosalue: Muu sivistystoimi

Tulosalueen johtaja: Sivistysjohtaja

MUU SIVISTYSTOIMI
TP Kiyttos. TA TS TS TS

Ulk. 2022 TA 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 8 414 4 000 0 0 0 0
Henkilostokulut -73 307 o o] o 0 0
Palvelujen ostot -77 598 -13 200 -13 200 -13 200 -13 200 -13 200
Aineet, tarvikkeet -1208 -1000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Avustukset e] o} 0 o 0] 0
Muut toimintakulut -1972 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
TOIMINTAKULUT -154 085 -18 200 -18 200 -18 200 -18 200 -18 200
TOIMINTAKATE -145 671 -14 200 -18 200 -18 200 -18 200 -18 200
Sisidiset

Toimintatuotot 0 0 o] 0 0 o]

Toimintakulut -425 o] 0 o] o] o)
Ulkoiset ja sisdiset

Toimintakate -146 096 -14 200 -18 200 -18 200 -18 200 -18 200
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2023 / TA 2024 100,0 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2023 / TA 2024 0,0%

Toiminta-ajatus:

Kansalaisopisto tarjoaa mahdollisuuksia elinikéiselle, omaehtoiselle oppimiselle. Lasten
ja nuorten kuvataideopiskelulla tdydennetéan koulujen kulttuurikasvatusta ja lisataan
edellytyksii lasten ja nuorten taide- ja kulttuurikasvatuspalveluiden saatavuudelle. Nak-
kilan kunnalla on palvelusopimus Otsolan opiston kanssa, joka tuottaa kansalaisopisto-
palvelua Nakkilassa.

Muu sivistystoimi -toimialueeseen sisdltyy myds oppilas- ja opiskelijapalveluiden kus-
tannukset. Koulutuksen jirjestdja vastaa siita, ettd opetussuunnitelman mukainen opis-
keluhuoltosuunnitelma toteutuu. Perusopetuslain 7 ja 8 §:ssa tarkoitettujen opetuksen
jérjestijien opetuksessa olevien oppilaiden psykologi- ja kuraattoripalvelujen jarjesta-
misestd vastaa opetuksen jarjestdjd. Nakkilan kunnassa oppilas- ja opiskeluhuollon hen-
kilostoon kuuluvat koulukuraattorit (2) sekd koulupsykologipaikka. Toiminnat siirtyvat
vuoden 2023 alusta alkaen hyvinvointialueen toteuttamisvastuulle.

Oppilas- ja opiskeluhuoltoa kehitetddn moniammatillisessa yhteistyossd seka kunnallisen
johtoryhmin ohjauksessa. Oppivelvollisuuslain uudistus on tuonut velvoitteen oppivel-
vollisuuskoordinaattorille opiskelupaikan varmistamiseksi kahden kuukauden kuluttua

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2027
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oppivelvolliselle (Oppivelvollisuuslaki 1214/2020). Uuden lain my6ta ylikunnallista yh-
teistyota on jarjestetty TUVA-sopimuksin.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:
e Otsolan kansalaisopiston tavoitteena on edistdd sivistyksellistd tasa-arvoa

luomalla opiskelu- ja osallistumismahdollisuuksia, jotka ovat kaikkien saa-

vutettavissa ldhelld ja edullisesti.

e Otsolan opisto tuottaa eri ikéisille kuntalaisille monipuolisia kansalaisopisto-

kursseja.

e Oppilas- ja opiskelijahuollon palvelupolkujen yhtendistaminen.

Sitovat tavoitteet 2024

Strateginen Tavoite Tyokalu Atkataulu Arviointi Vastuutaho
painopiste
Vaikuttavuus | Monipuolinen Sisdiset ra- Toiminta- Palvelun tarjo- Kansalaisopis-
kansalaisopisto- | portit kooste vuoden | ajan arviointi ton rehtori
kurssien tar- lopussa
jonta
Palvelun laatu | Monipuolinen Palauteky- Sddnnollinen Otsola arvioi Otsola rehtori
tarjonta ja osaa- | selyt, oppi- raportointi asettamiensa ta-
vat kurssivetdjit | lailta luku- kerran vuo- voitteiden saa-
vuosiarvioin- | dessa vuttamista
Oppilashuollon | nin yhtey- oman asetta- . .
13§§52teiswden dessi mansa aikatau- | SiVistysjohtaja,
toteutuminen lun mukaisesti | rehtori
Tavoitetaso 4
Tuottavuus ja | Lainmukaisten | Talousarvio | Jatkuva seu- Ei talousarvio- Sivistysjohta-
taloudellisuus | palveluiden 2023 ranta, sadnndl- | ylityksid jarehtori
tuottaminen linen rapor-
tointi
Jatkuva proses- | Moniamma- Tavoitetaso 4
sien kehittdimi- | tilliset kehit-
nen, tydn suun- | imispalave-
nitelmallisuus ja | pit
vhteiset tavoit-
teet
Henkiloston Pitevi ja osaava | Palveluntar- | Sdidnnollinen Vuosittainen Sivistysjohtaja,
suorituskyky | henkilosto joajan seu- arviointi arviointi rehtori
raama
Osaamispii- Uusien toimin- | Tavoitetaso 4
oman innovatii- | Uusien pal- tamallien arvi-
vinen hyédynti- | veluiden ointi
minen tuottaminen:
uudistukset
ja innovaa-
tiot
Yritysvaiku- Tavoitteellinen | Yhteistyd- Vuosittainen Sivistysjohtaja,
tusten arvi- yhteistyd suunnitelma | arviointi Tavoitetaso 3 rehtori
ointi

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2027
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Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio

1= Toimintatapa on suunniteltu
2= Toimintatapa on suunniteltu ja kiyttoonotettu
3= Toimintatapa on suunniteltu, kiyttoénotettu ja arvioitu

= Toimintatapa on suunniteltu, kiyttd6notettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos

jarjestelmillisesti parannettu.

5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kiyttdonotettuja ja sadnnéllisten arviointien pohjalta parannet-

tuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittdimisen kohteina.

TUNNUSLUVUT

Suoritteet

Opetustunnit

Nettomenot

HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien maiari
Koulukuraattori

Koulupsykologi

Yhteensi

TP 21

1672
28 382

TP 21

.

TP 22

1672
16 129

TP 22

TA 23
2022

18 200

TA 23

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2027
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Tulosalue: Varhaiskasvatus
Tulosalueen joh-
taja: Sivistysjohtaja
VARHAISKASVATUS
TP Kayttos. TA TS TS TS

Ulk. 2022 TA 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 233 013 416 420 297 106 297 106 297 106 297 106
Henkilostokulut -1 594 760 -1416 468  -1361661  -1361661 -1361661  -1361661
Palvelujen ostot -81 203 -418 357 -311 721 -311 721 -311 721 -311 721
Aineet, tarvikkeet -25 023 -21 424 -22 350 -22 350 -22 350 -22 350
Avustukset -161 754 -151 000 -151 000 -151 000 -151 000 -151 000
Muut toimintakulut -50 370 -42 288 -48 400 -48 400 -48 400 -48 400
TOIMINTAKULUT -1914 010 -2049537 -1895132 -1895132 -1895132 -1895132
TOIMINTAKATE -1680997 -1633117 -1598 026 -1598 026 -1598 026 -1598 026
Sisidiset

Toimintatuotot 0 o] 0 0 0 o]

Toimintakulut -331216 -420 471 0 0 0 0
Ulkoiset ja sisdiset

Toimintakate -2 012 213 -2 053 588 -1598 026 -1598 026 -1598 026 -1598 026
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2023 / TA 2024 28,7 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2023 / TA 2024 23,3 %

Toiminta-ajatus:
Varhaiskasvatuksen tavoitteena on
Edist44 jokaisen lapsen ién ja kehityksen mukaista kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd, terveytta

ja hyvinvointia.

Tukea lapsen oppimisen edellytyksia ja edistdd elinikdistd oppimista ja koulutuksellisen tasa-ar-

von toteuttamista.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella

Laadun kehittiminen hanketyolld, digitaalisuuden kehittdminen
Liikkuva varhaiskasvatus; mahdollisuus liikkumiseen ja liikunnan iloon
Lapsen tukimuotojen kehittaminen
Arviointi pysyvidna osana varhaiskasvatusta, prosessien kehittdminen
Lapset puheeksi-keskustelu, perheen hyvinvointia tukeva tydmenetelma
Nakkila mukana varhaiskasvatuksen LOISTO kehittdmisverkostossa
Huoltajien ja lasten osallisuus toiminnan suunnittelussa ja arvioinnissa
Varhaiskasvatuksen ympériston turvallisuus

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2027
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Sitovat tavoitteet 2024

Sirqteg inen Tavoite Tyokalu Aikataulu Arviointi Vastuutaho
painopiste
Vaikuttavuus Oikea-aikaiset ja Varhaiskasvatus- Asiakaskyselyt ja Tulosalueiden ar- Sivistysjohtaja,
—miiriiset palve- | suunnitelma, laa- | henkildstokyselyt | vioinnit, talousar- | padivikodinjohtaja
lut tutyd, oppilashuol- | vuosittain sivistys- | vion taloudellisten
lon tydkalu palau- | toimialan mittarei- | ja toiminnallisten
tekyselyt den mukaisesti suunnitelmien ar-
viointi
Palveluiden ja yh-
teistyon kehittdmi- .
nen ja tehostami- Tavoitetaso 3
nen
Palvelun laatu Palvelut toteute- Asiakastyytyvii- Kerran vuodessa, Sivistysjohtaja,
tg_an__laa__dukkgasti syyskyselyt marraskuun ai- Tavoitetaso 3 péivikodinjohtaja
kiytossd olevissa kana
toimintaympéris-
toissa
Tuottavuus ja Lainmukaisten Talousarvio 2023 | Jatkuva seuranta, | Eitalousarvio-yli- | Sivistysjohtaja,
taloudellisuus palveluiden tuotta- saannollinen ra- tyksid yksikdiden esimie-

minen portointi het
Jatkuva prosessien
kehitté:lmlinerll],_tyén Tu]eﬁaiils'ug.stifatoi— Kehittamispalave- Séiinnépmukaiset
@unm_te mallisuus nen kehittaminen rit hallintokuntien palaverit IR
jayhteiset tavoit- kesken 4
teet
Henkildstén Pitevi ja osaava, Kehityskeskuste- Saannollinen arvi- | Vuosittaiset kehi- Sivistysjohtaja,
suorituskyky seki tydssddn jak- | lut, tyhyvinvoin- | ointi: kehityskes- | tyskeskustelut paiviakodinjohtaja

sava henkil6st tikyselyt ja -toi- kustelut helmi-

minta maaliskuussa ja Vuosittainen arvi-

Elinikéinen oppi- tyShyvinhointiky- | g5y

minen, tulevai- selyt kerran vuo-

suustietoisuus, ko- dessa DS

keilukulttuuri

Uusien toiminta-

Osaamispddioman Uusien palvelui- mallien arviointi

. den tuottaminen:

hyddyntiminen uudistukset ja in-

novaatiot

Yritysvaikutus- | Elinkeinoeldimén Yhteistydsuunni- Vuosittainen arvi- | Kiinted osa arjen Sivistysjohtaja,
ten arviointi ja julkisen sektorin | telma ointi toimintaa péivikodinjohtaja

suunnitelmallinen

yhteistyd Tavoitetaso 3

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2027
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Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio

1= Toimintatapa on suunniteltu
2= Toimintatapa on suunniteltu ja kdyttoonotettu
= Toimintatapa on suunniteltu, kiiyttéénotettu ja arvioitu
A= Toimintatapa on suunniteltu, kiyttéonotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myds
jarjestelmillisesti parannettu.
5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kiyttéonotettuja ja sidnndllisten arviointien pohjalta pa-

rannettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittdmisen kohteina.

TUNNUSLUVUT

TP21 TP 22 TA 23 TA 24
Perhepdaivihoito
Hoitolapsia 31 81 26 26
Hoitopaivit 4054 4741 3450 3450
Hoitopaivin hinta € brutto/lapsi 88 71 87 69
Hoitopdivin hinta € netto/lapsi 78 65 77 61
Paivikoti
Hoitolapsia 123 173 100 108
Hoitopaivit 16030 15415 18050 19094
Hoitopaivin hinta € brutto/lapsi 64 98 72 59
Hoitopaivin hinta € netto/lapsi 57 57 64 55
Téiydentivii varhaiskasvatus
Hoitolapsia 42 8o 38 25
Hoitopdivat 4065 6983 5000 2875
Hoitopiivan hinta € brutto/lapsi 23 25 28 60
Hoitopiivan hinta € netto/lapsi 18 22 25 55
Yhteensd
Hoitolapsia 194 333 164 159
Hoitopdivat 23000 27150 27400 25819
Hoitopdivén hinta € brutto/lapsi 57 75 62 63
Hoitopdivén hinta € netto/lapsi 49 68 55 57

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2027
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HENKILOSTOBUDJETTI

Henkilotybvuosien maéri TP 21 TP 22 TA 23 TA 24
Pdivikodin johtaja 1 1 1 1
Varhaiskasvatusohjaaja 1 1 0 0
Varhaiskasvatuksen opettaja 6 6 6 7
Varhaiskasvatuksen erityisopet-

taja 1 1 1 1
Lastenhoitaja 0 0 2 0
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 15 13,5 16,5 17,5
Ryhmiavustaja 0 0 1 1
Perhepidivihoito

Perhepiivihoitaja 6 8 4 6
Taydentivi varhaiskasvatus

Koulunkiynninohjaaja ¥ %

(* 3 henkildi osa-aikaisesti, tyoskentelevat myds esiopetuksessa seké
ap-/ip-toiminnassa, henkilsto laskettu perusopetuksen lukuihin)

Yhteensa 30 30,5 31,5 33,5

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-202
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Tulosalue: Ap- /ip-toiminta
Tulosalueen joh-
taja: Sivistysjohtaja
Ap-/ip-toiminta
TP Kiyttos. TA TS TS TS

Ulk. 2022 TA 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 24155 19 000 19 000 19 000 19 000 19 000
Henkildstékulut -107 934 -100 734 -104 234 -104 234 -104 234 -104 234
Palvelujen ostot -223 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Aineet, tarvikkeet -1187 -1350 -1 500 -1 500 -1 500 -1500
Avustukset 0 o] 0 o] 0 o
Muut toimintakulut -8 935 -7 800 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
TOIMINTAKULUT -118 279 -110 884 -118 734 -118 734 -118 734 -118 734
TOIMINTAKATE 94124 -91884 -99734 -99734 -99734 -99 734
Sisdiset

Toimintatuotot o] 0 0 o] 0 o

Toimintakulut -16 534 -14 603 0 0 ¢] o]
Ulkoiset ja sisdiset

Toimintakate -110 658  -106487  -99734  -99734 -99734  -99734
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2023 / TA 2024 0,0 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2023 / TA 2024 5.4 %

Toiminta-ajatus:

Aamu- ja iltapdivitoiminnan toiminta-ajatuksena on tarjota lapsille monipuoliset mah-
dollisuudet osallistua ohjattuun toimintaan koulupéivan ulkopuolella ammattitaitoisen
ja tehtdvadn soveltuvan henkilon valvonnassa. Lisdksi tuetaan kodin ja koulun kasvatus-
tyGtd. Aamu- ja iltapdivatoimintaa jarjestetdén Kirkonseudun koulun tiloissa seka lii-
kuntakeskuksella. Henkiloston yhteiskaytto on kustannustehokasta niin esiopetuksen
kuin perusopetuksen osalta.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:
e Kehitetddn iltapdivatoiminnan moniammatillisuutta ja yhteistyota kolmannen
sektorin kanssa.
¢ Laadukkaan toiminnan jarjestaminen yhteistyossa
¢ Yhteistyon lisaaminen varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen henkiloston
kesken

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelima 2025-2027
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Sitovat tavoitteet 2024

sStrateginen Tavoite Tydékalu Atkataulu Arviointi Vastuutaho
pamnopiste
Vaikuttavuus | Palveluiden ja Arviointi- Asiakaskyselyt | Tulosalueiden Sivistysjohtaja,
yhteistydn ke- suunnitelma, | ja henkildsts- | arvioinnit, ta- vksikon esi-
hittiminen ja te- | laatukritee- kyselyt vuosit- | lousarvion ta- mies
hostaminen tar- | rit, palaute- | tain sivistys- loudellisten ja
jotaan kaikille kyselyt toimialan mit- | toiminnallisten
tarvitsijoille tareiden mu- suunnitelmien
kaisesti arviointi
Tavoitetaso 3
Palvelun laatu | Palvelut toteute- | Asiakastyyty- | Tulosalueiden Sivistysjohtaja,
taan parhaalla viisyysky- tavoitteiden Tavoitetaso 3 vksikon esi-
mahdollisella selyt, henki- | mukaan sdin- mies
tavalla kiytossid | 1ostokyselyt nolliset arvi-
olevissa toimin- oinnit
taympéristdissa
Tuottavuus ja | Ty6n suunnitel- | Talousarvio | Jatkuva seu- Ei talousarvio- Sivistysjohtaja,
taloudellisuus | mallisuusjayh- | 2023 ranta, sadnnol- | ylityksid yksikon esi-
teiset tavoitteet linen rapor- mies
tointi Tavoitetaso 3
Henkiloston Pitevi ja osaava | Kehityskes- Sdadnnollinen Vuosittaiset ke- | Sivistysjohtaja,
suorituskyky | henkilsto kustelut, tyd- | arviointija ky- | hityskeskustelut | yksikon
hyvinvointi- | selyt kerran esimies
Elinikiinen op- | Kyselytja- vuodessa Vuosittainen ar-
piminen, tule- toiminta viointi
vaisuustietoi- Uusien toimin-
suus, kokeilu- tamallien arvi- | Tavoitetaso 4
kulttuuri ointi
Osaamispia-
oman innovatii-
vinen hyddynti-
minen
Yritysvaiku- Elinkeincela- Yhteistyo- Vuosittainen Kiinted osa ar- Sivistysjohtaja,
tusten arvi- min ja julkisen | suunnitelma | arviointi jen toimintaa vksikon esi-
ointi sektorin suunni- mies
telmallinen yh- Tavoitetaso 3
teistyo
Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-202
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Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio

1= Toimintatapa on suunniteltu
2= Toimintatapa on suunniteltu ja kdyttoonotettu
3= Toimintatapa on suunniteltu, kivttdonotettu ja arvioitu

= Toimintatapa on suunniteltu, kdyttédnotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos
jirjestelmaillisesti parannettu.
5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kdyttoonotettuja ja sddnnéllisten arviointien pohjalta parannet-
tuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittdmisen kohteina.

TUNNUSLUVUT
TP21 TPz22 TA 23 TAz24
Suoritteet
Oppilaita 42 45 46 41
Ohjaustunnit 1346 1356 1400 1400
HENKILOSTOBUDJETTI
TP 20 TP 21 TA 22 TA 23

Henkilotyovuosien maiari
Koulunkayntiavustajat/-ohjaajat

Koulunkidyntiavustajat sijoitettu pe-
rusopetuksen tietoihin
(Tyoskenteleviat myds ap/ip-toimin-
nassa ja esiopetuksessa)

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2027
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Tulosalue: Kirjastotoimi
Tulosalueen joh-
taja: Sivistysjohtaja
KIRJASTOTOIMI
TP Kéyttos. TA TS TS TS

Ulk. 2022 TA 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -8 732 o 0 0 0 0]
Palvelujen ostot -144 398 -221 898 -221 898 -221 898 -221 898 -221 898
Alneet, tarvikkeet -3 122 o] 0 o} 0 0
Avustukset 0 0 o] 0 0 o]
Muut toimintakulut ~22 431 -32 500 -37 900 -37 900 -37 900 -37 900
TOIMINTAKULUT -178 683 -254 398 -259 798 -259 798 -259 798 -259 708
TOIMINTAKATE -178 683 -254398 -259798 -259798 -259 798 -259 798
Sisdiset

Toimintatuotot 0 o] 0 0 0 0

Toimintakulut -16 646 0 0 o 0 o
Ulkoiset ja sisdiset

Toimintakate -195329 -254398 -259798 -259798 -259798 -259798
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2023 / TA 2024 0,0%
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2023 / TA 2024 -2,1%

Toiminta-ajatus:
Kirjastolain 5§ mukaan kunnan tehtévéni on yleisen kirjaston toiminnan jarjestiminen.
Kunta voi jarjestds yleisen kirjaston toiminnan itse taikka yhteisty0ssi toisten kuntien

kanssa tai muulla tavoin. Nakkilan kunta ja Porin kaupunki ovat sopineet kuntien jérjes-

tettiviksi saddettyjen lakisadteisten (kirjastolaki 904 / 1998) sekd sopijakuntien yhtei-
sesti pAattimien muiden kirjasto- ja tietopalvelujen jérjestimisestd yhteistoimintasopi-
mubksella, jolla Nakkilan kunta ostaa kirjasto- ja tietopalveluja Satakunnan seutukirjas-
tolta. Sopimus astui voimaan 1.1.2017 alkaen ja péivitetty sopimus vuoden 2023 alusta

alkaen.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:
 Kirjasto tarjoaa varhaiskasvatuksen piirissé oleville lapsille toiminnallisia satutun-

teja

o Tapahtumia jarjestetddn eri ikdisille kayttajille

¢ Kirjasto tukee koulujen toimintaa

e Mediakasvatusta pyritdan tarjoamaan eri ikaisille
¢ Tiedonhakutaitoja syvennetién ja harjoitellaan
o Digihenkil6 tukee kuntalaisia digitaitojen kehittamisessa

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2o025-2027
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o Kirjaston juhlavuosi jarjestetdéin vuonna 2023, tapahtumakalenteri sisaltad run-
saasti kunnan kanssa yhteistyossa jarjestettyja tapahtumia

Sitovat tavoitteet 2024
Strateginen Tavoite Tyékalu Aikataulu Arvioinii Vastuutaho
painopiste
Vaikuttavuus | Monipuoliset Kirjaston Raportti vuo- | Suositusten mu- | Sivistysjohtaja,
kirjasto- ja tieto- | omat tydka- | den lopussa kainen laatutaso | Seutukirjasto
palvelut lut
Palvelun laatu | Ammattitaitoi- | Palauteky- Saannollinen Kirjaston suosi- | Seutukirjasto
nen, palveleva selyt, Ope- raportointi tusten mukai-
henkilésto tus- ja kult- kerran vuo- nen laatutaso
tuuriministe- | dessa
rion Yleisten
kirjastojen
laatusuositus
(2010:20)
Tuottavuus ja | Nettokustan- Nettokustan- | Sddnndllinen Enintdidn valta- | Seutukirjasto
taloudellisuus | nukset €/asukas | nukset raportointi kunnallinen kes-
€/asukas kiarvo
Henkil6ston Pitevd ja osaava | Lainausten Sadnnollinen Lainausten Seutukirjasto
suorituskyky | henkildstd mAAri tilastojen seu- | madrd asukasta
ranta kohti
Henkilostén tu- | Uusien pal- )
loksellisuus veluiden Lainausten
tuottaminen madri henkil6-
tydvuotta kohti

Kirjastotoimen kustannukset olivat vuonna 2020 yht. 238 070 euroa ja vuonna 2021 237
066 euroa. Vuoden 2022 talousarviossa kirjastotoimen menoihin (sis + ulk.) on varattu
252 181 euron méiriaraha ja vuodelle 2023 263 098 euroa.

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2027
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TUNNUSLUVUT
TP 21 TP 22

Kirjastotoimi
Lainausten miara 72485 67129
Lainat/asukas 14 13
Kirjastokdyntien madra 17405 44899
(fyysiset kdynnit + verkkokaynnit)
Toimintakulut €/asukas 45,89 37,05
Aiempiin talousarvioihin ei ole asetettu tavoitteita
HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilotyovuosien maari TP 20 TP 21
Henkildsts toimii Porin kaupungin palve- o] o]
luksessa.
Yhteensi o o

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2027
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Tulosalue: Hyvinvointipalvelut
Tulosyksikko: Kulttuuri- ja matkailupalvelut

Tulosyksikon johtaja: Sivistysjohtaja

KULTTUURI- JA MATKAILUPALVELUT

TP Kiayttos. TA TS TS TS

Ulk. 2022 TA 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 4743 5 100 2200 2200 2 200 2200
Henkilostokulut -15 861 -21191 -18 479 -18 479 -18 479 -18 479
Palvelujen ostot -9 619 -23 532 -24 816 -24 816 -24 816 -24 816
Aineet, tarvikkeet -4 851 -3 482 -3 076 -3 076 -3 076 -3 076
Avustukset -7 348 -5 237 -7 300 -7 300 -7 300 -7 300
Muut toimintakulut -1 028 -490 -9g90 -990 -990 -990
TOIMINTAKULUT -38 707 -53 932 -54 661 -54 661 -54 661 -54 661
TOIMINTAKATE -33 964 -48 832 -52 461 -52 461 -52 461 -52 461
Sisdiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 o] o}

Toimintakulut -272 0 0 0 0 0
Ulkoiset ja sisdiset

Toimintakate -34 236 -48 832 -52 461 -52 461 -52 461 -52 461
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2023 / TA 2024 56,9 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2023 / TA 2024 -1,4 %

Toiminta-ajatus:

- Kulttuuritoimen tehtivind on edistaa, tukea ja jarjestda kulttuuritoimintaa kunnassa.
- Kulttuuritoiminnalla tarkoitetaan taiteen harjoittamista ja harrastamista, taide- ja
kulttuuripalvelujen tarjontaa ja kayttod seké paikallisen kulttuuriperinteen vaalimista
ja edistamista.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:
- Kulttuuritapahtumia jirjestetdan yhdessa yhdistysten kanssa, ohjelmalliset kult-
tuurikahvit tai —kierrokset.
- Paikallisten ja alueellisten kulttuurikohteiden ja -tapahtumien tunnettavuuden lisadmi-
nen
- Nakkilan kunnan kulttuurikasvatussuunnitelman tekeminen. Suunnitelman
avulla taataan lapsille laadukas ja tasa-arvoinen kulttuurikasvatus

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-202
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Sitovat tavoitteet 2024

Strateginen Tavoite Tyékalu Aikataulu Arviointi Vastuutaho
painopiste
Vaikuttavuus | Toiminnalle Yhteiset ta- yhteisten ta- Tavoitetaso 2 Sivistysjohtaja,
asetetut tavoit- pahtumat, pahtumien jar- vksikon esi-
teet saavutetaan | paikallisten | jestimien vuo- mies
ja niitd arvioi- vhteistyd- den 2023 ai-
daan muotojen va- | kana
kiinnutta-mi-
nen
Kulttuurlka§— Valiiis s
vatussuunni- nitelma vuo- Tavoitetaso 2
telma den 2024 ai-
kana
Palvelun laatu | Toimiva yhteis- vuosittainen Tavoitetaso 2 Sivistysjohtaja,
. tyd paikallisesti arviointi yksikon esi-
vhdistysten ja mies
yrittdjien
kanssa.
Tuottavuus ja | Kulttuuripalve- | Talousarvio vuosittainen Ei talousarvio Sivistysjohtaja,
taloudellisuus | luiden mahdol- | 2023 arviointi ylityksid vksikdn esi-
lista-minen kai- mies
kille ikdryh-
mille. Paikallis-
ten kulttuuri- )
palve-luiden tar- Tavoitetaso 3
jonnan esille
tuominen
Jatkuva yhteis-
tyon kehittdmi-
nen
Henkiloston Kulttuuritoimen vuosittainen Yhteistydver- Sivistysjoh-
suorituskyky | henkildsto- arviointi koston toimi- taja,yksikon
madra sdilyte- vuus, aikaan- esimies

tadn ennallaan.
Kulttuuritoimen
osuus hyvin-
vointikoordi-
naattorin tyosta
on 1/3. Yhteis-
tyon ja tiedotuk-
sen parantami-
nen.

saanti

Tavoitetaso 2

['alousarvio 2024 ja taloussuunnitelma
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Yritysvaiku- Paikallisten yrit- | Yhteistyo- Vuosittainen Tavoitetaso 2 Sivistysjohtaja,
tusten arvi- tdjien kanssa suunnitelma, | arviointi Yksikon esi-
ointi suunnitelmalli- | “kulttuuri- mies

nen vhteistyo kierrokset”

Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio

= Toimintatapa on suunniteltu
2= Toimintatapa on suunniteltu ja kiiyttoénotettu
3= Toimintatapa on suunniteltu, kdyttéonotettu ja arvioitu

= Toimintatapa on suunniteltu, kdyttGonotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on myos
jarjestelmaéllisesti parannettu.
5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kdyttoonotettuja ja sadnnollisten arviointien pohjalta paran-
nettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittimisen kohteina.

TUNNUSLUVUT

TP 21 TP 22 TA 23 TA 24
Suoritteet
Kulttuuritapahtumat 10 10 10 10
Avustetut vhdistykset, ryhmat 14 14 12 12
HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilétyévuosien maiara TP 21 EE 2z g oy
Hyvinvointikoordinaattori o] o 0,3 0,3
Vapaa-aikasihteeri (tdyttdmatta) 0,3 0 o
Yhteensi 0,3 o o 0,3

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2027
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Tulosalue: Hyvinvointipalvelut
Tulosyksikko: Liikuntatoimi
Tulosyksikn johtaja: Sivistysjohtaja
LIIKUNTATOIMI
TP Kiyttos. TA TS TS TS

Ulk. 2022  TA 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 56 344 53 220 59 220 59 220 59 220 50 220
Henkilostokulut -94 000 -54 843 -89 437 -89 437 -89 437 -89 437
Palvelujen ostot -23 001 -42 686 -33 597 -33 597 -33 597 -33 597
Aineet, tarvikkeet -4 690 -6 414 -5 534 -5 534 -5 534 -5 534
Avustukset -26 138 -25 651 -25 891 -25 891 -25 8901 -25 891
Muut toimintakulut -3 036 -730 -1796 -1796 -1796 -1796
TOIMINTAKULUT -150 865 -130 324 -156 255 -156 255 -156 255 -156 255
TOIMINTAKATE 94521  -77104 -97035 -97035 -97035 -97035
Sisdiset

Toimintatuotot 0 o] 0 0 o] 0

Toimintakulut -300 777 -322 557 0 0 0 0
Ulkoiset ja sisdiset

Toimintakate -395298 -309661 -97035 -97035 -97035 -97035
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2023 / TA 2024 -11,3 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2023 / TA 2024 65,5 %

Toiminta-ajatus:

Kunnan tehtdvini on luoda edellytyksid paikallistasolla kunnan asukkaiden liikunnalle
jarjestamalld liikuntapalveluja seka terveyttd ja hyvinvointia edistévaa litkuntaa eri koh-
deryhmit huomioon ottaen, tukemalla kansalais- ja seuratoimintaa, rakentamalla ja ylla-
pitamalli litkuntapaikkoja, kehittdmélld paikallista yhteisty6td sekd kuntien vélista ja
alueellista yhteistyotd, huolehtimalla tarvittaessa muista paikallisiin olosuhteisiin ja tar-
peisiin sopivista toimintamuodoista (liikuntalaki).

Kunnan litkunnanohjaus ja muu palvelutarjonta tulee suunnitella siten, etta yhdessa ur-
heiluseurojen, liikuntayritysten ja muiden toimijoiden tarjonnan kanssa palvelee kunta-
laisia parhaalla mahdollisella tavalla. Ollaan mukana Satakunnan Rajattomasti litkunta
—verkostossa ja toimitaan myos alueellisesti. Kunnan omalla liilkunnanohjauksella pyri-
tadan vihentdmain ennakoivasti terveydenhuollon menoja. Tarjotaan liikunnanohjaajan
antamaa litkuntaneuvontaa kuntalaisille. Lilkunnanohjaajan tyopanos on olennainen
erityisesti ikdintyvien, perheliikunnan ja lasten litkunnallisen elaméantavan nakokul-
masta. Liilkunnanohjaaja huolehtii perusopetuksen uimaopetuksesta.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

lalousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2027
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e Kuntalaisten liikunta-aktiivisuuden ylldpitiminen ja lisddminen tarjoamalla eri-
laisia kohdennettuja ikddntyvien ja matalan kynnyksen ryhmia erityisesti vahan
liitkkuvien osalta. Yhteistyo seurojen ja yhdistysten kanssa.

e Suunnitelmallinen ulkoliikuntapaikkojen ja —mahdollisuuksien markkinointi ja
kdvijamaarien kasvattaminen.

e Liikuntaneuvonnan toimintamallin edelleen kehittdminen ja juurruttaminen.

e Nakkilan kunnan liikuntastrategian paivitys vaonna 2024 koko kunnan yhteisena

asiana. Nakkilan oman liikuntaohjelman toimenpiteiden suunnittelu ja toteutus 2024 -

2025,

Sitovat tavoitteet 2024

Strateginen Tavoite Tyokalu Atikataulu Arviointi Vastuutaho
painopiste
Vaikuttavuus | Toiminnalle Asiakastyyty- | kevit/syys- Tavoitetaso 4 Sivistysjohtaja,
asetetut tavoit- | viisyyskyse- | kausi vksikon esi-
teet saavutetaan | lyt mies
ja niitd arvioi-
daan Liikunta-
paikkojen
kiyttoaste
Kévijdlasku-
rit
Palvelun laatu | Ammattitaitoi- | Asiakastyyty- | keviit/syys- Tavoitetaso 4 Sivistysjohtaja,
set ohjaajat viisyyskysely | kausi vksikon esi-
Kohdennetut lii- mies
kuntaryhmét
Toiminnalli- Tavoitetaso 1
nen tehok-
kuus mittari
Tuottavuus ja | Lainmukaisten | Talousarvio Jatkuva seu- Ei talousarvio Sivistysjohtaja,
taloudellisuus | palveluiden 2024 ranta ylityksia vksikén esi-
tuottaminen mies
Liikunnallisen
elimintavan :
olosuhteiden Liraligyse o
mahdollista-mi-
nen kaikille ika-
ryhmille.
Henkil6stén Piteva ja osaava | Kehityskes- Sdanndllinen Vuosittaiset ke- | Sivistysjoh-
suorituskyky | henkildsto. kustelut, tyd- | arviointija ky- | hityskeskustelut | taja,yksikon
Kunnalla oma hyvinvointi- | selyt kerran esimies
litkunnan-oh- kyselyt ja — vuodessa Vuosittainen ar-
jaaja toiminta, viointi

kouluttau-tu-
minen

Tavoitetaso 4

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2027
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Yritysvaiku- Ostopalvelut Yhteistyo-so- | Vuosittainen Kiinted osa ar- Sivistysjohtaja,
tusten arvi- paikallisilta am- | pimukset arviointi jen toimintaa Yksikon esi-
ointi mattilaisilta tar- mies

vittaessa Tavoitetaso 4

Tavoitetaso: Asteikko 1—5 tai sanallinen arvio

1= Toimintatapa on suunniteltu

D= Toimintatapa on suunniteltu ja kiyttoonotettu

3= Toimintatapa on suunniteltu, kiivttédnotettu ja arvioitu

4= Toimintatapa on suunniteltu, kdyttdénotettu ja arviointien pohjalta toimintaa on my®s
jarjestelmallisesti parannettu.

5= Toimintatapamme ovat suunniteltuja, kdyttoonotettuja ja sadnndllisten arviointien pohjalta paran-

nettuja. Toimintatapamme ovat jatkuvan kehittdmisen kohteina.

TUNNUSLUVUT
TP 21 TP 22 TA 23 TA 24

Suoritteet
Kuntosalin kausikortin ostaneet 461 500 460 500
Avustetut urheiluseurat 11 11 14 13
Terveyslitkuntaryhmit 2 ryhmaa 2 ryhmaia 9 9
#Liikuntakeskus ollut rakenteilla

TP 21 TP 22 TA 23 TA 24
HENKILOSTOBUDJETTI
Henkilbtybvuosien maari
Hyvinvointikoordinaattori o} o 0,3 0,3
Vapaa-aikasihteeri (tdyttimétta) 0,3 0,3 o] o}
Liikuntakeskuksen palveluvastaava 1 1 1 1
Liikunta-alueiden hoitaja™* o] o o] o
Litkunnanohjaaja 1 1 1
**Sjirtynyt teknisen toimialan palve-
lukseen
Yhteensi 1,3 1,3 1,3 2,3

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2027

Nakkilan kunta



90

Tulosalue: Hyvinvointipalvelut
Tulosyksikko: Nuorisotoimi
Tulosyksikén joh-
taja: Sivistysjohtaja
NUORISOTOIMI
IF Kayttos. TA TS TS TS

Ulk. 2022 TA 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 834 29 220 32 400 32 400 32 400 32 400
Henkilostokulut -89 446 -136 673 -128 397 -128 397 -128 397 -128 397
Palvelujen ostot -9 076 -22 145 -18 197 -18 197 -18 197 -18 197
Aineet, tarvikkeet -2 529 -5 686 -5 286 -5 286 -5 286 -5 286
Avustukset -5 200 -8 031 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Muut toimintakulut -5 776 -2 560 -2.993 -2 693 -2993 -2 993
TOIMINTAKULUT -112 027 -175 095 -159 873 -159 873 -159 873 -159 873
TOIMINTAKATE -111 193 -145 875 -127 473 -127 473 -127 473 -127 473
Sisidiset

Toimintatuotot o] 0 0 0 0 0

Toimintakulut -6 414 -6 538 0 o} 0 0
Ulkoiset ja sisdiset

Toimintakate -117 607  -152413 -127473 -127473 -127473 -127 473
Toimintatuottojen (ulk. + sis.) muutos TA 2023 / TA 2024 -10,9 %
Toimintakulujen (ulk. + sis.) muutos TA 2023 / TA 2024 12,0 %

Toiminta-ajatus:

Kunnan nuorisotoimen ensisijaisena tehtdvidna on edellytysten luominen erimuotoiselle nuori-
sotoiminnalle, nuorten harrastuksille ja vapaalle kansalaistoiminnalle (nuorisolaki). Kunnan
nuorisotyéhoén kuuluvat nuorisotilatyon lisaksi mys nuorten tieto- ja neuvontapalvelut, verkko-
ja diginuorisoty®, varhaisnuorisoty6 seké etsivd nuorisotyd. Vapaa-aikapalvelujen suunnittelija,
nuoriso-ohjaaja ja etsivd nuorisotyontekija tekevét tiivistd yhteistyota eri sidosryhmien kanssa.

Toiminnan painopisteet suunnittelukaudella:

. Nuorten osallisuutta lisatddn nuorilta nuorille periaatteella ja vaikuttamismahdollisuuksia
edistetaan nuorisovaltuuston lisiksi jarjestamalld vaikuttajailtoja.

. Nuorisotyon tilastointi- ja dokumentointijérjestelmidn NuoDo kayttoonotto ja tilastojen hyo-
dyntiminen sekd nopea reagointi palveluita toteuttaessa.

- Nuorisotilan sisllén kehittiminen ja kiyttoasteen lisdédminen. Toiminnan tavoitteena on tila-
toiminnan kehittiminen nuoren kasvua ja kehitysta tukevaksi hyvissa yhteistyossa. Toiminnan
monipuolistaminen kaikille nuorille suunnatuksi kunnan palveluksi on keskiossa.

- Varhaisnuorisotyon (5-6-1k) sisdllon kehittdminen ja tarpeen tunnistaminen seka siihen kette-
rasti reagointi.

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2027
Nakkilan kunta



91
- Etsivd nuorisotyo on ehkiisevia, kannattelevaa, korjaavaa erityisnuorisoty6ta kohderyhmana
15 — 28 —vuotiaat, jotka ovat koulutuksen ja tydmarkkinoiden ulkopuolella. OKM rahoittaa et-
sivdd nuorisotyStd n. 27000 — 30 000 €/vuosi. Painopisteend on etsivin nuorisotyon nakyvyy-
den lisddminen liikkuvan nuorisotyon menetelmilld jalkautuen kouluille ja muihin nuorten pal-
veluihin. Yhteisty6ta perusnuorisotyon kanssa tiivistetdan ja kiinnitetdan erityistd huomiota ni-
velvaiheessa olevien nuorten tukemiseen.
- Verkko- ja diginuorisotydn kehittdminen ja vuosikellon mukainen tyo.
- Koulunuorisotyon kehittaminen yhteistyossé kaikkien kouluasteiden kanssa seka yhdessa etsi-

van nuorisotyon kanssa.
- Liikkuva nuorisotyd — nuorten kohtaamista heiddn luontaisissa kohtaamispaikoissa.

Sitovat tavoitteet 2024
Strateginen | Tavoite Tyokalu Aikataulu Arviointi Vastuutaho
painopiste
Vaikuttavuus
Nuorten palve- | Erilaisten Tyytyviisyys- | Nuodo Lihiesimies
luiden riitta- nuorisotyon | kysely
vyys ja koh- menetel- syksy/kevit Hankerapor-
dentaminen mien kiytta- tointi, sovari
vhdenvertai- minen laa- Henkiléston
suus huomioi- | jasti itsearviointi Tavoitetaso 4
den (7-29v)
Palvelun
laatu Nuorten tar- Sovari Hankkeen ar- Hyvinvointi-
peisiin nope- viointi/rapor koordinaat-
asti, joustavasti | palauteky- tointi Tavoitetaso 4 tori
ja ketterdsti selyt
reagoivat pal- Yksikon toi- Lihiesimies
velut Ohjaus- mintasuunni-
rvhmé telma ja it-
searviointi
Tuottavuus
Jjataloudelli- | palveluiden Hankeavus- | Saannollinen | ei ylityksid Hallintosih-
suus monipuolista- | tukset seuranta ja Tavoitetaso 3 teeeri
minen ja talou- hankepalave-
dellinen tuki Talousarvio | Tit Lahiesimies
hankeavustus- | ogog
ten avulla Hyvinvointi-
koordinaat-
tori
Henkiloston
suorituskyky | Tygstd innos- | Kehityskes- | Saéinnéllinen Lihiesimies
tunut ja moti- | kustelut, arviointi Tavoitetaso 4
voitunut tydnohjaus | kaksi kertaa Hyvvinvointi-
henkilostd ja koulu- vuodessa keordinaat:
tukset moti- tori
voinnin ja
ammatilli-
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