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1 Lukijalle

Nakkilan kunnan henkilostoraportti antaa kattavan kuvan kunnan henkiloston
rakenteesta ja tilasta seka henkilostopolitiikan painopisteista.
Henkilostoraporttiin kootaan henkilost6a ja tyohyvinvointia koskevat tilastotiedot
johdon, esihenkil6iden, henkiloston ja paattdjien kayttoon. Raportti toimii
paatoksenteon ja toiminnan arvioinnin apuvialineena ja siina arvioidaan
henkilostoresursseja voimavarana ja panostuksena kunnan palveluiden
tuottamisessa.

Henkilostovoimavarojen arviointi on vilttimatontd toiminnan ja palvelujen
suunnittelussa ja ennakoinnissa. Ajankohtaisia kysymyksia ovat mm. osaavan
tyovoiman saatavuus, tyokyky, kuntien houkuttelevuus tyonantajana ja
henkilostojohtamisen tuloksellisuus.

Henkiloston eldkoityminen haastaa kunta-alaa, koska kuntien palveluksessa
olevista henkiloista jopa kolmannes jaa eliakkeelle vuosien 2020 — 2030 aikana.
Niinollen eldkoitymiset uhkaavatkin heikentdd kuntien palvelutuotantokykya
erityisesti vaestodan menettavilla alueilla. Nakkilan kunnan palveluksesta elakoityi
vuonna 2022 kuusi tyontekijaa.

Vuodelle 2022 tavoitteeksi asetettiin henkiloston sairauspoissaolojen ja niihin
liittyvien kustannusten vidhentdminen. Tavoitteeseen pyritdan tekemalla
kokonaisvaltainen ja kadytdnnonliheinen ohjelma tyohyvinvoinnin johtamisen
kehittamiseen.

Tyoolobarometrin mukaan kunta-alalla erityisen merkitykselliseksi oman tyonsa
kokeneiden osuus on kasvussa ja on jo noin kaksinkertainen muihin toimialoihin
verrattuna. Kunta-alalla jopa 51 prosenttia tyontekijoista kokee yhteisollisyytta ja
yhdessa tekemisen tunnetta usein. Nakkilan kunta haluaa olla kuntatyonantaja,
joka on tunnettu hyvasta tyonantajakuvasta ja yhtenaisesta henkilostopolitiikasta.
Nakkilan kunta tukee tyontekijoidensd hyvinvointia muun muassa erilaisilla
tyohyvinvointia tukevilla henkilostoeduilla. Nakkilan kunta on savuton tyopaikka.

Kunta- ja hyvinvointityonantajat KT antoi vuonna 2021 uuden suosituksen
henkilostokertomuksen laadintaan ja sitd suositellaan noudatettavan
tilinpaatosvuodesta 2022 alkaen. Suosituksessa esitetdan viisi kerattavaa
tunnuslukua, jotka voidaan kerata valtakunnallisesti samalla tavalla. Vuoden 2022
henkil6storaportti on koottu noudattaen KT:n suositusta.

Henkilostoraportin -~ tunnusluvut ovat 31.12.2022 tilinpaatoshetkea tai
vaihtoehtoisesti koko kuluneen tilinpaatosvuoden tilannetta kuvaavia. Ne ovat
koottu henkilostohallinnon ja kirjanpidon jarjestelmista sekd Keva:n ja
kuntatyonantajien tilastoista.
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2 Kuntastrategia

Nakkilan kunnan strategia hyvaksyttiin valtuustossa 11.6.2018 ja sen nelja

painopistealuetta ovat:

o kettera rakentaminen seka asumisen ja liikkumisen helppous
e Jarjestojen ja yhdistysten toimintaedellytysten tukeminen ja kehittaminen
e Arantilan puisto ja sen jokiseutu kohtauspaikkana

e Perheiden ja tyoyhteisgjen hyvinvointi seka yhteistyo

Henkil6st6 noudattaa strategiaa omassa tydssdadn ja vuonna 2022 muun muassa
osallistuttiin strategian mukaiseen maakunnalliseen suunnittelu- ja yhteistyohon,

otettiin uusia toiminnan tyokaluja kayttoon seka lisattiin ja kehitettiin eri

palvelumuotoja.

3 Henkilostovoimavarat

3.1 Henkiloston maara

Nakkilan kunnan palveluksessa oli vuoden 2022 lopussa yhteensa 214 henkiloa.
Heistd 175 toimi vakinaisessa tyo- tai virkasuhteessa, 35 mairaaikaisessa
tyosuhteessa ja 4 henkiloa tyollistettyna.

2019 2020 2021 2022
. HI6- | Hlotys- | Hlé- | Hlotys- | HIs- | Hlotyds- | HIo- | Hlotys-
Tyosuhde
maird | vaodet | méidria | vuodet | médrda | vaodet | maidrd | vuodet
Vakituinen 248 240,4 255 250,5 174 170,6 175 170,7
Madaraaikainen 61 60 50 44,3 44 43 39 37,1
Yhteensa 309 300,4 | 305 294,8 218 213,6 214 207,8

Taulukko 1. Henkil6stomaaran kehitys vuosina 2019 — 2022

Henkilostotyovuosi

kuvaa todellista tyopanosta paremmin kuin pelkka

henkil6stomaara, koska se ottaa huomioon osa-aikatyota tekevien tyontekijoiden
todellisen tyoajan.
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Taulukko 2. Eri henkilostoryhmien maaran kehitys vuosina 2015 — 2022

2022

Eniten henkilostoa tyoskentelee sivistyksen toimialalla, jossa on myos
henkilostomaaraltaan suurimmat tulosalueet, perusopetus ja varhaiskasvatus.

Vakinaiset Maaraaikaiset Tyollistetyt Yhteensa

Henkilosto htv htv htv htv
Yleishallinto ja talous 6 1 7
Hallintopalvelut 5,6 1 6,6
Tyollisyyden hoito 3,5 1 1,8 6,3
Ruokapalvelu 14,3 3,2 17,5
Hallinnon ja talouden toimiala yht. 29,4 6,2 1,8 37,4
Varhaiskasvatus 26 12,8 38,8
Perusopetus 67,5 9,7 1 78,2
Lukio 6 2,6 8,6
Kuraattoripalvelut 2 1 3
Vapaa-aikatoimi 6 6
Muut 1 1
Sivistyksen toimiala yht. 108,5 26,1 1 135,6
Kiinteistonhoito 5 1 6
Puhtaushuolto 18,4 1 19,4
Rakennustarkastus 1 1
Ympéristonsuojelu 0,4 0,4
Muut 8 8
Tekninen toimiala yht. 32,8 1 1 34,8
Nakkilan kunta yht. 170,7 33,3 3,8 207,8

Taulukko 3. Henkil6ty6vuodet toimialoittain ja tulosalueittain 2022
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Nakkilan kunnan henkilostomaaran kehitys on ollut vuoteen 2020 saakka
kasvavaa, mutta vuoden 2021 alusta henkilostomaara vaheni 87 henkil6lla johtuen
sosiaalipalveluiden siirtymisesta Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtymaan.

Vuonna 2022 vakituisia oli yksi enemman kuin vuonna 2021 ja maaraaikaisten
madra vaheni viidelld henkilolla. Alla olevasta taulukosta huomataan, etta
hallinnon ja talouden toimialalla sekd ruokapalvelussa viheni molemmista yksi
vakituinen, sivistyksen toimialan vakituisten maara kasvoi kahdella ja teknisen
toimialan yhdella vakituisella.

Maaraaikaisten maara laski sivistyksen toimialalla 4 henkilolla. 28
madrdaikaisesta 13 toimi varhaiskasvatuksessa. Tekniselld toimialalla
madraaikaisten maara viaheni yhdella henkilolla.

39 maaraaikaisesta henkilosta 3 oli palkkatuella palkattuja ja yksi
oppisopimussuhteinen. Heistd kolme tyoskenteli tyollisyyden hoidossa, yksi
sivistyksen toimialalla ja yksi teknisella toimialalla.

Maaraaikaisten tyontekijoiden maira on viitteellinen, koska tilanne on vain
31.12.2022 paivan tilanteen mukainen.

Naisia Miehia Yhteensi
Vakinaiset 144 31 175
-josta osa-aikaisia 7 1 8
Maaraaikaiset 28 11 39
-madraaikaisia (pl. sijaiset,
tyollistetyt, oppisopimus- 14 1 15
suhteiset)
-osa-aikaisia 5 1 3
-sijaisia 11 9 20
-tyollistettyja 2 1 3
-oppisopimussuhteisia 1 0 1
Yhteensa 172 42 214

Taulukko 4. Voimassa olevat palvelussuhteet 31.12.2022

Vuoden 2022 lopussa vakituisessa palvelusuhteessa oli 175 henkiloa. Vakituisten
prosentuaalinen osuus kaikista kunnan tyontekijoista on 81,8 %. Vuonna 2022
vakituisten palvelussuhteiden maara lisdantyi 0,6 %:1la (1 henkilo).
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Muiden maardaikaisten kuin sijaisten, tyollistettyjen ja oppisopimussuhteisten
madra vaheni vuoteen 2021 verrattuna 6,3 %:lla (1 henkil6) ja sijaisten maara
vaheni 16,7 %:lla (4 henkiloa). Tyollistettyjen maara pysyi samana, ainoastaan
yhdella heista oli vuonna 2022 lisdksi oppisopimussuhde.

Vakinaiset Muutos Mairaaikaiset Muutos
Tulosalue
2021 2022 2021 2022

Hallinnon ja talouden

toimiala (sis. tyollisyy- 17 16 -1 5 5 -
den hoito)

-Ruokapalvelu 16 15 -1 4 4 -
Sivistyksen toimiala 107 109 2 32 28 -4
Teknisen toimiala 34 35 1 3 2 -1

Taulukko 5. Vakituisen ja maariaikaisen henkiloston maara toimialoittain vuosina 2021 ja 2022

3.2 Henkiloston rakenne

Nakkilan kunnassa suurin osa tyontekijoista on naisia; vakituisessa
palvelussuhteessa olevista 175 henkilOsta naisia on 82,3 % (144 henkil64). Yleisesti
kunta-alalla tyoskentelee enemman naisia kuin miehia, vuonna 2021 kunnallisesta
henkilostosta naisia oli 80 %. Taulukko 5 esittelee henkiloston sukupuolirakenteen
toimialoittain.

Hallinnon ja talouden toimiala seki
tyollisyydenhoito

Ruokapalvelu

Tekninen toimiala

0 20 40 60 8o 100 120 140 160

m Naiset m Miehet

Taulukko 6. Henkiloston sukupuolirakenne toimialoittain 31.12.2022
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3.3 Henkiloston keski-ika

Nakkilassa henkiloston keski-ika oli 31.12.2022 47,3 vuotta ja se on 0,6 vuotta
suurempi kuin vuosi sitten.

Kunta-alalla tyoskentelevan henkiloston keski-ikd on noin 45 vuotta, joten
Nakkilassa henkiloston keski-ikd on hieman korkeampi. Kunta-alalla teknisten
toimialoilla on keski-ika hieman korkeampi kuin muilla toimialoilla ja niin myos

Nakkilassakin.

Ika
-30 | 30-39 | 40-49 | 50-59 | 60-64 | 65+ ka.ika
Hz.ﬂli.nnon ja talouden L 4 4 6 6 o 50,3
toimiala ’
-ruokapalvelu 2 2 3 6 5 1 50,8
Sivistyksen toimiala 19 22 37 48 11 45,5
Tekninen toimiala o) 6 5 14 12 52,6

Taulukko 7. Henkil6ston ikdrakenne toimialoittain 31.12.2022

3.4 Sopimusalojen jakautuminen

Suurin osa eli 54,2 % henkilostostd on kunnallisen tyo- ja virkaehtosopimuksen
(KVTES) piirissa. Lisdksi Nakkilassa sovelletaan kunnallisen opetushenkiloston
virka- ja tyoehtosopimusta (OVTES), Sote-sopimusta, teknisen henkiloston virka-
ja tyoehtosopimusta (TS) sekda kunnallisen tuntipalkkaisen henkiloston
tyoehtosopimusta (TuntiTES).

OVTES:n piirissd ovat kaikki opettajat sekd varhaiskasvatuksen opettajat ja
paivakodin johtaja 1.9.2021 alkaen. Sote-sopimuksen piiriin kuuluvat kunnassa
tyoskentelevat sosiaalihuollon tyontekijat.

Henkilostoraportti 2022
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Taulukko 8. Henkilston jakautuminen sopimusaloittain 31.12.2022

3.5 Tyoajan jakautuminen
Henkilostosta 60,3 % tyoskenteli yleistyoajassa, jossa viikoittainen tyoaika on 38,25
tuntia. 6,1 % tyoskenteli toimistotyoajassa, jossa viikoittainen tyoaika on 36,25 tuntia
ja 5 henkiloa tyoskenteli jaksotyotajassa (114,75 t/3vk). Nelja henkiloa tyoskenteli
kokonaistyoajassa ja perhepiivahoitajien tyoajassa sekd opettajat (64 henkiloa)
tyoskentelivat opettajien tyoajassa.

Teoreettinen saannollinen tyoaika kertoo yrityksen henkiloston sovitun tyoaika- ja
tyontuntijarjestelman mukaisen ty6ajan mukaan lukien vuosiloma-ajan. Kun tasta
vahennetdian vuosiloma-ajat, sairausloma-ajat sekd muut palkalliset ja palkattomat
poissaolot, saadaan vuosityoaika.

Teoreettinen vuosityoajan laskenta on tehty ainoastaan vakituisesta henkilOstosta.
Nakkilan kunnassa muiden kuukausipalkkaisten, paitsi opettajien, tehty vuosityoaika
oli 199,0 paivaa/vuosi eli 78,4 % vuoden 2022 teoreettisesta saannollisesta
vuosityOajasta. Vastaavasti vuonna 2021 se oli 197,3 paivaid/vuosi eli 78,0 %.
Opettajilla keskimaarainen vuosityoaika oli 119,8 paivaa/vuosi eli 63,7 % (laskettu
todellisten koulupdivien mukaan) teoreettisesta saannollisestd vuosityoajasta.
Vuonna 2021 vastaavat luvut olivat 149,4 paivaa/vuosi eli 78,7 %. Opettajien
teoreettinen saannollinen tyoaika on laskenut mm. pitkien palkattomien poissaolojen
vuoksi.

Opettajia ei ole huomioitu sivistyksen toimialan henkilostolaskennoissa, vaan ne ovat
eriteltyna erikseen alla olevan taulukon mukaisesti.

Henkilostoraportti 2022



% Teoreettisesta siannollisesta

Toimiala Pva/hkl e
Hallinnon ja talouden toimiala 201,4 79,3
-Ruokapalvelu 192,0 75,6
Sivistyksen toimiala 194,1 76,4
Opettajat 119,8 63,7
Tekninen toimiala 199,0 78,4

Taulukko 9. Vuositytajan jakautuminen toimialoittain 2022

3.6 Henkiloston vaihtuvuus ja sisdinen liikkuvuus

Vuonna 2022 kymmenen tyontekijaa irtisanoutui kunnan palveluksesta ja seitseméan
elakoityi. Vastaavasti uusia vakinaisia tyontekijoita rekrytoitiin 11 henkil6a. Suurin
vaihtuvuus suhteessa henkilostomaaraan oli hallinnon ja talouden toimialalla, jossa
kahden irtisanoutumisen lisaksi eldkoityi kaksi tyontekijaa.

Piittyneet vakinaiset palvelussuhteet

Alkaneet vakinaiset
Muutos Muutos

Irtisanoutunut Eliikkeelle Yht. % palvelussuhteet %
Hallinnon ja
talouden toimiala 2 2 4 25,0 2 12,5
Ruokapalvelu 2 2 4 21,1 0
Sivistyksen
toimiala 6 3 9 8,3 8 7,3
Tekninen toimiala 0 0 0 0,0 1 2,9
Koko kunta yht. 10 7 17 7,9 11 5,1

Taulukko 10. Henkiloston vaihtuvuus 2022

Tyontekija voidaan siirtaa sisdisena siirtona tyopisteelta tai toimialalta toiselle mm.

seuraavista syista:

- ammatillisen kuntoutuksen uudelleen sijoitus
- tehtavan siirto tuotannollisista syista
- omasta toiveesta tehtavin vaihto

Vuonna 2022 kolme henkiloa siirtyi kunnan sisalla tehtavasta toiseen. Kaksi siirtyi

sivistyksen toimialan sisilla tehtavasta toiseen ja yksi henkilo siirtyi ruokapalvelusta
sivistyksen toimialalle.

Henkilostoraportti 2022




Lisdksi toimialojen sisilla ja niiden kesken tapahtui lyhytaikaista sijaistamista
toimipisteiden vililla.

3.7 Henkiloston elidkoityminen

Suomen elakejarjestelma koostuu paapiirteissaan tyo- ja kansanelakejarjestelmasta
seka eraista erityisriskeja varten sidadetyista laeista. Tyoeldkejarjestelméan piiriin
kuuluvat kaikki tyosuhteessa olleet sekd yrittdjat ja maatalousyrittajat.
Kansanelakejarjestelman (Kela) piiriin kuuluvat kaikki Suomessa vakinaisesti asuvat.

Kuntien henkil6sto kuuluu Julkisten alojen eldkelain JuEL piiriin. Vuoden 2017 alusta
voimaan tulleeseen JuEL:iin yhdistettiin kunnallisen elakelain (KuEL), valtion
eldkelain (VaEL) ja evankelisluterilaisen kirkon (KiEL) tyoeldketurvaa koskevat
saannokset.

Kuntien palveluksessa olevista henkiloistd jopa kolmannes jaa elidkkeelle vuosien
2020 — 2030 aikana. Eldkoityminen vaihtelee kuntakoon mukaan — mita pienempi
kunta on, sitd suurempi osuus tyontekijoisti on Kevan arvion mukaan jaamassa
vanhuuseldakkeelle em. kymmenen vuoden aikana. Naiinollen elakoitymiset
uhkaavatkin heikentda kuntien palvelutuotantokykya erityisesti viest6daan
menettavilla alueilla.

Ennusteessa on my0s alueellisia eroja. Kuntahenkiloston ikdrakenteen vuoksi
vanhuuselakoityminen on pieninta Ahvenanmaalla ja Uudellamaalla ja suurinta
Kymenlaaksossa ja Satakunnassa.

Vaikka kunta ei voi maaritella tarkasti henkilostonsa elakkeellelaht6ajankohtia, tulee
sen tarkastella kriittisesti henkilostorakennetta ja valmistautua tarpeeksi ajoissa
eldkepoistumiin. Suuret eldkoitymispoistumat aiheuttavat myos tietotaidon
haviamista, mika asettaa vaatimukset ennakoinnille ja henkilostopoliittiselle
suunnittelulle.

Vuonna 2022 jai Nakkilan kunnasta kuusi tyontekijad vanhuuselikkeelle.
Keskimaarainen eldkkeellelahtohetken ika oli 64,6 vuotta. Yksi tyontekija siirtyi myos
tyokyvyttomyyselakkeelle 54,8 vuoden idssa.

Henkilostoraportti 2022
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Taulukko 11. Eldkkeelle siirtyneiden mééra vuosina 2016 — 2022

4 Osaaminen ja uudistuminen

4.1 Muutosvalmius

Kunta-alan henkilosté on ammattitaitoista ja koulutettua. Suurin osa kunta-alan
henkilostosta on suorittanut vahintaan toisen asteen tutkinnon. Yleisin koulutusala on
terveys- ja sosiaalialat ja sen jalkeen yleisimmat ovat kasvatus- ja palveluala. Yleisesti
kuntien henkiloston koulutustaso on nousussa, mikd viestii eldkoitymisien
mahdollistavasta rakennemuutoksesta kuntien henkilostossa. Koronapandemian
luoma mahdollisuus etikouluttautumiseen on edelleen helpottanut kouluttautumista.

Tyoelama on jatkuvassa muutoksessa ja osaamisvaatimukset kasvavat. Tarvittavan
osaamisen kehittiminen kytkeytyy vahvasti palvelujen ja toiminnan kehittamiseen.
Tyon sisalto ja tyossa tarvittava osaaminen muuttuvat esim. teknologian kehittymisen
myota. Osaamisvaatimukset muuttuvat toisinaan hyvinkin nopeasti, joten kunnalta ja
henkilostolta vaaditaan jatkuvaa muutosvalmiutta. Sen saavuttaminen edellyttaa tyon
vaatimusten ja osaamistarpeiden tunnistamista organisaatio- ja yksilotasolla. Kunnan
on tuettava jokaisen oman tyon ja osaamisen kehittamista.

Koulutuspdivit lasketaan niin, ettd kaikki alle kuuden tunnin koulutukset lasketaan
yhteen 6 tunnin koulutuspaiviksi ja vain vakinaisten tyontekijoiden koulutuspaivat
lasketaan. Taman laskentakaavan mukaan Nakkilan kunnassa vakinainen henkilosto
kavi vuonna 2022 koulutuksissa yhteensa 98 paivana eli n. 0,6 padivanad/tyontekija.
Kunnalla on voimassa oleva koulutussuunnitelma.

Henkilostoraportti 2022
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Ammatillinen henkiléstékoulutus Muu koulutus
Palkallinen Palkaton Palkallinen Palkaton

Hallinnon ja talouden
toimiala
Ruokapalvelu 1 10
Sivistyksen toimiala 66 2 2
Tekninen toimiala 10
Yhteensi 74 () 22 2

Taulukko 12. Vakinaisen henkil6ston koulutuspiivit 2022

Nakkilan kunta hy6dyntaa rekrytoinneissaan Kuntarekry-ohjelmaa ja lisaksi
hakuilmoitukset nakyvat TE-palveluiden sivustolla. Tyopaikkoja haetaan siahkoisesti.

Vuonna 2022 Nakkilan kunnalla oli avoinna yhteensa 45 tyopaikkaa eri toimialoilla
seuraavasti:

Hallinnon ja

talouden toimiala 4
Ruokapalvelu 3
Sivistyksen toimiala 27
Tekninen toimiala 249
Koko kunta yht. 45

Taulukko 13. Rekrytointien méara vuonna 2022

Avoimista tyopaikoista 19 oli vakinaista ja 26 maaraaikaista. Avoimiin tyopaikkoihin
kunta vastaanotti yht. 321 hakemusta. Teknisella toimialalla rekrytointiin 9
kesatyontekijaa, jotka sisaltyvat oheiseen taulukkoon. Kesatyontekijoiden paikkoja
haki yhteensa 33 hakijaa.

4.2 Asiakaskokemus

Hyva palvelukokemus syntyy mm. sujuvista prosesseista ja asiakkaan kohteliaasta
kohtaamisesta. Asiakaskokemus syntyy myos kunnan synnyttdmien tunteiden ja
mielikuvien perusteella jo ennen kuin asiakas edes tulee palvelun piiriin.
Asiakaslahtoisyys onkin strategista valintaa ja sen tulee nakya kunnan joka portaalla
eri muodoissa.

Asiakaskokemuksia mitataan mm. erilaisilla kyselyilla. Kunnassa jarjestettiin vuonna
2022 yhdeksan eri kyselya eri yksikoiden asiakaskunnalle. Tulokset ovat olleet
henkil6ston osalta hyvid, arvosanat ovat olleet asteikolla 1 — 5 keskimaarin 4 hyvasta
5 kiitettavaan.
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Kyselyiden vastauksia arvioidaan vuosittain ja niistd kootaan kehittamistarpeet,
joiden pohjalta kehitetdan jatkuvasti toimintaa.

5 Tyohyvinvoinnin johtaminen

Tyohyvinvointi koostuu monesta eri tekijasta, kuten yksilon tyokyvystéd, osaamisesta
ja motivaatiosta, tyoyhteison toimivuudesta, tyooloista seka tyon sujuvuudesta.
Onnistunut  tyohyvinvoinnin  johtaminen nakyy  sdastéind  esimerkiksi
sairauspoissaolokuluissa ja tyoelakemaksuissa.

Esihenkilon tehtdvdnd on huolehtia alaistensa hyvinvoinnista. Tyontekijoiden
tyOhyvinvointia ja  tyossd  jaksamista  seurataan  kehityskeskusteluilla,
sairauspoissaoloja ja tyoajan kayttoa seuraamalla sekd Keva:n tyoilmapiirikyselyilla.

Tyokyky on jokaisen vastuulla. Jokainen tyontekija on vastuussa oman tyokyvyn ja
hyvinvoinnin yllapitamisesta. Tyontekijoita voidaan kannustaa omasta hyvinvoinnista
ja terveydestd huolehtimiseen tyokykya edistavilla toimenpiteilld, esimerkiksi
henkilostoliikunnalla ja -ruokailulla.

Osana tyohyvinvointijohtamisen onnistumista onkin tirkeda arvioida myos
panostuksia henkiloston hyvinvoinnin  ja  terveyden edistimiseen,
tyokyvyttomyyskustannusten kehityksen rinnalla.

5.1 Kuntoutus

Tyokyky on kokonaisuus, joka koostuu useammasta tekijasta kuten terveydentilasta,
toimintakyvysta, tyon hallinnasta ja motivaatiosta. Tyokykya yllapitava toiminta on
tarkea tyoelaman kehittimisen osa-alue. Tyontekijan hyva tyokyky vaikuttaa suoraan
tyon tuloksellisuuteen sekia tyontekijain kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin. Vaikka
vastuu tyontekijan terveydesti, elintavoista ja asenteista kuuluukin tyontekijalle
itselleen, voi tyonantaja tukea niitd hyvalla johtamisella ja tarjoamalla henkilostolle
mahdollisuuden yllapitaa fyysista ja psyykkista hyvinvointiaan.

Nakkilan kunnan henkilostolla on mahdollisuus osallistua Kelan korvaamaan
kuntoutukseen palkallisella tyoajalla. Vuonna 2022 henkil6sto kdvi kuntoutuksissa
seuraavasti:

Kuntoutukseen osallistuneiden
henkiloiden Ikm kuntoutuspaiviit yht.

Hallinnon ja talouden toimiala

- ruokapalvelu 1 3
Sivistyksen toimiala 2 9
Tekninen toimiala 4 23
Yhteensii 7 35

Taulukko 14. Kuntoutuksessa kivijoiden maara 2022

Henkilostoraportti 2022
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5.2 Tyoterveyshuolto

Nakkilan kunnan tyoterveyshuollon jarjestad Terveystalo. Terveystalo tuottaa
neljannesvuosittain raportteja tyohyvinvoinnin kehityksesta tyoterveyshuollon
ohjausryhmalle, johon kuuluvat seki Terveystalon ettd kunnan edustajat.

Kaynnin luonne Kaynnit
2022 2021
Terveys ja seuranta 123 169
Tyofysioterapeutti 67 54
Tyoterveyspsykologi 15 37
Ravitsemusterapeutti 2 o)
Sairaus 353 264
Tyotapaturma 13 5
Tyoterveystarkastukset 36 49
Tyokykyneuvottelut 10 10

Taulukko 15. Ty6terveyshuollon kdynnit 2022 ja 2021

Tyoterveyshuollon nettokustannus vuonna 2022 oli yht. 51 727 € eli 242 €/tyontekija.
Vuonna 2021 nettokustannus oli 47 002 € eli 216 €/tyontekija.

Nakkilan kunnassa kaytannot tyokyvyttomyydesta johtuvien poissaolojen yhteydessa
seka tyokyvyn tukemisessa on sovittu tyontekijoiden ja tyoterveyshuollon kanssa.
Sairausvakuutus- ja tyoterveyslain pohjalta laaditun ohjeistuksen mukaan Nakkilan
kunnassa esihenkilo neuvottelee tyontekijain kanssa, mikili tyontekijan
sairauspoissaolo on yhtdjaksoisesti tai useassa eri jaksossa kestdnyt yhteensd 20
kalenteripaivaa. Esihenkilo ilmoittaa asiasta tyoterveyshuoltoon, joka jarjestida
ilmoituksen saatuaan yhteispalaverin (tyonantaja, tyontekija ja tyoterveyshuolto),
tekee toimenpide-ehdotukset tyon sopeuttamiseksi tyontekijin edellytyksia
vastaavaksi seka tarvittaessa koordinoi yhteistyota muun terveydenhuollon kanssa.

Samoin esihenkil6 osallistuu mahdolliseen neuvotteluun, mikéli tyontekijan
tyokyvyttomyys jatkuu yli 90 sairauspaivarahapaivaa.

Edelld mainittuja tyonantajan, tyontekijan ja tyoterveyshuollon tyokykyneuvotteluita
jarjestettiin vuonna 2022 yhteensia 10 kappaletta. Vuonna 2021 niita oli myos 10
kappaletta ja vuonna 2020 yhteensa 19 kappaletta.

Terveystarkastusten yhteydessa Terveystalo jarjestda osallistujille terveyskyselyn,
joka tuottaa tietoa hyvinvoinnista, terveyskayttaytymisesta seka terveys- ja
tyokykyriskeistd. Vuonna 2022 kysely toimitettiin 39 tyontekijille, ja heista 24 vastasi
kyselyyn. Kyselyn tuloksista voitiin tehda yhteenveto seuraavasti:

e 37,5 %:lla vastaajista l0ydokset ennustavat terveyskayttaymiseen liittyvia
sairauksia
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e 16,7 %:lla vastaajista 10ydokset ennustava tyokykyriskeja seka
terveyskayttaytymiseen liittyvia sairauksia

e 8,3 %:lla vastaajista on 16ydoksid, jotka ennustavat vahvasti
sairauspoissaoloja ja pysyvaa tyokyvyttomyytta

Terveyskysely jarjestetdan vuosittain aina terveystarkastuksiin osallistuville. Kysely
on tarkea, se auttaa tyoterveyshuoltoa kartoittamaan tilannetta ja tarvittaessa se ohjaa
tyontekijan ajoissa oikealle hoitopolulle.

5.3 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen seuranta on tarkeaa, jotta voidaan toimia ennaltaehkaisevasti ja
vahentaa siten niiden maaraa ja sita kautta kehittaa tyonteon toimivuutta. Tyoelaman
laatutekijoilla on todettu olevan huomattavasti suurempi vaikutus mm. yli kolmen
paivan mittaisiin sairaslomiin kuin elamantapatekijoilla.

Vuonna 2022 koronapandemia vaikutti yha 1-3 paivan sairauspoissaoloihin lisdavasti
ja em. pituisia sairauslomia olikin eniten. Kela maksoi tyonantajalle koronan vuoksi
pidetyistd sairauslomapaivista tartuntapaivarahan 31.12.2022 saakka.

Sairauspoissaolopaivia oli yhteensa 4 351 paivaa eli keskimaarin 20,3 pv/tyontekija.

Vuonna 2021 sairauspoissaolopiivid oli yhteensa 3 113 paivaa eli keskimaarin 15,4
pv/tyontekija. Sairauspoissaolojen maira on ollut laskussa vuodesta 2016 lahtien,
mutta nyt vuosien 2021 ja 2022 vilinen poissaolojen nousu oli jopa 39,8 % johtuen
pitkalti koronapandemiasta ja koronakaranteenien paattymisesta.

Koko kunta-alalla oltiin vuonna 2021 poissa sairauden vuoksi keskimaarin 16,7 paivaa.
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Taulukko 16. Sairauspoissaolot vuosina 2016 — 2022
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Vuosien 2016 — 2020 aikana sairauspoissaoloihin sisiltyy myos perusturvan
henkiloston sairauslomat. Perusturva siirtyi Kessoten palvelukseen 1.1.2021 alkaen.
Sairauslomapaivat eivat sisalla tyotapaturmien vuoksi pidettyja eika palkattomia
sairauspoissaoloja.

Vuonna 2022 sairauspoissaolopdivistd 64 % sijoittui sivistyksen toimialalle, jossa
myos eniten tyoskentelee henkilostod. Kun verrataan sairauspoissaoloja/tyontekija,
oli eniten sairauspoissaoloja hallinnon ja talouden toimialalla, 28,6 paivaa/tyontekija.
Ruokapalvelussa sairauspoissaoloja oli 26,4 pv/tyontekija ja sivistyksen toimialalla
20,5 pv/tyontekija. Vahiten sairauspoissaoloja oli teknisella toimialalla, 11,9
pv/tyontekija, vaikka siella tyoskentely on monesti fyysisesti hyvinkin kuormittavaa.
Seuraava taulukko kuvaa kaikkia sairaspoissaoloja toimialoittain.

10%

64%

= Hallinnon ja talouden toimiala = Ruokapalvelu = Sivistyksen toimiala = Tekninen toimiala

Taulukko 17. Sairauspoissaolojen jakautuminen toimialoittain 2022

Suurin osa sairauslomista kesti 1-3 pdivaa ja sairauslomapaivien maaralla mitattuna
33,9 % kaikista sairauslomista oli kestoltaan yli kuukauden. Esihenkilon tulisikin
ennen kaikkea kiinnittda huomiota juuri naihin yli kuukauden kestaviin sairauslomiin
ja niiden syihin. Seuraavan taulukon luvut sisdltavit myos tyOtapaturmat ja
palkattomat poissaolot.

Henkilostoraportti 2022
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Sairauspoissaolot | Palkalliset sairauspoissaolot | Palkattomat sairauspoissaolot
poissaolon kesto |kalenteripaivit kalenteripaivit
1-7 pv 1838 8
8-29 pv 1106 29
30-59 pv 493 45
60-89 pv 258 78
90-179 pv 653 0
yi 180 pv 0 0]
Yhteensia 4348 160
Yhteensia keskim.

/ henkil6tyovuosi 21,1 0,6

Taulukko 18. Sairauspoissaolot jaoteltuna keston mukaan 2022

Sairauspoissaoloprosentti kertoo sairauspoissaolojen osuuden teoreettisesta
saannollisesta tyoajasta.

%

Sairauspoissaoloprosentti 11,9

2.8 %

Taulukko 19. Sairauspoissaoloprosentti ja 0 pdivaa sairastaneet 2022

0 paivaa sairastaneet

Helposti levidvista influenssa- ym. taudeista kertoo myos se, ettd ainoastaan 6
tyontekijaa tyoskenteli Nakkilan kunnalla vuonna 2022 niin, ettei heille kertynyt
yhtian sairauspoissaoloa.

Terveystalon tilaston mukaan sairastamisen kustannus oli Nakkilan kunnassa vuonna
2022 yht. 1 617 640 euroa (350 €/sairauspaiva). Vuoden 2023 talousarviossa onkin
yhtena henkilostohallinnon sitovana tavoitteena henkiloston sairauspoissaolojen ja
niihin liittyvien kustannusten vihentiminen sekd tyohyvinvoinnin johtamisen
kehittaminen mm. ottamalla tyollisyydenhoidon koordinaattorin tyohyvinvoinnin
johtamisen opinnaytetyon lopputulos esihenkiloiden tyckaluksi.

5.4 Tyotapaturmat

Tapaturmalla tarkoitetaan akillista, ennalta arvaamatonta ja ulkoisen tekijan
aiheuttamaa tapaturmaa, josta on seurauksena vamma tai sairaus. Ty6tapaturma on
tapaturma, joka on sattunut tyota tehdessa tai tyosta johtuvissa olosuhteissa. Tyosta
johtuvilla olosuhteilla tarkoitetaan tilannetta varsinaisen tyonteon ulkopuolella, esim.
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tyopaikkaan kuuluvalla alueella, tyomatkalla, tyokomennuksella tai tyontekijan
ollessa hoitamassa tyonantajan asioita.

Tyotapaturmana voidaan korvata myos vamma, joka on syntynyt lyhyena, enintdan
yhden vuorokauden pituisena aikana ja jota ei korvata ammattitautina. Tallainen
vamma on esim. tyoliikkeen yhteydessa tapahtunut lihaksen tai janteen kipeytyminen.
Tyotapaturma voi olla kysymyksessa silloin, jos toinen henkilo on aiheuttanut
tyontekijalle taman ty6ssd vamman tai sairauden.

Tyotapaturmista ilmoitetaan tyonantajan tapaturmavakuutusyhtioon. Tyotapaturmat
eivat padsaantoisesti kuulu tyoterveyshuollon piiriin, vaan ne tulee hoitaa julkisessa
terveydenhuollossa tai yksityisessa palvelulaitoksessa. Nakkilan kunnan henkilosto on
vakuutettu Protector Vakuutuksessa.

Vuonna 2022 sattui yhteensa 21 tyotapaturmaa, joista 18 syntyi tyoolosuhteissa 2
tapahtui tyomatkalla ja 1 tapahtui tyotehtavista johtuvassa matkustamisessa.
Korvauspdivia oli yhteensd 40 kappaletta ja keskimaardinen korvaus tapahtumaa
kohden oli 205 €. Tyossa sattuneista tapaturmista 77 johtui jalkoihin kohdistuneista
vammoista.

Vuonna 2021 maksettiin 13 tyotapaturmasta korvauksia ja korvauspaivia oli 38
kappaletta. Vuoden 2022 korvausmaara oli yhteensa 4 296 €, kun vastaavasti vuonna
2021 se oli 6 545 €.
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Taulukko 20. Ty6tapaturmat vuosina 2016 - 2022

Henkilostoraportti 2022



18

5.5 Henkilostoedut

Nakkilan kunnassa on ollut vuodesta 2013 lahtien toiminnassa tyohyvinvointiohjelma,
joka Kkasittaa kolme suurempaa kehittimiskohdetta: tiedonkulku, tyoyhteison
toimivuus seka tyossa jaksaminen.

Kunnan tyontekijoille on tarjolla myos erilaisia henkilostoetuuksia, joilla turvataan
tyontekijan tyokyvyn sdilyminen. Henkilostolla on kaytossadn ePassi-etuus, jonka
arvo on 80 euroa vuodessa. Vuoden 2020 alusta alkaen ePassia on ollut mahdollisuus
kayttaa liikunnan ja kulttuurin lisiksi myos hyvinvointipalveluihin. ePassi-etuus
jatkuu vuosittain. ePassi-etuuden lisdksi Nakkilan kunta on varannut talousarvioon
tyOhyvinvointirahaa tyoyksikoissd vuosittain pidettaviin tyhy-tapahtumiin. Henkiloa
kohti tyhy-raha on n. 23 euroa.

Lisdksi Nakkilan kunta tarjoaa tyontekijoilleen seuraavia toimia ja etuja henkiloston
tyokyvyn yllapitamiseksi:

¢ Tyoterveyshuolto tekee tyoterveyslain mukaiset tyopaikkaselvitykset
e Tyoterveyshuolto tekee tarpeen mukaan erillisid ergonomiaselvityksia ja
osallistuu pyydattaessa tyotilojen ja -menetelmien ergonomiseen
suunnitteluun
e Tyoterveyshoitaja antaa lahetteen nayttopaatelaseista tai erikoistyolaseista
optikkoa varten. Tyonantaja korvaa linssit sekd 100 € sangoista.
e Tyontekijoilla on mahdollisuus tyoterveyshuollon fysioterapeuttipalveluihin
e Tyoterveystarkastukset toteutetaan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman
mukaisesti
e TyoOnantajan tukemat liikuntapalvelut:
o Veloitukseton liikuntahallin kuntosalin kaytto (edun arvo 180 €/vuosi)
o Liikunnanohjaajan veloitukseton neuvonta omaan
liikuntasuunnitelmaan
Perjantaisin tyontekijoiden salibandyvuoro liikuntakeskuksella
Tiistaisin toiminnallinen treeni liikuntakeskuksella
35 euron hyvitys lahiseudun uimahalleista
Avantouinti Salomonkalliolla
o Golf-osake Nakkila Golf:ssa
e Tyonantaja tukee tupakoinnin lopettamista 2 kuukauden maksuttomilla
nikotiinivalmisteilla
¢ Ensiapukoulutuksen jarjestiminen

o O O O
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6 Esihenkilotyo ja johtaminen

6.1 Esihenkilotyon tukeminen

Kuntaorganisaatiossa luottamustehtavaan valitulla on keskeinen rooli johtamisessa.
Se, mita arvotetaan ja mihin luottamuselimissa sitoudutaan, heijastuu operatiiviseen
toimintaan.

Nakkilan kunnan valtuuston hyviaksyma strategia luo tavoitteet esihenkilotyolle ja
johtamiselle ja niiden kehittymiselle. Johtamisen tavoitteena on organisoida
toimintaa niin, etta tyoyksikon tavoitteet saavutetaan hyvassa tyoilmapiirissa.

Nakkilan kunnan johtoryhma4, johon kuuluu kunnanjohtaja seka toimialojen johtajat,
kokoontuu viikoittain. Lisdksi vuonna 2022 jarjestettiin lahiesihenkiloille ns.
aamukahvitilaisuuksia muutaman kerran vuodessa. Tilaisuuksia oli teemoittain, ja
esihenkiloiden kanssa Kkisiteltiin eri ajankohtaisia asioita ja samalla he saivat
vertaistukea toisiltaan.

6.2 Etityomahdollisuus

Vuonna 2019 laadittu etatyoohje otettiin laajemmin kayttoon vuoden 2020
koronapandemian julkisen-alan etidtyosuosituksen jilkeen. Kunnanhallitus paivitti
ohjeen 23.8.2021 kokouksessaan. Ohjeen mukaan etaty6tad on mahdollista tehda
enintdan kahtena paivana viikossa. Etatyo soveltuu itsendista hallinto-, asiantuntija-
ja suunnittelutyota tekeville tyotekijoille ja kaytantoa sovelletaan mm. hallintovaelle.

6.3 Henkiloston muistamiset

Nakkilan kunnan voimassa olevan vakinaisen henkiloston merkkipaivien muistamista
koskevan ohjeen mukaan tyonantaja muistaa tyontekijaa seuraavasti:

e Tyomerkkipdivdt, yhteenlaskettu tyoskentely Nakkilan kunnan palveluksessa:
o 10 vuotta, lahjan arvo 100 €
o 20 vuotta, lahjan arvo 200 €
o 30 vuotta, lahjan arvo 350 €
o 40 vuotta, lahjan arvo 450 €
e Tkamerkkipdivat ovat tyontekijan 50- ja 60-vuotispiivat, jotka ovat myos
palkallisia vapaapaivia. Mikali paiva sattuu kalenterin tai tyéehtosopimuksen
mukaiseksi vapaapaiviaksi, henkilo saa ylimaaraisen vapaapaivan

e Eldikkeelleldhtopdiva: laksidislahjan arvo enintdan 100 €
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7 Tuloksellisuus ja tuottavuus

~.1 Kustannustehokkuus

Kuntasektorilla toiminta on jatkuvan paineen alla, kun palveluita tulisi tuottaa yha
laadukkaammin ja laajemmin, mutta niukemmilla resursseilla. Ilmio ei ole uusi, ja se
on tuttu koko julkisella sektorilla.

Henkiloston palkkauskustannukset koostuvat suurimmaksi osaksi viranhaltijoiden ja
tyosuhteisten palkoista. Nididen lisdksi palkkauskustannuksia syntyi erityisesti
erilliskorvauksista, sairas- ja vuosilomasijaisista seka tuntipalkoista. Vuonna 2022
sijaisten palkat olivat yhteensi 317 589 euroa (vuonna 2021 240 233 euroa).
Sairauslomasijaisten palkat nousivat 46,6 % vuodesta 2021 johtuen runsaista
sairauspoissaoloista. Alla olevassa taulukossa on eriteltyna palkkakustannukset
toimialoittain euromaaraisesti.

Keskusvaali- | Tarkastus- Kunnanhallitus Sivistysvalio- | Tekninen Yhteensi

lautakunta lautakunta kunta valiokunta €
Luottamustoimipalkkiot 4913 2170 56 655 8 790 6570 79 098
Viranhaltijoiden palkat 419 201 2 694 255 265 130 3379 586
Tyosuhteisten palkat 2332 879 296 1901296 556 222 3339 146
Erilliskorvaukset 2211 33 512 289 704 28272 353 698
Tuntipalkat 1007 730 1958 174 334 178 028
(okonset) 430 370 9630 3705 2 660 16795
Muut palkat 23 076 15 078 152 38 306
Sairauslomasijaiset 21203 146 928 11237 179 368
Vuosilomasijaiset 12 518 48 103 17777 78 399
Aitiyslomasijaiset 37850 37850
Muut sijaiset 1447 20 525 541 21972

Taulukko 21. Henkil6stolle maksetut palkat toimialoittain 2022

Vuonna 2022 solmittiin kunta- ja hyvinvointialalle uudet tyo- ja virkaehtosopimukset,
jotka ovat voimassa 1.5. 2022 — 30.4.2025 vilisen ajan. Sopimuksissa paikallinen
sopiminen laajenee ja nain paikallisia erid pystytddn paremmin kohdistamaan
tyovoiman saatavuuden edistimiseen.

Sopimusten mukaan vuonna 2022 korotettiin sopimusten mukaan tehtaviakohtaista
palkkaa 46 euron / vah. 2 % yleiskorotuksella 1.6.2022 alkaen sekd keskitetylla
jarjestelyeralla 1.10.2022 alkaen. Jarjestelyera jaettiin sopimuksen mukaan 0,5 %:n
yleiskorotuksena.
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Henkiloston palkkauskustannuksiin lasketaan varsinaisten palkkojen lisaksi erilaiset
tyoantajamaksut, joita ovat sairasvakuutusmaksu, tyottomyysvakuutusmaksu,
palkkaperusteinen ja elakemenoperusteinen elakevakuutusmaksu seka tapaturma- ja
ryhmahenkivakuutusmaksut. Vuodesta 2023 alkaen ei eladkemenoperusteista maksua
endd peritd, vaan tilalle tulee tasausmaksu, joka jaetaan kuntien kesken niiden
verorahoituksen suhteessa. Tasausmaksun tarkoituksena on kattaa niitd pitkan
aikavilin elakemenoja, joihin palkkaperusteinen elakemaksu ei riita.

Alla olevassa taulukossa on eriteltyna vuoden 2022 tyonantajamaksut. Yhteensa
henkilostokuluihin kului 9 620 310 euroa, joista tydantajamaksujen osuus oli 1 985
659 euroa. Ty6antajamaksujen prosentuaalinen osuus kaikista henkilostokuluista oli
20,64 %. Vuonna 2021 henkilostokulut olivat 9 512 925 euroa eli henkilostokulut ovat
kasvaneet 107 385 euroa edellisvuoteen verrattuna.

Tyonantajamaksut €

Palkkaperusteiset KuEL-maksut 1076 952
VaEL-maksut 216 573
Eldkemenoperusteiset KuEL-maksut 437 744
Sairausvakuutusmaksut 100 953
Ty6ttomyysvakuutusmaksut 98 032
Jaksotetut tyonantajamaksut -10 206
Tapaturma- ja ryhméahenkivakuutusmaksut 45 200
Yhteensi 1985 659

Taulukko 22. Tyonantajamaksut 2022

7.2 Kehityskeskustelut

Kunnan toiminnan voidaan sanoa olevan tuloksellista silloin, kun asiakkaiden
tarpeisiin vastataan kustannustehokkaasti ja laadukkaasti, toimintaprosessit
ovat sujuvia ja henkilosto voi tyossaan hyvin ja menestyy.

Yhtena mittarina ja myo0s tyohyvinvoinnin tukena on esihenkilon ja alaisen valinen
kehityskeskustelu, jonka tavoitteena on tyontekijain mahdollisuus vaikuttaa itsedin,
omaa tyotaan ja tyoyhteisodan koskeviin asioihin ja samalla esihenkilon mahdollisuus
olla myotavaikuttamassa tyontekijan tyomotivaatioon, osaamiseen, jaksamiseen.
Samalla esihenkil6 saa hyvaa tilannekuvaa tyoyhteison kokonaistilasta, milta pohjalta
suunnistaa yhteisiin laajempiin tavoitteisiin.

Nakkilan kunnassa esihenkiloiden tavoitteeksi on asetettu kehityskeskusteluiden
pitiminen vuosittain. Vuonna 2022 kehityskeskusteluja pidettiin vaihtelevasti, 16
esihenkilostda kymmenen piti keskustelut alaisilleen, ja kaksi niille alaisille, jotka
kehityskeskusteluun  halusivat  osallistua. Nelja  esihenkiloa ei pitanyt
kehityskeskusteluja ollenkaan vuonna 2022.
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7.3 Tyohyvinvointikyselyt

Tyohyvinvointikyselyn avulla tyonantaja kartoittaa ja kehittad henkilostonsa
tyohyvinvointia. Vuonna 2022 Nakkilan kunta jarjesti tyontekijoilleen Kevan
tarjoaman tyohyvinvointikyselyn, johon vastasi 84 tyontekijaa eli 38,4 % koko
henkilostosta. Edellinen kysely tehtiin vuonna 2018.

Kyselyssa oli kolme osa-aluetta, tyon sujuminen tyOyhteisossa, tyohon liittyvat
tuntemukset ja esihenkiloty6. Vastaukset annettiin asteikolla 1 -5, jossa 1 oli “tdysin
eri mielta” ja 5 "taysin samaa mielta”.

Ensimmaisen osa-alueen “tyon sujuminen tyOyhteisossd” vastaukset olivat kaikki
arvosanojen 3,3 ja 4,1 valissi. Huonoimman arvosanan 3,3 sai kysymys "Minulla ei ole
tarpeeksi aikaa saada tyoni tehtya” ja parhaimman 4,1 sai kysymykset "olen selvilla
yksikon tavoitteista” ja "voin kayttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti”.

Seuraavan osa-alueen “tyohon liittyvat tuntemukset” vastaukset olivat keskivertoa
korkeammalla tasolla (osa-alueessa ei ollut numeraalista arviointia).

Viimeisen osa-alueen “esihenkiloty6” vastaukset olivat arvosanojen 2,9 ja 4,1 valissa.
Alimman arvosanan sai kysymys “olen tyytyvdinen koko organisaation
johtamistapaan” ja korkeimman kysymys “minun ja esihenkiloni valilla vallitsee
luottamuksen ilmapiiri”.

Lisaksi kyselyssa kysyttiiln muutama erilliskysymys. Esim. kysymykseen
”suosittelisitko nykyista tyopakkaa tuttavallesi” vastasi “kylla” 66 % vastaajista ja
kysymyksen “pidan riittavasti huolta omasta tyokyvystani” vastauskeskiarvo oli 4,1.

Kyselyn vastaukset eivat merkittavasti olleet muuttuneet vuoden 2018 tuloksista.
Kyselyn tuloksen analysointia ja luotettavuutta vaikeuttaa vastanneiden henkiloiden
viahdinen maara.

7.3 Yhteistoiminta ja tyosuojelu

Nakkilan kunnan yhteistoiminta on vakiintunutta ja avointa ja noudattaa
yhteistoiminnasta saadetyn lain tarkoitusta ja henkea. Lain tyonantajan ja henkiloston
vilisesta yhteistoiminnasta (2007) tarkoituksena on antaa henkilostolle mahdollisuus
yhteisymmarryksessa tyonantajan kanssa osallistua kunnan toiminnan kehittimiseen
ja antaa henkilostolle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotddn ja tyOyhteisodan
koskevien paatosten valmisteluun seka samalla edistda kunnallisen palvelutuotannon
tuloksellisuutta ja henkiloston tyoelaman laatua. Lain perusteluissa korostetaan
avointa vuorovaikutusta, osapuolten vilistd luottamusta sekid esihenkiloiden ja
alaisten valisessa vuorovaikutuksessa paivittain tapahtuvaa yhteistyota. Keskeista on
aito vuorovaikutus ja tavoitteena yksimielisyys. Kunnassa on yhteistoimintaelin,
henkilostotoimikunta, jossa on yhdistetty seka yhteistoiminta- etta tyosuojeluelin. Se
koostuu tyonantajan ja henkiloston edustajista. Tyonantajan edustajana toimii
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kunnanjohtaja sekd tyosuojelupaillikkd ja tyontekijoiden edustajana toimii
tyosuojeluvaltuutetut sekd ammattijarjestojen edustajat.

Henkilostotoimikunta kokoontui vuonna 2022 viisi kertaa. Kokouksissa kasiteltiin
mm. kulloinkin ajankohtaiset talousasiat, yhteistoimintalain mukaan kasiteltavat
asiat seka tyosuojeluasiat. Henkilostotoimikunnan poytakirja julkaistaan kokouksen
jalkeen henkiloston yhteisessa intrassa.

7.4 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Uusi yhdenvertaisuuslaki astui voimaan vuoden 2015 alussa. Nakkilan kunnalla on
voimassa oleva yhdenvertaisuussuunnitelma, johon on yhdistetty seka tasa-arvo- etta
yhdenvertaisuussuunnitelma. Suunnitelma laadittiin yhteistyossa henkiloston kanssa
ja kunnanhallitus hyviksyi sen 22.8.2016 kokouksessaan.

Tasa-arvon edistamisessd ei ole kyse vain oikeudenmukaisuuden toteuttamisesta,
vaan myos edellytysten luomisesta viihtyisan ja motivoivan tyoyhteison syntymiseksi.
Kun kaikkien osaamista ja tyota arvostetaan oikeudenmukaisesti ja samankaltaisesti,
se edistad henkiloston hyvinvointia ja henkilosto on valmiimpi panostamaan ja
sitoutumaan tyohonsa seka parantamaan koko yhteison tyon laatua ja tuloksellisuutta.
Aktiivisella ja tuloksellisella tasa-arvotyolla voidaan vaikuttaa myos myonteisen
tyonantajakuvan syntymiseen ja sitd kautta mm. rekrytointi helpottuu. Tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistiminen tyopaikalla hyodyttaa siis seka tyontekijoita etta
tyonantajaa.
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